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1. ОПИСАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

  

Наименование показателя  Наименование укрупненной 

группы направлений подготовки, 

направление подготовки,  

профиль, программа высшего 

образования 

Характеристика учебной 

дисциплины  

очная  

форма 

обучения  

заочная 

 форма 

обучения  

Количество зачетных 

единиц – 2  

Укрупненная группа направлений 

подготовки 

38.00.00 Экономика и управление  

Часть, формируемая 

участниками образовательных 

отношений  

Направление подготовки 

38.04.01 Экономика  

Модулей – 1  Магистерская программа: 

Экономика предприятия  
Год подготовки  

Смысловых модулей  – 2  2-й  2-й  

  

Общее количество  часов  

– 72  

Семестр  

3-й  зимняя сессия  

Лекции  

18 часов  8 часов  

Количество часов в 

неделю для очной формы 

обучения:  

аудиторных  – 2 

самостоятельной работы 

обучающегося  – 2  

Программа высшего образования – 

программа магистратуры 

  

Практические, семинарские 

занятия  

16 часов 8 часов  

Лабораторные занятия  

-  -  

Самостоятельная работа  

36,85 52,55 часов 

Индивидуальные задания:  

2 ТМК контрольная 

работа 

Форма промежуточной 

аттестации:  

Зачет  Зачет  

 

Соотношение количества часов аудиторных занятий и самостоятельной работы составляет:   

для очной формы обучения –34/ 36,85 

для заочной формы обучения – 16/52,55 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель учебной дисциплины: приобретение знаний о методах, техниках и инструментах управления 

проектами. 

Задачи учебной дисциплины: изучение основ проектной деятельности предприятия, специфических 

методов и инструментов управления проектами; формирование умений выполнения основных 

функций управления проектами: организации, планирования и контроля. 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВО 

Учебная дисциплина Б1.В.ДВ.01.01«Управление проектами» относится к части,  формируемой 

участниками образовательных отношений  ООП ВО.  Изучается в 3 семестре, вид контроля – зачет. 

Для изучения курса «Управление проектами» требуются знания и навыки по следующим 

дисциплинам: «Проектный анализ», «Менеджмент». 



Требования к «входным» знаниям, умениям и готовностям обучающегося, необходимые при 

освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения предшествующих 

дисциплин – удовлетворительное усвоение программ по указанным выше дисциплинам.  

Теоретические дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины необходимо 

как предшествующее: Практика по профилю профессиональной деятельности. 

4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

В результате освоения изучения учебной дисциплины у обучающегося должны быть 

сформированы компетенции и индикаторы их достижения:  

 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

УК-2. Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

ИД-1УК-2 Понимает принципы проектного подхода к 

управлению. 

ИД-2УК-2 Демонстрирует способность управления 

проектами. 

ИД-3УК-2 Осуществляет мониторинг хода реализации 

проекта (исследования), вносит дополнительные изменения 

(при необходимости) в план и предлагает возможные пути 

(алгоритмы) внедрения в практику результатов проекта 

ПК-3 Способен управлять 

эффективностью 

инвестиционного проекта 

ИД-1ПК-3 Проводит оценку эффективности проектов и 

анализ предложений по их совершенствованию. 

ИД-2ПК-3 Планирует этапы реализации инвестиционного 

проекта. 

ИД-3ПК-3 Разрабатывает проекты стратегического 

партнерства (интеграции). 

 

 В результате изучения учебной дисциплины обучающийся должен:  

знать: содержание управления проектами, функции управления проектами, группы 

процессов управления проектами; содержание и инструментарий организационного 

проектирования, виды организационных структур управления проектами; содержание процессов 

планирования и контроллинга проекта; содержание и методологию процессов, благодаря которым 

реализуются такие функции как управление стоимостью, управление сроками, управление рисками, 

управление качеством, управление человеческими ресурсами, управление коммуникациями 

проекта. 

уметь: осуществлять структурирование проекта, планирование сроков, ресурсов и 

стоимости проекта, контроллинг сроков и стоимости проекта методом освоенного объема. 

владеть: навыками контроля стоимости и сроков проекта методами освоенного объема. 

5. ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

МОДУЛЬ 1. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ 

Смысловой  модуль 1.  Теоретические и методические основы управления проектами 

Тема 1. Методология управления проектами 

Тема 2. Участники и организация проекта 

Тема 3.   Инициация и обоснование проекта 

Смысловой  модуль 2. Планирование и реализация проекта 

Тема 4.   Управление содержанием проекта 

Тема 5.   Календарное планирование проекта 



Тема 6.   Управление ресурсами и стоимостью проекта 

Тема 7.   Управление рисками проекта 

Тема 8.   Управление качеством проекта 

Тема 9.   Контроль и завершение проекта 

 

6. СТРУКТУРА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Название смысловых 

модулей и тем 

Количество часов 

очная форма обучения заочная форма обучения 

всего 

в том числе 

всего 

в том числе 

л1 п2 

л

а

б
3 

инд4 СР5 л п 
ла

б 
инд СР 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Модуль 1. Управление проектами 

Смысловой модуль 1. Теоретические и методические основы управления проектами 

Тема 1. Методология 

управления проектами 
6 2 1 - - 3 7 2  - - 5 

Тема 2. Участники и 

организация проекта 
5 1 1 - - 3 6 1  - - 5 

Тема 3.   Инициация и 
обоснование проекта 

5 1 1 - - 3 6 1  - - 5 

Итого по 

смысловому модулю 1 
16 4 3 - - 9  19 4 0 - - 15 

Смысловой модуль 2. Планирование и реализация проекта 

Тема 4.   Управление 
содержанием проекта 

6 2 1 - - 3 6 1  - - 5 

Тема 5.   Календарное 
планирование проекта 

11 4 4 - - 4 8 1 1 - - 6 

Тема 6.   Управление 
ресурсами и 
стоимостью проекта 

9 2 2 - - 5 9 1 2 - - 6 

Тема 7.   Управление 
рисками проекта 

9 2 2 - - 5 6  1 - - 5 

Тема 8.   Управление 
качеством проекта 

8,85 2 2 - - 4,85 8,55 1 2 - - 5,55 

Тема 9.   Контроль и 
завершение проекта 

7 2 2 - - 3 7  2 - - 5 

Итого по 
смысловому модулю 2 

54,85 14 13 - - 27,85 49,55 4 8 - - 37,55 

Всего по смысловым 

модулям 
72 18 16 - - 36,85 72 8 8 - - 52,55 

Катт 0,9 - - - 0,9 -  - 1,2- - 1,2 - 
ИК  - - -  -  - - -  - 
КЭ  - - -  -  - - -  - 
Каттэк 0,25 - - - 0,25 - 0,25 - - - 0,25 - 
Всего часов 72 18 16 -  36,85 72 8 8 - 3,45 52,55 

Примечания: 1. л – лекции; 2. п – практические (семинарские) занятия; 3. лаб – лабораторные занятия; 4. инд – 

индивидуальные задания; 5. СР – самостоятельная работа. 

7. ТЕМЫ СЕМИНАРСКИХ И ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ  

Название темы Количество часов 



номер 

п/п 

очная 

форма 

заочная форма  

1.  Методология управления проектами 1  

2.  Участники и организация проекта 1  

3.  Инициация и обоснование проекта 1  

4.  Управление содержанием проекта 1  

5.  Календарное планирование проекта 2 1 

6.  Управление ресурсами и стоимостью проекта 2 2 

7.  Управление рисками проекта 2 1 

8.  Управление качеством проекта 2 2 

9.  Контроль и завершение проекта 2 2 

Всего: 16 8 

8. ТЕМЫ ЛАБОРАТОРНЫХ РАБОТ - Не предусмотрены  

9. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

номер 

п/п 

Название темы Количество часов 

очная 

форма 

заочная форма  

1.   Методология управления проектами 3 5 

2.   Участники и организация проекта 3 5  

3.  Инициация и обоснование проекта 3 5  

4.  Управление содержанием проекта 3 5  

5.  Календарное планирование проекта 4 6  

6.  Управление ресурсами и стоимостью проекта 5 6  

7.  Управление рисками проекта 5 5 

8.  Управление качеством проекта 4,85 5,55 

9.  Контроль и завершение проекта 3 5 

10.  Управление качеством проектов 3 5 

Всего: 36,85 52,55 

 

10. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ 

В ходе реализации учебной дисциплины используются следующие дополнительные методы 

обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 

зависимости от их индивидуальных особенностей:  

1) для слепых и слабовидящих:  

- лекции оформляются в виде электронного документа;  

- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом или заменяются устным 

ответом;  

2) для глухих и слабослышащих:  

- лекции оформляются в виде электронного документа;  

- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

- зачёт проводится в письменной форме на компьютере; возможно проведение в форме 

тестирования с использованием дистанционной системы Moodle; 



3) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа;  

- письменные задания заменяются устным ответом;  

- зачёт проводится в устной форме. 

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.  

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с 

учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация может 

проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 

использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными особенностями 

обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, или могут использоваться 

собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием 

дистанционных образовательных технологий.  

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети Интернет 

для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия 

информации: 

1) для слепых и слабовидящих: 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

- в форме электронного документа. 

2) для  глухих и слабослышащих: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

3) для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

11. ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ 

Выполнение контрольной работы. 
Индивидуальное задание для контрольной работы. 

Вариант 1 

1. Датьписьменныйответ на следующийвопрос: 

Содержаниеуправления проектом. 

2. Построить по даннымтаблицысетевойграфик и диаграммуГанта. Рассчитатьранний старт, 

раннийфиниш, поздний старт, позднийфиниш, критический путь, запас времени. На 

диаграммеГанта с помощьюцветауказатькритический путь. 

   

Код роботи 

Продолжител

ьность во 

времени 

Предыду

щая 

работа 

A 5 - 

B 1 A 

C 2 A 

D 6 B 

E 1 C,D 

F 2 D 

G 2 E 

H 1 E,F 

I 3 G.H 

3. Рассчитать отклонение по срокам; отклонение по срокам в процентах; отклонение по 

стоимости; отклонение по стоимости в процентах; индекс выполнения календарного плана; 



индекс выполнения бюджета; критический коэффициент, прогнозную стоимость после 

окончания проекта; отклонения при завершении; отклонения при завершении в процентах; 

прогнозные расходы, необходимые для завершения. Напишите выводы. 

 

 PCWS PCWS на текущую дату BCWP АСWP 

А 42 42 25 34 

В 35 30 20 43 

С 27 25 27 25 

D 128 120 125 122 

 

Вопросы для ТМК 1 

1. Дайте определение «управления проектами».  

2. Назовитехарактерныечертыуправления проектами. 

3. Перечислите объектыуправления проектами, охарактеризуйте их. 

4. Сравнитефункциитрадиционного и проектного управления. 

5. Дайте определениепонятия «проектныеограничения». 

6. Раскройтесодержание проектного анализа, его принципы, методологию. 

7. Охарактеризуйте основныекритерииэффективностиинвестиционныхпроектов: 

чистаяприведеннаястоимость, коэффициентрентабельностиинвестиций, внутреннюю норму 

доходности, периодокупаемости, дисконтированныйпериодокупаемости. 

8. Раскройтесодержаниепроцессов, которыеотносятся к группепроцессовинициации. 

9. Перечислите и охарактеризуйте основныхстейкхолдеровпроекта. 

10. Охарактеризуйте основныхучастниковпроектнойдеятельности. 

11. Определитесодержаниедокументированиятребованийстейкхолдеровпроекта. 

12. Определитесодержаниеорганизационногопроектирования и его принципы. 

13. Перечислите типы структур в зависимости от взаимодействиймеждуучастникамипроекта 

и охарактеризуйте их. 

14. Сравнитеуровеньответственности и полномочий менеджера проекта в каждомизтипов 

структур. 

15. Охарактеризуйте роль офисауправления проектами, его основныецели и задачи. 

Вопросы для ТМК 2 

1. Опишитесоставляющиесистемыпланированияпроекта. 

2. Перечислите процессыпланированиясодержанияпроекта и раскройтеих. 

3. Опишитепроцессыинтеграциипроекта и определитеихотличие от других 

процессовуправления проектами. 

4. В какойпоследовательностиреализуютсяпроцессыпланированиясроковпроекта? 

5. Перечислите процессыпланированиястоимостипроекта и 

обоснуйтепоследовательностьихреализации. 

6. Охарактеризуйте план управления проектами: его содержание, назначение. 

7. Перечислите процессыуправлениясодержаниемпроекта. Каконивзаимосвязаны и в 

какойпоследовательностиреализуются? 

8. В чем суть процессаСбортребований? Каковывыходыэтогопроцесса? 

9. Дайте определениепонятияМатрицаотслеживаниятребований? Дайте 

определениепонятиясогласованныетребования? Дайте определениепонятияскрытыетребования? В 

чемзаключаетсяработа с прототипами.  

10. Охарактеризуйте назначение и содержаниепланауправлениятребованиями. 

11. Перечислите и кратко охарактеризуйте процессы, 

благодарякоторымреализуетсяфункцияуправлениясрокамипроекта. 

12. Дайте определениесетевогографика и укажите его назначение. 

13. Отметьтеразличияграфикапредшествования от стрелочногографика. 

14. Укажитеосновныепараметрысетевогографика и охарактеризуйте их. 

15. Перечислите и охарактеризуйте процессыуправлениястоимостьюпроекта. 



16. Раскройтесодержаниепроцессапланированияресурсовпроекта. Какие правила при 

этомдолжнывыполняться? Дайте определениепонятиякалендарьресурса? Для чего он применяется? 

Дайте определениепонятиядоступностьресурса? Какееоценить? 

17. Опишите методику выравниванияресурсов. Какиеинструментымогутприменяться в 

процессевыравнивания? Чемобоснованихвыбор?  

18. Перечислите и охарактеризуйте методыоценкистоимости по проекту. 

19. Опишитесодержаниепроцесса «общееруководствовыполнениемпроекта». 

20. В чемразличиемеждуданными о выполненииработ и информацией о выполненииработ. 

Выходамикакихпроцессовониявляются? Какиеинструментыиспользуются для ихполучения? 

12. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Оценочные средства детализируются по видам работ в оценочных материалах по учебной 

дисциплине, которые утверждаются на заседании кафедры. 

 

Система оценивания по учебной дисциплине по очной форме обучения* 

Форма контроля Макс. количество баллов 

За одну работу Всего 

Текущий контроль:    

  - коллоквиум (темы № 1-9) 3 27 

  - тесты (темы № 1-9) 3 27 

  - практические задания (темы № 5-9) 4 20 

  - контрольная работа (ТМК 1) (тема № 3) 

  - контрольная работа (ТМК 2) (тема № 9) 

12 

13 

12 

13 

Промежуточная аттестация зачет 100 

Итого за семестр 100 

* в соответствии с утвержденными оценочными материалами по учебной дисциплине  

Система оценивания по учебной дисциплине на заочной форме обучения 

Форма контроля Макс. количество баллов 

За одну работу Всего 

Текущий контроль:    

  - коллоквиум (темы № 1-9) 3 27 

  - тесты (темы № 1-10) 3 27 

  - практические задания (темы № 6-9) 4 20 

- контрольная работа (ТМК 1) (тема № 3) 12 13 

- контрольная работа (ТМК 2) (тема № 9) 12 13 

Промежуточная аттестация зачет 100 

Итого за семестр 100  

Вопросы для подготовки к зачету с оценкой: 

1. Содержание управления проектами 

2. Процессный подход к управлению проектами 

3. Функции управления проектами 

4. Международные стандарты управления проектами 

5. Определение проектного анализа и его составляющие 

6. Критерии эффективности инвестиционных проектов 

7. Группа процессов Инициации 

8. Участники проектной деятельности. 

9. Виды структур в зависимости от взаимоотношений между участниками 

проекта 



10.Влияние организационной структуры предприятия на управление 

проектами. 

11.Матричная организационная структура и ее влияние на управление 

проектами 

12.Функциональная организационная структура и ее влияние на управление 

проектами 

13.Проектная организационная структура и ее влияние на управление 

проектами 

14.Роль офиса управления проектами в организационных структурах 

15.Процессы планирования проектов 

16.Содержание плана управления проектами. 

17.Процессы выполнения проекта. 

18.Процессы управления содержанием проекта. 

19.Сбор требований как процесс управления содержанием. 

20.Иерархическая структура работ 

21.Структуризация проекта и виды иерархических структур 

22.Процессы управления сроками проекта 

23.Процесс оценки ресурсов операции 

24.Сетевое планирование проекта и виды сетевых графиков. 

25.Определение зависимостей между проектными операциями. Виды 

зависимостей. Параметры сетевых графиков. 

26.Оценка продолжительности проекта в условиях неопределенности 

27.Календарное планирование проекта 

28.Оптимизация сетевых графиков проекта 

29.Функция управления стоимостью проекта 

30.Планирование ресурсов проекта 

31.Планирование проектных затрат 

32.Процессы контроллинга проекта 

33.Метод освоенного объема: содержание и показатели 

34.Функция управления рисками. 

35.Понятие о риске и неопределенности. Класифиикация рисков. 

36.Методы анализа рисков. 

37.Анализ чувствительности как метод анализа проектных рисков 

38.Имитационное моделирование Монте-Карло как метод анализа проектных 

рисков 

39.Стратегии реагирования на риски 

40.Функция управления качеством 

41.Современные концепции управления качеством и их использования в 

управлении проектами 

42.Инструментарий управления качеством проектов 

43.Функция управления обеспечением проекта 

44.Управление поставками проекта 

45.Управление запасами проекта 

13. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ БАЛЛОВ, КОТОРЫЕ ПОЛУЧАЮТ ОБУЧАЮЩИЕСЯ 

Текущее тестирование и самостоятельная работа, балл Сумма, 
балл 

Смысловой модуль № 1 Смысловой модуль № 2 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9  

6 6 18 6 10 10 10 10 24 100 



Примечание. Т1, Т2, ... Т9 – номера тем соответствующих смысловых модулей  

Соответствие государственной шкалы оценивания академической  

успеваемости  

Сумма баллов за 

все виды учебной 

деятельности  

По государственной 

шкале  

Определение  

90-100  «Отлично» (5)  отлично – отличное выполнение с незначительным 

количеством неточностей  

75-89  «Хорошо» (4)  хорошо – в целом правильно выполненная работа с 

незначительным количеством ошибок (до 10 %)  

60-74  «Удовлетворительно» 

(3) 

удовлетворительно – выполнение удовлетворяет 

минимальные критерии  

0-59  «Неудовлетворительно»  

(2)  
неудовлетворительно  
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16. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Минимально необходимый для реализации ООП магистратуры перечень материально-

технического обеспечения включает аудиторный фонд учебных корпусов 4,6 в соответствии с 

утвержденным расписанием с использованием мультимедийного демонстрационного комплекса 

кафедры финансов и экономической безопасности (проектор, ноутбук) 

17. КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Фамилия, 

имя, 

отчество 

Должность 

(для 

совместителей 

Наименование 

учебного 

Ученая степень, 

шифр и 

наименование 

Повышение квалификации 

(наименование организации, 



место 

основной 

работы, 

должность) 

заведения, 

которое окончил 

(год окончания, 

специальность, 

квалификация по 

диплому) 

научной 

специальности, 

ученое звание, 

какой кафедрой 

присвоено, тема 

диссертации 

вид документа, тема, дата 

выдачи) 

Верич 

Юлия 

Леонидовна 

По основному 

месту работы 

 

Должность – 

доцент кафедры 

финансов, 

кандидат 

экономических 

наук, ученое 

звание – доцент 

Высшее, 

экономическое и 

социальное 

планирование, 

экономист, 

диплом кандидата 

экономических 

наук 
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