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1. ОПИСАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
Наименование 

показателя 
Наименование укрупненной 

группы направлений 
подготовки/ направление 

подготовки/ профиль/ 
программа высшего 

образования 

Характеристика учебной дисциплины 

очная 
форма обучения 

очно-заочная 
форма обучения 

Количество 
зачетных единиц – 
4 

Укрупненная группа 
направлений подготовки: 

38.00.00 Экономика и 
управление 

Часть, формируемая участниками 
образовательных отношений 

Модулей – 1 Направление подготовки: 
38.03.02 Менеджмент 

Год подготовки: 
3-й 2-й 

Смысловых 
модулей – 3 

Профиль: 
Логистика 

Семестр 
5-й 4-й 

Общее количество 
часов – 144 

Лекции 
32 часа 16 часа 

Количество часов в 
неделю для очной 
формы обучения: 
 
аудиторных – 4; 
самостоятельной 
работы  
студента – 3 

Программа высшего 
образования – программа 

бакалавриата 

Практические, семинарские занятия 
32 часа 16 часа 

Лабораторные работы 
– – 

Самостоятельная работа 
49 часов 81 часов 
Индивидуальные задания: 

3ТМК АПР 
Форма контроля: 

экзамен экзамен 
 
Соотношение количества часов аудиторных занятий и самостоятельной работы составляет: 
для очной формы обучения – 64 / 49 
для очно-заочной формы обучения – 32 / 81 
 



2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель учебной дисциплины: 
приобретение студентами теоретических знаний и практических навыков по оптимальному 
использованию материальных, трудовых, финансовых и других ресурсов предприятия; 
определение и оценка финансового результата и эффективности деятельности предприятий. 

Задачи учебной дисциплины: 
- изучить основы создания и функционирования предприятий; 
- изучить структуру и характеристику ресурсного потенциала предприятия; 
- научится анализировать основные показатели состояния и движения ресурсов предприятия; 
- научиться оценивать результативность и эффективность деятельности предприятия; 
- сформировать систему теоретических и практических знаний по вопросам формирования, 
использования и оценки ресурсного потенциала предприятия. 
 
 

3. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 

Учебная дисциплина Б1.В.13 «Экономика предприятия» относится к части ОПОП ВО, 
формируемой участниками образовательных отношений.  

Для изучения курса «Экономика предприятия» требуются знания и навыки по следующим 
дисциплинам: «Социально-экономическая статистика», «Финансовый учет», «Бизнес-
планирование», «Менеджмент». 

Требования к «входным» знаниям, умениям и готовностям обучающегося, необходимые 
при освоении данной дисциплины и приобретенные в результате освоения предшествующих 
дисциплин – удовлетворительное усвоение программ по указанным выше дисциплинам.  

Теоретические дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины 
необходимо как предшествующее: «Финансовый менеджмент», «Управление проектами», 
«Логистика», производственная технологическая практика. 

 
 
4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 
РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

В результате освоения изучения учебной дисциплины у обучающегося должны быть 
сформированы компетенции и индикаторы их достижения:  

Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения 
компетенции 

ПК-6 Способен интерпретировать 
результаты финансово-экономических 
исследований для целей обоснования 
стратегических и тактических решений 

ИДК-1 ПК-6 Использует данные статистической и 
финансовой отчетности для оценки финансово-
хозяйственного состояния организации и ее 
рыночной позиции 

 
В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 
знать: нормативно-правовую базу, регулирующую финансово-хозяйственную 

деятельность предприятия (организации); методы планирования деятельности предприятия и 
обоснования управленческих решений; методы оценки деятельности предприятия (организации); 
сущность понятий и категорий, характеризующих отношения производства, распределения и 
обмена материальных благ на микроэкономическом уровне; механизм функционирования 
организации (предприятия) в экономическом пространстве; критерии оценки эффективности 
деятельности предприятия; 



уметь: применять знания и навыки в области экономики предприятия для осуществления 
анализа экономико-финансовой деятельности предприятия (организации); вырабатывать 
управленческие решения, исходя из анализа различных вариантов, в целях повышения 
эффективности деятельности предприятия (организации); формировать систему планов 
деятельности предприятия (организации); проводить анализ финансовой отчетности и 
использовать полученные результаты в целях обоснования планов и управленческих решений; 
формировать систему показателей и использовать современные технологии сбора и обработки 
информации в целях оценки деятельности предприятия (организации). 

владеть: навыками сбора и обработки необходимых данных для разработки планов и 
обоснования управленческих решений; методами оценки деятельности предприятия 
(организации); методами выявления резервов повышения эффективности деятельности 
предприятия (организации). 
 
 
5. ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

МОДУЛЬ 1. ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЯ. 
Смысловой модуль 1. Основы экономической деятельности предприятий 
Тема 1. Предприятие как основное звено экономики. 
Тема 2. Ресурсы, результаты и эффективность деятельности предприятий. 
Смысловой модуль 2. Ресурсный потенциал предприятия 
Тема 3. Материальные ресурсы предприятия. 
Тема 4. Нематериальные ресурсы предприятия.  
Тема 5. Финансовые ресурсы предприятия. 
Тема 6. Персонал предприятия и оценка эффективности труда. 
Смысловой модуль 3. Оценка и оптимизация объема деятельности предприятий 
Тема 7. Оборот по реализации продукции и товаров. 
Тема 8. Обоснование оптимальных показателей деятельности предприятия. 
 
 

6. СТРУКТУРА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Название смысловых 
модулей и тем 

Количество часов 
очная форма обучения очно-заочная форма обучения 

всего 
в том числе 

всего 
в том числе 

л1 п2 лаб3 инд4 СР5 л1 п2 лаб3 инд4 СР5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Модуль 1. Экономика предприятия 

Смысловой модуль 1. Основы экономической деятельности предприятий 
Тема 1. Предприятие как 
основное звено экономики 14 4 4 - - 6 16 2 2 - - 12 

Тема 2. Ресурсы, результаты 
и эффективность 
деятельности предприятий 

12 4 4 - - 4 12 2 2 - - 8 

Итого по смысловому 
модулю 1 26 8 8 - - 10 28 4 4 - - 20 

Смысловой модуль 2. Ресурсный потенциал предприятия 
Тема 3. Материальные 
ресурсы предприятия 18 6 6 - - 6 16 3 3 - - 10 

Тема 4. Нематериальные 
ресурсы предприятия 10 2 2 - - 6 12 1 1 - - 10 



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Тема 5. Финансовые 
ресурсы предприятия 12 4 4 - - 4 14 2 2 - - 10 

Тема 6. Персонал 
предприятия и оценка 
эффективности труда 

16 4 4 - - 8 14 2 2 - - 10 

Итого по смысловому 
модулю 2 56 16 16 - - 24 56 8 8 - - 40 

Смысловой модуль 3. Оценка и оптимизация объема деятельности предприятий 
Тема 7. Оборот по 
реализации продукции и 
товаров 

16 4 4 - - 8 14 2 2 - - 10 

Тема 8. Обоснование 
оптимальных показателей 
деятельности предприятия 

15 4 4 - - 7 15 2 2 - - 11 

Итого по смысловому 
модулю 3 31 8 8 - - 15 29 4 4 - - 21 

Всего по смысловым модулям 113 32 32 - - 49 113 16 16 - - 81 
Катт 1,6 - - - 1,6 - 1,6 - - - 1,6 - 
СРэк 27 - - - 27 - 27 - - - 27 - 
ИК - - - - - - - - - - - - 
КЭ 2 - - - 2 - 2 - - - 2 - 
Каттэк 0,4 - - - 0,4 - 0,4 - - - 0,4 - 
Всего часов 144 32 32 - 31 49 144 16 16 - 31 81 
Примечания: 1. л – лекции; 
                       2. п – практические (семинарские) занятия; 
                       3. лаб – лабораторные занятия; 
                       4. инд – индивидуальные задания; 
                       5. СР – самостоятельная работа. 

 
 
7. ТЕМЫ СЕМИНАРСКИХ И ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ 

Номер 
п/п Название темы 

Количество часов 

очная форма очно-заочная 
форма 

1 Тема 1. Предприятие как основное звено экономики 4 2 

2 Тема 2. Ресурсы, результаты и эффективность 
деятельности предприятий 4 2 

3 Тема 3. Материальные ресурсы предприятия 6 3 
4 Тема 4. Нематериальные ресурсы предприятия 2 1 
5 Тема 5. Финансовые ресурсы предприятия 4 2 

6 Тема 6. Персонал предприятия и оценка 
эффективности труда 4 2 

7 Тема 7. Оборот по реализации продукции и товаров 4 2 

8 Тема 8. Обоснование оптимальных показателей 
деятельности предприятия 4 2 

Всего: 32 16 
 
 
 
 



8. ТЕМЫ ЛАБОРАТОРНЫХ ЗАНЯТИЙ - не предусмотрены 

Номер 
п/п Название темы 

Количество часов 

очная форма очно-заочная 
форма 

    
 

9. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

Номер 
п/п Название темы 

Количество часов 

очная форма очно-заочная 
форма 

1 Тема 1. Предприятие как основное звено экономики 6 12 

2 Тема 2. Ресурсы, результаты и эффективность 
деятельности предприятий 4 8 

3 Тема 3. Материальные ресурсы предприятия 6 10 
4 Тема 4. Нематериальные ресурсы предприятия 6 10 
5 Тема 5. Финансовые ресурсы предприятия 4 10 

6 Тема 6. Персонал предприятия и оценка 
эффективности труда 8 10 

7 Тема 7. Оборот по реализации продукции и товаров 8 10 

8 Тема 8. Обоснование оптимальных показателей 
деятельности предприятия 7 11 

Всего: 49 81 
 
10. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ 
В ходе реализации учебной дисциплины используются следующие дополнительные 

методы обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 
зависимости от их индивидуальных особенностей:  
1) для слепых и слабовидящих:  
- лекции оформляются в виде электронного документа;  
- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом.  
2) для глухих и слабослышащих:  
- лекции оформляются в виде электронного документа;  
- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 
- текущий модульный контроль проводится в письменной форме на компьютере; возможно 

проведение в форме тестирования. 
3) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- лекции оформляются в виде электронного документа;  
- текущий модульный контроль проводится в устной форме или в письменной форме на 

компьютере. 
При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.  
Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с 

учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация может 
проводиться в несколько этапов. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием 
дистанционных образовательных технологий. 

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 
Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 
восприятия информации: 
1) для слепых и слабовидящих: 
- в печатной форме увеличенным шрифтом; 



- в форме электронного документа. 
2) для глухих и слабослышащих: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа. 
3) для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа. 

 
11. ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ 

Вопросы для проведения текущего модульного контроля: 
1. Примеры предприятий различных видов. 
2. Примеры влияния факторов микросреды и макросреды на деятельность современных 

предприятий. 
3. Взаимосвязь и состав ресурсов, фондов и активов. 
4. Принцип формирования и виды показателей эффективности деятельности предприятия. 
5. Отличительные черты основных и оборотных фондов. 
6. Методы амортизации основных фондов и алгоритм расчета амортизационных отчислений. 
7. Определение стоимости и средней стоимости основных фондов. 
8. Показатели движения, состояния и эффективности использования основных фондов. 
9. Баланс производственной мощности и факторы, влияющие на ее формирование. Расчет 

среднегодовой мощности. 
10. Фонд времени работы оборудования, показатели использования оборудования. 
11. Понятие финансовых ресурсов предприятия, источники их формирования и направления 

использования. 
12. Структура оборотных активов предприятия, определение средней стоимости оборотных 

активов по средней хронологической. 
13. Понятие и состав оборотных фондов и фондов обращения. Оценка эффективности 

использования оборотных активов по видам. 
14. Классификация персонала предприятия. 
15. Численность персонала: виды (явочная, списочная, средняя) и методы расчета средней 

численности. 
16. Количественные и качественные показатели оценки персонала. 
17. Показатели движения и структуры персонала. 
18. Показатели измерения производительности труда и факторы ее повышения на предприятии. 
19. Формирование показателей эффективности труда на основе сопоставления результатов 

(Вр, П) и количественных параметров оценки персонала (Ч, ФОТ). 
20. Измерение объема производства в натуральных, условно-натуральных, трудовых и 

стоимостных показателях. Выручка в сопоставимых ценах. 
21. Валовая, товарная, реализованная и чистая продукция. 
22. Особенности оптового товарооборота. 
23. Сущность и состав товарооборота ресторанного хозяйства. 
24. Особенности розничного товарооборота, ожидаемого товарооборота, товарооборота в 

сопоставимых ценах. 
25. Последовательность проведения анализа товарооборота. 
26. Запас товарно-сырьевых ресурсов в днях, виды оборота по отдельных видам ресурсов. 
27. Баланс товарно-сырьевых ресурсов, показатели оборачиваемости запасов. 
28. Экономико-статистический, балансовый и нормативный методы планирования 

товарооборота. 
29. Программно-целевой метод планирования товарооборота. 
30. Понятие и состав расходов производства и обращения. 
31. Характеристика условно-постоянных и условно-переменных расходов. 
32. Уровень издержкоёмкости, направления оптимизации расходов предприятия. 



33. Показатели анализа расходов предприятия. 
34. Характеристика отдельных видов доходов в составе валового дохода предприятия. 
35. Сущность, функции и виды прибыли. 
36. Распределение и использование прибыли. 
37. Показатели рентабельности. 
38. Расчет объема продаж, обеспечивающего безубыточную деятельность, получение 

минимальной и целевой прибыли. 
 
 

12. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ И 
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Оценочные средства детализируются по видам работ в оценочных материалах по учебной 
дисциплине, которые утверждаются на заседании кафедры. 

Система оценивания по учебной дисциплине на очной форме обучения 

Форма контроля Макс. количество баллов 
За одну работу Всего 

Текущий контроль:    
  - коллоквиум (темы 1-8) 1 8 
  - тестирование (темы 1,4,7) 1 3 
  - разноуровневые задачи и задания (темы 2-8) 2 14 
  - контрольная работа (текущий модульный контроль 1,2,3) 5 15 
Промежуточная аттестация  экзамен 60 
Итого за семестр  100 

 
Система оценивания по учебной дисциплине на очно-заочной форме обучения 

Форма контроля Макс. количество баллов 
За одну работу Всего 

Текущий контроль:    
  - коллоквиум (темы 1-8) 1 8 
  - тестирование (темы 1,4,7) 2 6 
  - разноуровневые задачи и задания (темы 2-8) 2 14 
  - контрольная работа (АПР) 12 12 
Промежуточная аттестация  экзамен 60 
Итого за семестр  100 

 
 

Вопросы для подготовки к экзамену: 
1. Сущность, цели и основные направления деятельности предприятия. 
2. Характеристика экономико-правовых основ функционирования предприятия.  
3. Виды предприятий, их классификация. 
4. Виды объединений предприятий. 
5. Предприятие как объект и субъект рыночных отношений. 
6. Понятие и составные элементы внешней среды. 
7. Микросреда и ее влияние на деятельность предприятия. 
8. Макросреда хозяйствования и ее характеристика. 
9. Рынок, его характеристика и поведение субъектов хозяйствования. 
10. Понятие материальных ресурсов: сущность и структура. 
11 Нематериальные ресурсы, их сущность и виды. 
12. Понятие нематериальных активов, их состав. 
13. Персонал предприятия и его классификация. 



14. Мотивация труда и формы оплаты труда. 
15. Показатели эффективности трудовых ресурсов предприятия. 
16. Количественная характеристика трудовых ресурсов. 
17. Качественная характеристика трудовых ресурсов. 
18. Классификация трудовых ресурсов предприятия. 
19. Показатели состояния трудовых ресурсов предприятия. 
20. Факторы повышения производительности труда. 
21. Состав, классификация и структура основных фондов. 
22. Показатели эффективности использования основных фондов и методика их определения. 
23. Износ основных фондов предприятия. 
24. Отличия основных фондов и оборотных активов предприятия. 
25. Амортизация основных фондов. 
26. Формы воспроизводства и совершенствования основных фондов предприятия. 
27. Показатели состояния основных фондов предприятия. 
28. Сущность, состав и классификация оборотных активов. 
29. Понятие финансовых ресурсов предприятий и их роль в условиях рыночной экономики.  
30. Кругооборот оборотных активов предприятия. 
31. Показатели оценки использования оборотных активов предприятия. 
32. Пути ускорения оборачиваемости оборотных активов. 
33. Методы оценки нематериальных ресурсов предприятия. 
34. Сущность, виды, состав и структура товарооборота торгового предприятия. 
35. Оптовый товарооборот: сущность, функции. 
36. Товарооборот ресторанного хозяйства. 
37. Розничный товарооборот предприятия. 
38. Анализ товарооборота предприятия. 
39. Товарные запасы предприятия: сущность, показатели оценки. 
40. Объем продаж в точке безубыточности для производственного предприятия (в натуральных и 
стоимостных показателях). 
41. Объем продаж, обеспечивающий производственному предприятию получение минимальной и 
целевой прибыли. 
42. Обоснование товарооборота, обеспечивающего торговому предприятию безубыточность, 
минимальный уровень рентабельности, целевую прибыль. 
43. Понятие минимального уровня рентабельности, расчет минимальной прибыли. 
44. Формирование целевой прибыли, необходимой для развития предприятия, и расчет объема 
продаж для ее получения. 
45. Запас финансовой устойчивости: понятие и показатели оценки. 
 
 

13. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ БАЛЛОВ, КОТОРЫЕ ПОЛУЧАЮТ ОБУЧАЮЩИЕСЯ: 

Максимальное количество баллов за текущий 
контроль и самостоятельную работу 

Максимальная сумма баллов 

Смысловой  
модуль 1 

Смысловой  
модуль 2 

Смысловой  
модуль 3 

Текущий 
контроль 

Экзамен Все виды 
учебной 

деятельности 
Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 

40 60 100 2 8 3 4 3 8 4 8 

Примечание. Т1, Т2, Т3 … Т8 – номера тем соответствующих смысловых модулей 
 
 
 



Соответствие государственной шкалы оценивания академической успеваемости 
 

Сумма баллов за 
все виды учебной 

деятельности 

По государственной 
шкале 

Определение 

90-100 «Отлично» (5) отлично – отличное выполнение с 
незначительным количеством 

неточностей 
80-89 «Хорошо» (4) хорошо – в целом правильно 

выполненная работа с незначительным 
количеством ошибок (до 10 %) 

75-79 хорошо – в целом правильно 
выполненная работа с незначительным 

количеством ошибок (до 15 %) 
70-74 «Удовлетворительно» (3) удовлетворительно – неплохо,                     

но со значительным количеством 
недостатков 

60-69 удовлетворительно – выполнение 
удовлетворяет минимальные критерии 

35-59 «Неудовлетворительно» 
(2) 

неудовлетворительно –                                  
с возможностью повторной аттестации 

0-34 неудовлетворительно –                                      
с обязательным повторным изучением 
дисциплины (выставляется комиссией) 
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Донецк: ДонНУЭТ, 2021. – 103 с. 

2. Кравченко, Е. С. Экономика предприятия [Электронный ресурс] : учеб. для студентов 
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ВПО «Донец. нац. ун-т экономики и торговли им. Михаила Туган-Барановского», Каф. 
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1. Ващенко, Н. В. Экономика предприятия [Электронный ресурс] : курс лекций / Н. В. 
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ООО «Полпред Справочники». – Москва : Полпред Справочники, сор. 1997–2024. – 
URL:https://polpred.com. – Текст : электронный. 
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16. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
1. Учебная аудитория №4406 (для проведения занятий лекционного типа): рабочие 

места обучающихся – 60; рабочее место преподавателя; стационарная доска;  
2. Учебная аудитория №4240 (для проведения практических занятий, занятий 

семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля, 
промежуточной аттестации): рабочие места обучающихся – 50; рабочее место преподавателя; 
рабочие места обучающихся; стационарная доска; проектор мультимедийный; проекционный 
экран. 

3. Учебная аудитория №4119 (для проведения практических занятий, занятий 
семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля, 
промежуточной аттестации): рабочие места обучающихся – 24; рабочее место преподавателя; 
стационарная доска; проектор мультимедийный; проекционный экран. 
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17. КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
ФИО  

педагогического 
(научно-

педагогического) 
работника, 

участвующего в 
реализации 

образовательной 
программы 

Условия 
привлечения 

(по основному  
месту работы, 
на условиях  
внутреннего/ 

внешнего  
совместительства; 

на условиях 
договора 

гражданско-
правового 

характера (далее – 
договор ГПХ) 

Должность, 
ученая  

степень,  
ученое звание 

Уровень  
образования, 

наименование 
специальности, 

направления 
подготовки, 

наименование 
присвоенной 

квалификации 

Сведения о дополнительном 
профессиональном образовании 

Лебеденко 
Елена 

Александровна 

По основному 
месту работы 

Должность – 
доцент кафедры 

экономики 
предприятия и 

управления 
персоналом, 

ученая степень – 
кандидат 

экономических 
наук, ученое 

звание - доцент 

Высшее, 
специальность: 

Экономика 
предприятия, 
специалист по 
экономике и 

предпринимательству. 
Диплом кандидата 

экономических наук 
серия ДК № 028875. 

1. Удостоверение о повышении 
квалификации № 771802830015 от 
27.05.2022 г., «Работа в 
электронной информационно-
образовательной среде», 16 ч., 
ФГБОУ ВО «Российский 
экономический университет им. 
Г.В. Плеханова», г. Москва. 
2. Удостоверение о повышении 
квалификации 612400026435, 
регистрационный номер 1-13917, с 
19 сентября 2022 г. по 21 сентября 
2022 г., «Актуальные вопросы 
преподавания в образовательных 
учреждениях высшего образования: 
нормативно-правовое, психолого-
педагогическое и методическое 
сопровождение», 24 часа, ФГБОУ 
ВО «Донской государственный 
технический университет», 
г. Ростов-на-Дону. 
3. Удостоверение о повышении 
квалификации 612400039062, 
регистрационный номер 1-21865, с 
24 октября 2023 г. по 27 октября 
2023 г., «Организационно-
методические аспекты разработки и 
реализации программ высшего 
образования по направлениям 
подготовки Экономика и 
управление», 36 часов, ФГБОУ ВО 
«Донской государственный 
технический университет», 
г. Ростов-на-Дону. 
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