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1. ОПИСАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 
Наименование показателя Наименование укрупненной 

группы направлений подготовки/ 
направление подготовки/ 
магистерская программа/  

программа высшего образования 

Характеристика учебной 
дисциплины 

очная 
форма 

обучения 

заочная 
 форма 

обучения 
Количество зачетных 
единиц – 2 

Укрупненная группа направлений 
подготовки  

38.00.00 Экономика и управление 
 

Часть, 
формируемая 
участниками 

образовательных 
отношений Направление подготовки 

38.04.03 Управление персоналом 
 

Модулей – 1  Год подготовки 
Смысловых модулей  – 2 1-й 1-й 
 Семестр 
Общее количество  
часов  – 72 

2-й 1-й 
Лекции 

16 часов 6 часов 
Количество часов в 
неделю для очной формы 
обучения: 
 
аудиторных  –2; 
самостоятельной работы 
обучающегося  –2 

Программа высшего образования 
–  

программа магистратуры 
 

Практические, семинарские 
занятия 

14 часов 4 часов 
Лабораторные занятия 

- - 
Самостоятельная работа 

40,95 часов 58,85часов 
Индивидуальные задания: 

2ТМК  
Форма контроля: 

зачет  зачет  
 
Соотношение количества часов аудиторных занятий и самостоятельной работы 

составляет:  
для очной формы обучения – 30/40,95; 
для заочной формы обучения – 10/58,85. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цель учебной дисциплины: формирование у студентов умения использовать 
экономические понятия и методы анализа при выработке и принятии управленческих решений.  
Задачи учебной дисциплины: теоретическое освоение студентами знаний, связанных  с 
рыночным равновесием и неравновесием, поведением потребителя, выявление и 
формулирование актуальных научных проблем потребительского спроса, предложения и 
потребительского поведения; исследование современных представлений о 
предпринимательстве, фирмах, издержках и прибыли; приобретение практических навыков 
сбора, обработки и оценки информации для подготовки и принятия управленческих решений, 
анализ существующих форм организации управления, обоснование предложений по их 
совершенствованию; моделирование основных типов экономических и управленческих 
решений, которые должны принимать менеджеры применительно к распределению 
ограниченных ресурсов фирмы; приобретение систематических знаний о закономерностях, 
правилах и процедурах формирования организационных структур управления и 
экономического механизма функционирования организаций, варианты их построения, 
достоинства и недостатки; понимание механизма взаимодействия правительственных структур 
с бизнесом, определение воздействия этих структур на результативность деятельности 
коммерческих организаций. 

 
3. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВПО 

  
Учебная дисциплина Б.1.В.03 «Управленческая экономика» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений, ОПОП ВО. Изучается во 2 семестре, 
вид контроля – зачет. 
 Дисциплина логически взаимосвязана с дисциплинами  «Современный стратегический 
анализ», «Стратегии экономического развития предприятия». Для освоения данной дисциплины 
необходимо владение знаниями по дисциплинам  «Управление потенциалом предприятия» 
«Организационное развитие предприятия». Изучение управленческой экономики предшествует 
написанию курсовой работы по дисциплине «Экономическая диагностика». 

 
4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 
РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

В результате освоения изучения учебной дисциплины у обучающегося должны быть 
сформированы компетенции и индикаторы их достижения:  

Код и наименование 
компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции 

УК-1. Способен осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию 
действий 

ИДК-1УК-1 Анализирует проблемную ситуацию как 
систему, выявляя ее составляющие и связи между ними 
ИДК-2УК-1 Разрабатывает варианты решения проблемной 
ситуации на основе критического анализа доступных 
источников информации. 
ИДК-3УК-1 Вырабатывает стратегию действий для решения 
проблемной ситуации в виде последовательности шагов, 
предвидя результат каждого из них. 

УК-2. Способен управлять 
проектом на всех этапах его 
жизненного цикла 

ИДК-1УК-2 Понимает принципы проектного подхода к 
управлению. 
ИДК-2УК-2 Демонстрирует способность управления 
проектами. 



Код и наименование 
компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции 

ИДК-3УК-2 Осуществляет мониторинг хода реализации 
проекта (исследования), вносит дополнительные изменения 
(при необходимости) в план и предлагает возможные пути 
(алгоритмы) внедрения в практику результатов проекта 

 
В результате изучения учебной дисциплины обучающийся должен: 
знать: .основы  экономических процессов, необходимые для принятия управленческих 
решений 
уметь: принимать решения по оптимальному распределению ограниченных ресурсов между 
конкурирующими направлениями как в частном, так и в государственном секторах экономики; 
владеть: навыками принятия основных типов решений, которые должны принимать 
менеджеры применительно к распределению дефицитных ресурсов, ценовой политики и 
объемов производства компании; методами выстраивания результативных отношений между 
властными структурами и бизнесом. 
 

5. ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

МОДУЛЬ 1. УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ ЭКОНОМИКА 
Смысловой  модуль 1. Поведение фирмы во внешней среде. 
Тема 1. Введение в дисциплину.  
Тема 2. Фирма и ее цели.  
Тема 3. Модели поведения фирмы в процессе достижения целей.  
Тема 4. Управление фирмой в условиях неопределенности и риска.  
Смысловой модуль 2.  Управление факторами внутренней среды фирмы. 
Тема 5. Теория анализа производства.   
Тема 6. Теория анализа затрат.  
Тема 7. Рыночные структуры и государственное управление.  

6. СТРУКТУРА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Название 
смысловых 

модулей и тем 

Количество часов 

очная форма обучения заочная  
форма обучения 

всего в том числе всего в том числе 
л1 п2 лаб3 инд4 СРС5 л п лаб инд СРС 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Модуль 1. Управленческая экономика 
Смысловой модуль 1. Поведение фирмы во внешней среде. 
Тема 1. Введение в 
дисциплину. 9 2 2 - - 5 9 1 - - - 8 

Тема 2. Фирма и ее 
цели. 9 2 2 - - 5 11 1 - - - 10 

Тема 3. Модели 
поведения фирмы 
в процессе 
достижения целей. 

9 2 2 - - 5 12 1 1 - - 10 

Тема 4. 
Управление 
фирмой в условиях 

11 4 2 - - 5 12 1 1 - - 10 



неопределенности 
и риска. 
Итого по 
смысловому  
модулю 1 

38 10 8 - - 20 44 4 2 - - 38 

Смысловой модуль 2. Управление факторами внутренней среды фирмы. 
Тема 5. Теория 
анализа 
производства. 

9 2 2 - - 5 9 1 1 - - 7 

Тема 6. Теория 
анализа затрат. 11 2 2 - - 7 9 1 1 - - 7 

Тема 7. Рыночные 
структуры и 
государственное 
управление. 

12,95 2 2 - - 8,95 6,85 - - - - 6,85 

Итого по 
смысловому  
модулю 2 

32,95 6 6 - - 20,95 24,85 2 2 - - 20,85 

Всего по смысловым 
модулям 70,95 16 14 - - 40,95 68,85 6 4 - - 58,85 
Катт 0,8    0,8  0,9    0,9  
СРэк -      2    2  
ИК -            
КЭ -            
Каттэк 0,25    0,25  0,25    0,25  
Всего часов 72 16 14 - 1,05 40,95 72 6 4  3,15 58,85 
Примечания: 1. л – лекции; 
                       2. п – практические (семинарские) занятия; 
                       3. лаб – лабораторные занятия; 
                       4. инд – индивидуальные задания; 
                       5. СРС – самостоятельная работа; 

 
7. ТЕМЫ СЕМИНАРСКИХ И ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ 
ТЕМЫ СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

Номер 
п/п 

Название темы Количество часов 
очная форма заочная форма  

1  Модели поведения фирмы в процессе 
достижения целей. 

2 1 

2  Управление фирмой в условиях 
неопределенности и риска. 

2 1 

3  Рыночные структуры и государственное 
управление 

2 - 

Всего: 6 2 
 
ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ 

Номер 
п/п 

Название темы Количество часов 
очная форма заочная форма  

1 Введение в дисциплину 2 - 
2 Фирма и ее цели 2 - 
3 Теория анализа производства 2 1 
4 Теория анализа затрат 2 1 

Всего: 8 2 
 



8. ТЕМЫ ЛАБОРАТОРНЫХ ЗАНЯТИЙ – не предусмотрены 
Номер 
№ п/п 

Название темы Количество часов 
очная 
форма 

заочная 
форма  

    
 
9. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

Номер 
п/п 

Название темы Количество часов 
очная форма заочная форма  

1 Введение в дисциплину 5 8 
2 Фирма и ее цели. 5 10 
3 Модели поведения фирмы. 5 10 
4 Управление фирмой в условиях риска 5 10 
5 Теория анализа производства 5 7 
6 Теория анализа затрат. 7 7 
7 Рыночные структуры и государственное 

управление 
8,95 6,85 

Всего: 40,95 58,85 
 
 
10.  ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ 
 
В ходе реализации учебной дисциплины используются следующие дополнительные 

методы обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся 
в зависимости от их индивидуальных особенностей:  
1) для слепых и слабовидящих:  
- лекции оформляются в виде электронного документа;  
- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом.  
2) для глухих и слабослышащих:  
- лекции оформляются в виде электронного документа;  
- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 
- экзамен проводится в письменной форме на компьютере; возможно проведение в форме 

тестирования. 
3) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- лекции оформляются в виде электронного документа;  
- экзамен проводится в устной форме или выполняются в письменной форме на компьютере. 

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.  
Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с 

учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация может 
проводиться в несколько этапов. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием 
дистанционных образовательных технологий.  

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 
Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 
восприятия информации: 
1) для слепых и слабовидящих: 
- в печатной форме увеличенным шрифтом; 
- в форме электронного документа. 
2) для  глухих и слабослышащих: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа. 



3) для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа. 

 
11. ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ 
 

Рекомендованная тематика рефератов: 
 

1. Максимизация прибыли и максимизация благосостояния акционеров – какая из 
указанных задач полнее отражает экономические цели компании. 

2. Механизм спроса и предложения в краткосрочном и долгосрочном периодах. Важность 
его понимания для менеджеров. 

3. Прогнозирующие способности ведущих экономических показателей. 
4. Проблемы измерения производительности в различных отраслях (производство, 

образование, правительство) Критерии и возможность измерения. 
5. Закон убывающей отдачи, средние издержки и средние переменные издержки – 

взаимосвязь, или взаимоисключение. 
6. Кривая обучения – явление краткосрочного, или долгосрочного природа. 
7. Оценка краткосрочной функции издержек. Варианты использования регулирующих 

факторов. 
8. Достоинства и недостатки методов оценки издержек. 
9. Свобода входа – выхода на рынок в условиях совершенной конкуренции и его действие 

на способность фирм получать сверхприбыль. 
10.  «Нормальна» ли для фирмы нулевая экономическая прибыль. 
11. Варианты бизнеса, которые должна учитывать типичная фирма. 
12. Правило  MR=МС и трудности его использования в реальном бизнесе. 
13. Критерии олигополистического рынка, важность для менеджеров понимания 

присутствия на рынке олигополистических конкурентов. 
14. Ценовая дискриминация и позиция равенства. 
15. Картельные цены – условие формирования благоприятных условий формирования и 

сохранения картеля. 
16. Методы ценообразования и кривая спроса. Обязательно ли метод «издержки-плюс» 

игнорирует кривую спроса. 
17. Возможности и необходимость определения оптимального объема капиталовложений 

компании. 
18. Механизмы и способы преодоления неопределенности. 
19. Репутационный риск – основные понятия и необходимость оценки. 
20. Риски инвестиционного проекта. 
21. Офшоринг – всемирная проблема личных интересов. 
22. Проблемы двойного налогообложения для МНК. 
23. Эволюция теоретических взглядов на проблемы государственного регулирования 

рыночной экономики. 
24. Огосударствление экономики – причины, необходимость, перспективы. 
25. Границы государственного вмешательства в экономику. 

 
12. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ  
 
Оценочные средства детализируются по видам работ в оценочных материалах по 

учебной дисциплине, которые утверждаются на заседании кафедры. 
 Система оценивания по учебной дисциплине по очной форме обучения 

Форма контроля Макс. количество баллов 



За одну работу Всего 
Текущий контроль   
  - устный опрос  5 20 
  - тестирование (темы 1-7) 5 30 
  - реферат 20 20 
  - контрольная работа (текущий модульный 
контроль 1,2) 

15 30 

Промежуточная аттестация  Зачет 100 
Итого за семестр  100 

 
Система оценивания по учебной дисциплине на заочной форме обучения 
Форма контроля Макс. количество баллов 

За одну работу Всего 
Текущий контроль    
  - устный опрос (темы 1-7) 10 40 
  - тестирование (текущий модульный контроль 1, 
2) 

10 60 

Промежуточная аттестация  Зачет 100  
Итого за семестр  100  

 
Вопросы для подготовки к зачету: 

1. Цель и задачи дисциплины.  
2. Место дисциплины в структуре ОПП.  
3. Требования к результатам освоения дисциплины. 
4. Модель функционирования фирмы в обществе.  
5. Цели фирмы в соответствии с неоклассической теорией.  
6. Цели фирмы в соответствии с управленческими теориями.  
7. Интернационализация рынка.  
8. Стратегические цели торгового предприятия. 
9. Модель максимизации прибыли.  
10. Максимизация состояния владельца.  
11. Альтернативные модели поведения фирмы.  
12. Японская модель добавленной стоимости. 
13. Сущность предпринимательского риска.  
14. Классификация рисков.  
15. Оценка уровня риска.  
16. Учет рисков в управлении.  
17. Стратегия «риск-доходность».  
18. Управление в условиях  риска.  
19. Принципы управления.  
20. Методы принятия решений в условиях риска. «Дерево решений». 
21. Производственная функция.  
22. Производственная функция на различных этапах жизненного цикла предприятия.  
23. Теория маржинального анализа. 
24. Определение и использование издержек в экономическом анализе.  
25. Эффект масштаба производства. 
26.  Положительный и отрицательный эффект масштаба. 
27. Понятие и виды рыночных структур.  
28. Роль государства в экономике.  
29. Государственные дотации и фиксированные цены.  
30. Индикативное планирование.  



31. Государственно-частное партнерство. 
 

13. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ БАЛЛОВ,  КОТОРЫЕ ПОЛУЧАЮТ ОБУЧАЮЩИЕСЯ 
 

Максимальное количество баллов за текущий контроль и   
самостоятельную работу Максимальная 

сумма баллов Смысловой модуль 1 Смысловой модуль 2 
Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 100 14 15 15 14 15 15 12 

Примечание: Т1,Т2…Т7 – номера тем соответствующих смысловых модулей 
 

Соответствие государственной шкалы оценивания академической успеваемости 

Сумма баллов за все виды 
учебной деятельности 

По государственной шкале  Определение 

60-100 «Зачтено» Правильно выполненная 
работа. Может быть 
незначительное количество 
ошибок   

0-59 «Не зачтено» Неудовлетворительно, с 
возможностью повторной 
аттестации 
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16. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
1. Учебная аудитория №4406 (для проведения занятий лекционного типа): рабочие 

места обучающихся – 60; рабочее место преподавателя; стационарная доска;  
2. Учебная аудитория №4240 (для проведения практических занятий, занятий 

семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля, 
промежуточной аттестации): рабочие места обучающихся – 50; рабочее место 
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промежуточной аттестации): рабочие места обучающихся – 24; рабочее место 
преподавателя; стационарная доска; проектор мультимедийный; проекционный экран.  
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