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[Taciopt

OLCHOYHBIX MAaTCPHAJIOB I10 qu6HOﬁ JUCIHUITIIMHC
KOHKVDCHTOCHOCO6HOCTB NpCAIIpUATHUA

(HaumeHOBaHHUE y4eOHOH TUCIUTIINHBI)

Tabnuua 1 — [lepeyenb KOMIETEHIUH (3JIEMEHTOB KOMITETEHIIU ), HOPMUPYEMBIX

B Pe3yJIbTaTe OCBOEHUsI YU€OHON AUCIMIUIUHBI (MOJYJISI) WU TPAKTUK

Ne Kontponupyemsie
Kox n HaumeHoBaHue .
n/n . pa3zensl (TeMbl) yueOHOH Oransl GopMUpoOBaHUS
KOHTPOJIMPYEMOi
JCLHIUIVHBI, (cemecTp U3yueHus)
KOMITETEHIINH
IPaKTUKU
1 Tema 1. DxoHOMMUECKas
KOHKYPEHLIUS U 6
YK-10. Criocoben IPUHUMATE |11 xypeHTOCTIOCOOHOCTD: IOHATHE 1
000CHOBaHHBIE UL
HKOHOMHYECKUE PEIICHUS B
Tema 2. KoHKypeHTHas cpena
pa3IUYHbIX 001ACTIX 6
PKI3HEIEATEIIbHOCTH [IPCANPUATHA
Tema 3. KoHKYpeHTHBIE 5
pEeUMYIIeCTBA MPEATIPUATHS
2  [[IK-2 CrocobeH paccuuThIBaTh
v dHAT3HpOBATh Tema 6. MeTobI OLIEHKH
PKOHOMMYECKHUE TIOKa3aTeNln 6
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIIUU
pe3yIbTATOB JESATEILHOCTH
OpraHu3aIH
3 [HK-7 Criocoben Tema 7. MeTobl OLICHKH
OCYIIECTBIISITH AaHAJIH3,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 6
000CHOBaHUE U BHIOOP
MPEIIPUATHS
pereHwsI
4 Tema 4. Meroasl WcCIeIOBaHUS
KOHKYPEHIIMK ¥ KOHKYPEHTHOH|
I1K-12 CriocoGen cosmaBars [ O <YPCHI OHKYPCHTHO 6
[peANPHHUMATENLCKUE CPCbI
CTPYKTYPBI, OPraHU30BbIBATH Tema 5. Metopt aHaIn3a 6
porecc X039HCTBEHHOM KOHKYPEHTOB
NCATETIbHOCTH U Tema 8. Crparerun npuoOpeTeHus 6
B3aUMOACUCTBUC C IPYTUMH | KOHKYpPEHTHBIX IPEUMYILIECTB
CYOBEKTaMH pHIHKa Tema 9. CTpaTerun  KOHKYPEHTHOTIO 6

MMOBCACHUS




OIIMCAHHUE IIIKAJI OHEHUBAHUA

Taomuma 2 — [loka3ateau olleHUBaHUA KOMIIETEHIIUNA

TMMOKA3ATEJIA U KPUTEPUU OIIEHUBAHWSI KOMIIETEHIIWM,

/o

Kon
KOHTPOJIUPYEMOM
KOMIICTCHIINN

Konu
HalMEHOBaHUE
WHIUKaTOpa
JOCTHIKEHMS
KOMIIETEHIUH

Kontpomupyemsie
paznessl (TEMBbI)
y4eOHOW JUCIIMILTUHBL,
MPAKTUKU

HaunmenoBanue
OILICHOYHOT'O
CpeacTBa

VK-10. Ciocoben
PUHUMATD
000CHOBaHHbBIE
SKOHOMUYECKHUE
pelIeHus B
Pa3IUYHBIX 00JIACTSIX
KU3HENEATEILHOCTH

NJIK-1yk-10
ITonumaer 60a30BBIE
TIPUHITATIBI
(hYHKIIMOHUPOBAHUS
SKOHOMMKH, LIETU U
MEXaHU3MBI
OCHOBHBIX BHIOB
COLIMAJILHO-
3KOHOMHUYECKOM
MOJIUTUKH U €€
BJIIMSAHUE Ha
AHIUBHUIA.
NIK-2yx-10
[IpuMeHsieT MeTO b
TJIAHUPOBAHUS IS
JOCTHKEHUS
TEKYIIUX U
JIOJITOCPOYHBIX
SKOHOMHYECKUX U
(hMHAHCOBBIX LIETIeH,
HCIONIb3YET
(uHaHCOBBIE
WHCTPYMEHTHI U
METOIBI
DKOHOMHYECKUX
pacyéroB s
000CHOBaHHUS U
TIPUHSITHS
XO3SMCTBEHHBIX
peLIeHH B
Pa3TUYHBIX 00JACTIX
KU3HEAEATENHLHOCTH,
yIpaBisieT
(bUHAHCOBBIMU
pecypcamu u
KOHTPOJIHPYET
COOCTBEHHEIE
DKOHOMHYECKHUE
PUCKH.

NJIK-3yx-10
OO00CHOBLIBAET
DKOHOMHYECKHUE
penieHus o cepam
KU3HENEATEILHOCTH.

Tema 1. DxoHoMHUYeCKas
KOHKYPEHLIUS U

KOHKprHTOCHOCO6HOCTBZ

IIOHATHUEC U BUBI

CobecenoBanue
(ycTHBIH onpoc),
TECT

Tema 2. KoukypeHTHas
cpelia npeanpUsTUs

CobecenoBanue
(ycTHbIit onpoc),
TECT

Tema 3. KoHKypeHTHBIE
MIpeUMyIIeCcTBa
PEANPUATHS

CobecenoBanue
(ycTHBIH ompoc),
pacueTHo-
rpaduyeckas
pabora,
KOHTPOJIbHAS
pabota (TMK 1)




Konu

KonTponupyemsie
Kon HaMEHOBaHUE HaunmenoBanue
No . pazzessl (TEMBI)
KOHTPOJIMPYEMOi UH/MKaTOpa N OLIEHOYHOI'0
n/n y4eOHOH TUCIMITIIMHEI,
KOMITETEHIINH JOCTHKEHUS cpeacTaa
IPaKTUKU
KOMIETEHIINH
2 | IIK-2 Cnocoben NIK-1nk-2
paccuuThIBaTh U ITpumensier
aHAJM3UPOBATh CTATUCTUYECKHE U
SKOHOMUYECKHE 3KOHOMUKO- CobecenoBanne
MOKAa3aTe/H MaTeMaTH4ecKue Tema 6. Meronb! ouileHku | (YCTHBIH OIpoOC),
pe3yabTaToB METO/IbI JUIsl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pacueTHo-
JeSATeIbHOCTH KOJIMYECTBEHHBIX POAYKIHH rpaguueckas
OpraHu3aluu KaueCTBEHHBIX pabota
IoKa3areseu
NEATEIbHOCTH
OpraHU3aLUH.
3 | [IK-7 Cnocoben NJIK-1nk-7
OCYILECTBIIATH AHanu3upyer CobecenoBanne
aHaJu3, 000CHOBAaHUE | PELICHUS C TOUKH (yCTHBIIT onpoc)
5
Y BBIOOD peIIeHHS 3PEHUA JOCTHREHHS | To\n 7 MeTobl OLEHKH pACUETHO-
LIeJIEBBIX TIOKa3aTenen
. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH rpaduueckas
PELICH M. TPEIIPUSTHS pabora
NJIK-2nk-7 OuenuBaer ’
peCypeH, KOHTPOJIbHAS
HEOOXOUMBIE JIJIS pabora (TMK 2)
peanu3anuy penieHun.
4 | [IK-12 Cnocoben NIK-2nk-12 CobecenoBanre
Tema 4. Metonanl N
CO3/1aBaTh OuenuBaet (ycTHbIit onpoc),
peNPUHUMATEILCKH | KOHKYPEHTHYIO cpey | 1o/ ICAOBaHMA pacdeTHo-
€ CTPYKTYPEL, U OIPENEIACT KOHKypeHHHHVH rpaduueckas
OpraHU30BBIBATH KOHKYPEHTHYIO KOHKYPCHTHOM CPCIIbI paGora
mporiecc CTpaTEeTHIo. CobecenoBaniie
XO03SUCTBEHHOMN N
(ycTHbIit onpoc),
JEeATEIbHOCTH U Tema 5. Meronb! ananuza ACUETHO
9 YETHO-
B3aUMOJICHCTBHE C KOHKYPEHTOB P
IpYTUMHU CyOBEKTaMu rpagurieckas
pHIHKa pabota
Tema 8. Ctparerun Cobecenopanie
npuoOpeTeHus o
pHObP (ycTHBIH ompoc),
KOHKYPEHTHBIX
TECT
PEUMYIIECTB
CobecenoBanue
Tema 9. Ctparerun (ycTHbIit onpoc),
KOHKYPEHTHOTO TECT,
MOBEJICHUS KOHTPOJIbHAS

pabota (TMK 3)




Tabnuna 3 — Kputepuu 1 mikajia oueHMBaHUs 10 OLIEHOYHOMY MaTepHuaty

«CobecenoBanue (YCTHBIN OMPOC)»

[IIxana
OIICHUBAHHUS
(uHTEpBAI
0aJIJIOB)

Kpurepuu onienuBanus

1-0,8

OTBETHI Ha MMOCTABJICHHBIC BOMPOCHI M3JIAral0TCs JIOTUYHO, MOCJICI0BATEIIBHO U HE
TPeOYIOT  JOMOJHHUTEIbHBIX MOsiCHeHUi. [loJIHO  pacKphIBAIOTCS  MPUYUHHO-
CIIEZICTBEHHBIC CBSI3U MEXKAY SIBICHUSAMH U COOBITHSAMH. JleraroTcs 000CHOBAaHHBIE
BbIBOZIbI. COOJIIO/IAIOTCSI HOPMBI JIUTEPATYPHOW pedr (KOJUYECTBO IMPABUIbHBIX
oTBEeTOB > 90%)

0,7-0,5

OTBeTpl Ha IIOCTABJIEHHBIE BOIIPOCHl  M3JIaralOTCs CUCTEMATU3UPOBAHO U
10CJIEe0BaTENbHO. ba30Bble MOHATUS UCIONB3YIOTCS, HO B HEJOCTATOYHOM OOBEME.
Marepuai usnaraeTcsi yBepeHHO. PaCKpbITbl IPUUUHHO-CICACTBEHHBIE CBA3U MEKIY
ABJICHUSIMU U COOBITHSIMH. J[eMOHCTpHUpyeTcs yMEHuEe aHaJIW3UpOBaTh MaTepual,
OJIHAKO HE BCE BBIBOJbI HOCAT apryMEHTHUPOBAaHHBIM M JOKa3aTENbHBIA XapakTep.

CobnroiatoTcss HOPMBI JIUTEPATYpHOH peud (KOJIMYECTBO MPABUWIBHBIX OTBETOB
>70%)

0,4-0,2

JlomyckaroTcsi HapylmIeHHss B IIOCIIEIOBATENILHOCTH — HM3JIOXKeHus.  HemomHo
PacKpBIBAIOTCA MPHUYUHHO-CIICICTBEHHBIE CBSI3U MEXAY SIBICHUSMH M COOBITHSMHU.
JIeMOHCTPHUPYIOTCSI TIOBEPXHOCTHBIC 3HAHMS BONPOCA, C TPYAOM PEIIArOTCs
KOHKpETHBIE 3agaud. VIMeloTcs 3arpyqHeHuss ¢ BbBojaMmH. JlomyckaroTcs
HapyIICHNUs HOPM JIMTEpaTypHOU peun (KOJMYECTBO IPABUIBHBIX OTBETOB >50%)

0,2-0

Marepuan wu3yaraercsi  HENOCHENOBaTeIbHO, COMBYMBO, HE  MPEICTaBISIET
ONPEEICHHON CUCTEMBI 3HAHUM IO AUCHMIUIMHE. He packphIBaroTCs NPUYMHHO-
CJIEZICTBEHHBIE CBSI3U MEXIYy SBICHUSIMU U coObITHsMU. He mpoBoautTcs aHanms.
BeiBoznbl  oTcyTcTBYOT. OTBETBHI Ha [JONOJHUTEIBHBIE BOIPOCH OTCYTCTBYIOT.
WmeroTcss 3aMeTHbIE HApyIIEHHWs HOPM JIMTEPATypHOH peud  (KOJIUYECTBO

paBUIIbHBIX 0TBETOB <50%)

Tabnuua 4 — Kpurepun 1 1ikana oleHuBaHus [0 OLIEHOYHOMY Matepuany «PacueTHo-

rpaduueckas paboTay

[Ixana
OLICHUBAHHUS
(nHTepBan Kputepun orieHnBaHus
OaJIIoB)
1:0.8 BrirnosiHeHb! Bce TpeOOBaHUS K COIEPKaHUIO U O(DOPMIICHHIO pacueTHO-TpapuuecKon
’ paboTHI
(OcHOBHBIE TPEOOBAaHUS K pacyeTHO-rpauyecKoil paboTe BBIMOJHEHBI, HO IPU ITOM
0,7-0,5 |momymieHsl Hemo4eThl (MMEIOTCS HETOYHOCTH B pacueTax; He BBIIEPKaH O0beM;
IMEIOTCS YIYIIEHUs B O(OPMIICHUHN)
0,4-0,2 [ImMeroTcst cyliecTBeHHbIE OTCTYIUIEHUS OT TpeOOBaHMN (JOMYILEHBI CYIIECTBEHHBIE
OIINOKH B pacdyeTax, MPUBOISAIINE K UCKAKEHUIO pe3ysIbTaTa)
0,2-0 PacueTHO-Tpaduyeckast paboTa He BHINOIHEHA, TPaBHUiIa 0(OPMIIEHHUS HE COOJIIOICHBI




Tabnuna 5 — Kpurepun u mikasna oleHUBaHus MO OlleHOUYHOMY MaTepuaiy «Tect»

[Ixana
OLICHUBAHHUS
— Kputepun orieHuBaHus
OaJIIOB)
5 TecToBble 3aaHus BHIMOJIHEHBI Ha BHICOKOM YpOBHE (TIpaBHJIBHBIE OTBETHI JaHBI Ha
7/5-100% BoIpOCOB)
1 TecToBble 3a1aHUs BHITOJHEHBI HA HU3KOM YpOBHE (TpaBHIIbHBIC OTBETHI JaHbI Ha 50-
74% BOIPOCOB)
0 [TecToBble 3a7aHusl BBHIMOJHEHBl Ha HEYIAOBICTBOPHUTEIHHOM YpOBHE (TIPaBHIIBHBIC
OTBETHI 1aHbl MeHee ueM 50% BOImpocoB)
Tabmuua 6 — Kpurepuu u 1mkana oueHMBaHUs 110 OLIEHOYHOMY MaTepuaty

«KontposbHas padotay (TMK 1, TMK 2)

[[Ixana oneHUBaHUs
(uHTEpBAI OAIIIOB)

Kpurepuii onieHuBanus

KoHTposibHas paboTa BBIIOJIHEHA HAa BBICOKOM YpPOBHE (IIPaBUJIBHBIE OTBETHI

3-2,1 itanbl Ha 90-100% Bompocos/3amay)

KoHTponbHass paboTa BBINOJIHEHA HAa CPEIHEM YPOBHE (IIPABUIIBHBIE OTBETHI
2-1.1 manbl Ha 55-89% BorpocoB/3a1ay)

KoHTposibHas paboTa BBIIOJIHEHA HA HU3KOM YpOBHE (IPaBUJIbHBIE OTBETHI
1-05 nanbl Ha 40-54% BornpocoB/3amay)

KonTponbHass paboTa BBIIOJHEHa Ha HEYJOBJIETBOPUTEIBHOM YpPOBHE
0,40 MpaBWJIbHBIE OTBETHI JjaHbl MeHee ueM 40%)
Tabnuna 7 — Kpurepuu u 1mkana orieHuBaHus 0 OIICHOYHOMY MaTepuaiy

«KoHnTtposabsHas padora» (TMK 3)

[Ixana oneHUBaHU
(uHTEpBaI OAIIIOB)

Kputepuii orieHnBanus

KOHTpOJIBHaSI pa60Ta BBITIOJIHCHAa Ha BBICOKOM YPOBHC (HpaBI/IHLHLIe OTBCTbI

>-4.1 manbl Ha 90-100% BompocoB/3a1ay)
426 KonTposibHast paboTa BBINIOJIHEHA Ha CpeIHEM YypOBHE (TIPaBUIIBHBIE OTBETHI
Tanbl Ha 55-89% BompocoB/3aqaq)
2511 KoHTposibHass paboTa BBIMOJHEHA HAa HU3KOM ypOBHE (TIPaBHIBHBIE OTBETHI
nanbl Ha 40-54% BonpocoB/3a1ay)
10 KoHTponbHass pa0oTa BBIMOJTHEHa Ha HEYJOBJIETBOPUTEIHLHOM ypPOBHE

IIpaBWIbHBIE OTBETHI JaHbl MeHee ueM 40%)




Tabnuma 8 — [lepedyeHb OIEHOYHBIX MAaTEPUATIOB MO YYEOHON AUCIMILTHHE
«KonkypeHTOCocOOHOCTh NMPEATIPHUSITHS

HaumenoBanue
Ne KpaTkas xapakTepucTuka OIeHOYHOTO [IpencraBieHre OIEHOYHOTO
n/a OTCHOY" cpencTBa cpenctBa B poHJIE
HOTO CpPEICTBA
CpelICcTBO  KOHTpOJI, OPraHW30BaHHOE  KakK|
crenmanbHas ~ Oecema — mpemojaBarens
CobecenoBanue [0OyJaroUMCsi Ha  TEMbI, CBSI3aHHBIC C Bonpocsr 1o
1 (ycTHBIN M3ydyaeMoil  y4eOHOM  MUCHUIUTMHOM, W Temam/pasieiam ydeOHOi
0I1poc) [pacCUMTaHHOE HAa BBUICHEHHE OObeMa 3HAHUM] U CIUTITUHBI
oOyuaromerocss Mo y4eOHOW TUCLUIUIMHE WIIH
OIIPEICIICHHOMY pa3Jiely, TeMe, IpoleMe U T.11.
CpeAcTBO MPOBEPKH yMEHHIA TPHUMEHSATH
PacuerHO-  [MOJIyYCHHBIC 3HAHHS o 3apaHee| KomrurekT 3aganuii 1is
2 rpaduueckas |ONpeneICHHON METOJMKE JUIS PEIICHUS 3a/ad] BBINOJIHEHHUS PacuyeTHO-
pabora WIM  3aJaHMi [0 MOAYJII0 MIM y4eOHOH  IpauyecKoil paGoThl
TUCIIUILIMHE B IIEJIOM
CucreMa CTaHIAAPTU3MPOBAHHBIX  3aJaHUM,
3 Teer MO3BOJIONIAs. ABTOMATH3HPOBATh NPOLEAYPY, DO TECTOBIX 3aTAMHi]
M3MEPCHUST YPOBHS 3HAHUH M yMCHHM
00yJaromerocs
CpencTBO NPOBEPKU YMEHUI IPUMEHSITh
4 KouTponbHast [mosydeHHBIE 3HAHUS IS PELICHUS 3a1a4 KoMruiekT KOHTpOIbHBIX
pa6ora (TMK) |onpezesieHHOrO THIIA [0 TEME, pa3Ieiy Wil 3aJlaHuH 110 BapHaHTaM

y4eOHOM IUCHIUILTUHE.




METOANYECKHUE MATEPHUAJIBI, OIPEAEJAIOIIUE IMTPOLUEAYPbI
OIEHUBAHUA 3HAHUU, YMEHNHU, HABBIKOB

Meroauyeckue MaTepuangbl  OTPa)KarOT OCHOBHBIE CBEACHUS O KaXIOM
OLICHOYHOM CpEJCTBE, HCIIOJIb3YeMOM B XOJI€ HU3YYEHHUA Y4eOHOW JUCIMILTUHBI
«KoHKYpeHTOCIOCOOHOCTh NPEAIPUATUS» ISl KOHTPOJIS pe3yIbTaTOB 00y4YEHHUS

Jloruka noctpoeHus padboueil mporpamMmbl TUCHUILIMHBL « KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh
OPEANPUATUS OPUEHTUPOBaHAa Ha (DOPMUPOBAHUE KOMILIEKCA TEOPETUUECKUX 3HAHUM U
NPAaKTUUECKMX  HABBIKOB [0  aH&IM3y  KOHKYPEHUMM U 0OECHEYEHHIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MPEANPUSATHS, KOTOPbIE OTBEYaId Obl HOBBIM TEHACHLMSM U
MEPCIEKTUBHBIM TPEOOBAHUSM MOJITOTOBKU BHICOKOKBATU(UIIMPOBAHHBIX CHICIIUAIMCTOB.

Crpyktypa JUCUUTUINHBI «KoHKypeHTOCITOCOOHOCTh NPEANPUATHS
MIPEACTABIIEHA TPEMSI CMBICIIOBBIMU MOJYJIIMH: CMBICIIOBOM MOAYJb 1 «O0mnIre 0CHOBBI
KOHKYPEHIIMM U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH»; CMBICIIOBOM Moaynb 2  «OreHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ OOBEKTOB»;  CcMbIcIOoBO  Moayiabr 3 «Pa3pabotka
KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu NpearnpusiThus.

[Ipu u3yyeHnn yueOHOM TUCIUIUIMHBI B TEUEHHE CEMECTPA 00YUAIOIIUNCA MOKET
HaOpaTh MakcuMaiabHO 40 OaymuioB. MUHMMalIbHOE KOJIMYECTBO OamioB coctaisieT 20
0aJuIoB.

Cucrema oOnEHMBaHMS BCEX BHJIOB pabOT Mo y4yeOHOM AMCUMILIMHE
«KoHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh NpeANpUsITUS NpUBeIeHa B Ta0uLe 9.

Tabnuna 9 — Cuctema HauuclIeHUs OAJUIOB MO TEKYIIEMY KOHTPOJIIO 3HAHUM
MaxkcumaabHO BO3MOXKHBIN 6asut mo BUay yueOHOM paboThl
Tekymas arrectanus

PacuetHo-
CMBICIIOBBIE MOAYIIH CobecenoBanue Kontponsnas | Mtoro
. rpaduueckas| Tect
(ycTHBIit onpoc) pabota
pabora

CwmbicnoBoit mosynb 1 «O0mue
OCHOBBI KOHKYPEHIIUH U 2 1 6 3 12
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

CwmpiciioBoit Moaynb 2 «O1ieHka

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH - 4 8 5 17
00BEKTOBY

CwmBICTIOBO# MOy 3

«Pa3paboTka KOHKYpEHTHOMH 2 - 4 5 11
CTpaTETUH MPEITPUITHUS

Hroro: 4 5 18 13 40

JIns BBITOJMHEHMS 3aJaHHM, MPEIYCMOTPEHHBIX OLEHOYHBIMU MaTepUaJIaMHU,
OOyJaroIIUIiCsT JOJKEH MPOUTU MPEABAPUTEIBHYI0O TEOPETHUYECKYIO U MPAKTUYECKYIO
MOJTOTOBKY Ha JIEKUMOHHBIX W NPAKTUYECKUX 3aHATUAX, a TaKkKe MpHu
CaMOCTOSITEIIbHOM U3YYECHUU JINTEPATYPHBIX UCTOUHUKOB.

Tekymuii KOHTPOJIb 3HAHWM OOYYaIOIIUXCS OCYIIECTBIISIETCS HAa OCHOBaHUU
OLIEHKU CUCTEMATUYHOCTH M AKTUBHOCTH IO Ka)KI0M TEME MPOTrPaMMHOTO Marepuaia
JACUUTUIUHBIL.



Texkymuii KOHTPOJIb 3HAHUK OCYLIECTBISIETCS C MOMOIIBIO TECTOB MO KaXIOU
TEeMe, a TaKKe coOeceIOBaHms M pacueTHO-TpadudecKux padoT, MPeTyCMOTPEHHBIX TS
OT/CJIbHBIX TEM JUCIUIUINHBI.

CobOecenoBanne (yCTHBIM OMpPOC) — OSTO TPOU3BOJIBHAS Oecema wid
L[eJICHANpaBJIeHHOE cOo0eceI0BaHNE, MO3BOJISIONICE OLICHUTh YPOBEHb 3HAHUI IO TEME,
pazjieny WM y4eOHOM JUCHUIUIMHE B I1iesoM. [IpeacTtaBieHHbIE BOMPOCHI IS
cobecemoBanus (YCTHOIO OIIPOCA) IMO3BOJIAIOT OLICHUTh YPOBEHb 3HAHHH CTYJICHTOB,
MOJIYYEHHBIX TPU H3YYEHUU JICKIIMOHHOTO MaTepuana. MakcuMmanbHOE KOJIUYECTBO
0Oaw1oB 110 cobeceqoBaHuIO cocTasigeT 1 0asur mo remam 1, 3, 8, 9.

PacuetHo-rpaduueckas pabora — 3TO CPEACTBO MPOBEPKH YMEHUIN MPUMEHATH
MOJYyYCHHbIC 3HAHMS TI0 3apaHee OMpEeTICHHON METOJUKE JUIsl pelIeHUs 3ajlady Wid
3a/IaHUM M0 T€ME, CMBICJIOBOMY MOJIYJIIO0 WM Y4eOHON JUCHUIUIMHE B LiesioM. B xoxe
BBIIIOJIHEHHSI ~ pacyeTHO-rpauyeckoil  paboTel  oOywaromieMycsi  HE0OXOIHUMO
UCIIOJIb30BaTh  M3Y4YeHHBIE  (GOpPMYyJbl IO  OTACIbHBIM  TEMaM, BBIIOJIHUTH
MaTEMaTUYECKUE pacueThl, CcielaTb OOOCHOBaHHBIM BBIBOJA U  MPEIOCTaBUTH
yIpaBJICHYECKOE pelieHre. MaKCuMalabHOE€ KOJWYECTBO OajuioB 3a BBIMOJHEHUE
pacueTHO-Tpadudeckor padoThl cocTaBiseT 1 6ami mo Temam 2, 4,5, 6, 7.

TecT — 3T0 cucTeMa KOHTPOJIbHBIX 33JJaHUi ONpeieNIeHHON (hOPMBI U COAEPKaHMUSI,
MO3BOJISIIOIINX OOBEKTUBHO OLICHUTh YPOBEHb 3HAHHUN IO TEME, pa3ieny WA y4yeOHOU
TUCLUIUIMHE B 1enoM. [lpencTraBieHHbIE TECTOBBIC 3aJaHUsl TO3BOJISIIOT OLICHUTH
YPOBEHb 3HAHUM CTYJCHTOB W HMMEIOT TOJIBKO OJWH BEPHBIA OTBET. MaKCUMalIbHOE
KOJIMYECTBO OAJIOB 1O TECTaM COCTaBIISIET 2 OaJljia 10 BCEM TEMaM.

B KkoHIle M3yuYeHHS KaXKJIOTO CMBICIIOBOTO MOMAYJS OOYYAIOIIMICS BBIMOJIHSET
TEKYIIyl0 MOAYJIBHYIO KOHTPOJIbHYIO paOOTy MO 3aKperjieHHOMY BapHaHTY.
MakcumanbHO BO3MOXKHOE KOJIMYECTBO MOJTYYEHHBIX 0aJUIOB MO pe3yjbTaTaM pelieHUs
KOHTPOJIbHOM paboThl cocTarisger 3 6amia (TMK 1) u 5 6amios (TMK 2, 3).

[IpomexyTouHast artectaius 1o gucuuiuiniHe «KoHKypeHTOCTOCOOHOCTH
MPENPUATUSY OCYIIECTBIAECTCS B (PopMe dK3aMeHa.

DK3aMeH MpoBOAUTCS B yCTHOM (¢dopme B BHUIE cOOECenOBaHUS IO
IPEAJIOKEHHOMY TIEPEYHIO BOIPOCOB, TECTUPOBAHUE W PEIICHUE MPAKTHUYECKOTO
3a/1aHUSl.

DK3aMEHAIIMOHHBIN OWJIET COCTOUT U3 4 BOMPOCOB, KAK TEOPETUUYECKOTO, TaK U
NPAKTHYECKOTO XapakTepa, MO OTAEIbHBIM TeMaM IUCHUIUIMHBI. OTBET Ha KaxXaoe
3aganue ouenusBaercs ot 0 go 15 0amos.

OTHOCUTENBHO pacripejieiieHus 0alJIoB HAa UTOTOBOM KOHTPOJIE OIEHKH 3HAHUM,
YyMEHUM ¥ HaBBIKOB OOYYalOIIMXCS IO pe3yjbTaTaM BBINOJHEHUS 3aJaHui
UCIIOIb3YETCS HIKETPUBEICHHAS 1IIKajia OIICHUBAHUSI.

Oyenxa omeema Ha MeopemudecKull 8ONPOC OCYWecmeisnemcs no ciedyrujel
wxane:

1-5 GamIoB — NIPEACTABICHO TOJBKO OOIIEe IPEJACTAaBICHHE TECOPETUUYSCKOTO
BOIIPOCA;

6-8 0amioB — OTBET COMCPKHUT OMNPECICHUE TEPMUHOJIOTHH, OCHOBHBIX
TIOJIO’KEHUH M3J1araeMoro BOIMpoca;
10-12 OamnoB — OTBET COACPKHUT ONpEAEICHUE TEPMHUHOJIOTHUH, OCHOBHBIX

MOJIOKEHUI U3JIaraéMoro BOIIpOCaA, MPOCICIKNBACTCA JIOTHYHOCTD IMOCICA0BATCIbHOCTD
H3JI0KCHUA BOIIPOCaA,



13-15 6amnoB — OTBET COAEPKUT BCECTOPOHHEE OCBEIIEHUE TEOPETUYECKOTO
BOITPOCA, MPOCIIEKUBAETCS JJOTUYHOCTD U MOCIEI0BATEIbHOCTD U3JI0KEHHUS.

Oyenka pewieHus nNpaKmudecKux 3a0ayd 0Cywecmsasaemcs no cieoyioueu wKae:

15 GamnoB - X0 pelieHus MPaBHIbHBIN, MPABUIBHO HCIIOJIB30BAHBI (DOPMYIIHI,
pacueThl MaTeMaTUYEeCKH CHAENaHbl MPaBWIBHO, CAeNaH OOOCHOBAaHHBIM BBIBOJA H
IPEIOCTaBICHO YIIPABICHUYECKOE PEIICHHUE;

13-14 6anioB - X0/ pelieHus MPaBUIbHbIN, MPABUIIBHO UCIIOJIb30BAHbI (POPMYIIHI,
pacyeTbl MaTEeMaTUYECKU CJeNaHbl MPaBUIBHO, BBIBOJ HOCUT JICKJIapaTUBHBIN
XapaKTep;

12 GamoB - XOJ pelIeHHus MPaBHIbHBIN, MPABUIBHO HCIIOJIB30BAaHbI (DOPMYIIHI,
ecTh 1-2 ommOKH B pacueTax; BRIBOJ HOCUT JICKIapaTUBHBIN XapaKTep;

10-11 6annoB - X0 perIeHus MpaBUIbHbIHN, IPaBUIHHO UCTIOIB30BaHBI (DOPMYITHI,
BBIBOJ] HOCUT JICKJIAPATHUBHBIN XapakTep; €CTh 3-4 OMUOKN B pacyeTax;

8-9 OainoB - XOj pelIeHUS MPaBWIbHBIN, pacueThl MaTEMaTHYECKU CJelaHbl
PaBUJIBHO, BBIBOJ HOCHUT JEKJIApaTUBHBIN Xapaktep; ecTh 1-2 omubku B popmynax
pacuera;

6-7 GaiyoB - XOJ pEIICHUS MPAaBWIbHBIN, pacueThl MaTEMaTHYECKU CJelaHbl
MPaBUIIbHO, OTCYTCTBYET 3aKJIIOUECHUE;

4-5 Gamna - XOJ pelIeHHs MPaBHIbHBIN, NPABUIBHO HCIOIb30BaHbI (OPMYJIbL,
ecTb 1-2 ommOKM B pacyeTax; OTCYTCTBYET 3aKIIIOUEHUE;

3 Oamna - XOoJ pelIeHus MpaBWIbHBIM, €cTh 3-4 OMIMOKM B pacuerax; BBIBOJ
OTCYTCTBYET;

2 Oamna - XOA peHieHUs MPaBUIBHBIA, JOMYIIEHHBIE OIMMOKA B (opMyrax
pacuera, OTCYTCTBYET 3aKIIOUCHHUE;

1 Gamn - X0 peneHus 3a/1a4u OITMOOYHBIH.

0 OanyoB - 3a71a4a BOOOIIIE HE pelieHa.

MaxkcuManbHOE KONMYEecTBO OayuioB 3a pelieHde mpakThudeckux 3amad — 30
6aioB (1o 15 6anmioB 3a KaXAYI0 3a71a4y).

Oyenka mecmogwvix 3a0aHUll OCYUjeCmesiemcs no ciedyrowet wKkaie:

3a KaXIblil MpPaBWIBHBIA OTBET Hawyucisgercs mo 1 Oamry. MakcumanbHOE
KOJIMYECTBO 0aJJIOB 3a TECThI cOCTaBAeT 15 Gasuios.

B pesynbTaTe sx3ameHa oOydaroniuiicss Moxket HabpaTh MakcuMalibHO 60 0asuioB,
a MUHUMaJIbHO — 20 06ayIoB, KOTOPhIE CYMMHPYIOTCS C OajaMm, y>Ke HaOpaHHBIMH Ha
MPOTSKEHUH CEMECTpa.

Tabnuna 10 — Pactipenenenre 6auioB, KOTOPBIE MOTYYal0T 00yJaronmecs
MakcumMajibHOE KOJTHYeCTBO 0aJ10B 32 TeKy Ui
KOHTPOJIb U CAMOCTOSITEJIbHYIO padoTy

MakcumajibHasi cymMma 6aj110B

CMbIC/I0BOM CMbIC/10BOM CmbIC/10BOM Texyumi Bee BHIbE
MoayJb Nel moayJib Nel MoayJb Nel KOHTPOJIb JKzamen yuebHoH
- B - J1eATEIbHOCTH
T1 | T2 | T3 | T4 | TS | T6 | T7 | T8 T9
3 3 6 3 3 3 8 3 8 40 60 100

[Tpumeuanue. T1, T2, ... T9 — HOMepa TeM COOTBETCTBYIOIINUX CMBICIOBBIX MOAYJIEH



Tabnuna 11 — CooTBeTCTBHE rOCYAAPCTBEHHOM IIKAJIbl OLICHUBAHUS aKaJeMUYECKOI

YCIICBACMOCTH
CymmMma 0aJ110B 32 Bce ITo rocynapcrBeHHOM Onpenesienne
BU/IbI YUeOHOii mKaje
AeSAITETbHOCTH
90-100 «OtmuynO» (5) OTJIIMYHO — OTJIMYHOE BBITIOJIHEHHE C
HE3HAYUTEIILHBIM KOJMYECTBOM
HETOYHOCTEU
80-89 «Xoporo» (4) XOpOIIIO — B IIEJIOM ITPaBUIIHHO
BBITIOJTHEHHAS paboTa ¢ HE3HAYUTEIILHBIM
KoryecTBOM omuOok (10 10 %)
75-79 XOPOIIIO — B IEJIOM MPABUIHHO
BBINOJIHEHHAs pab0Ta ¢ HE3HAYUTEIBHBIM
KOJIMYECTBOM OMHUO0K (10 15 %)
70-74 «Y OBIETBOPUTEIBHOY (3) YAOBJIETBOPUTEIBHO — HEIIOXO,
HO CO 3HAYHMTEJBHBIM KOJIMYECTBOM
HEJOCTaTKOB
60-69 YIOBJIETBOPUTEILHO — BHITIOJTHEHHE
VIOBJICTBOPSICT MUHIUMAIIbHBIC KPUTEPHH
35-59 «HeynoBneTBOpUTENLHO HEYJIOBJIIETBOPUTEIHHO —
(2) C BO3MO)KHOCTBIO TTOBTOPHOM aTTECTAIHH
0-34 HEYJIOBJIETBOPUTEIHHO —

¢ 0053aTeIIbHBIM IMOBTOPHBIM M3YUYCHUECM
JUCIHUITIINHBI (BLICTaBJ'IHeTCH KOMHCCHCﬁ)




IIpuMepbl TUIIOBBIX KOHTPOJIbHBIX 3aIaHUM

Bomnpocsl a1 codeceqoBanus (YCTHOTO ONPOCA)

CwMbicaoBoi moayJib 1. O0mue 0CHOBbI KOHKYPEHIMH 1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Tema 1. DKoHOMHYECKAsT KOHKYPEHIHS M KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH:
NOHATHE U BU/BI.

1. CoBpemMeHHBIE TEOPUH KOHKYPEHIIHH.

2. O011ee MOHATHE SKOHOMUYECKONH KOHKYPEHIIUH.

3. Buapl 1 ypoBHH SKOHOMHYECKON KOHKYPEHITHH.

4. KOHKYypeHTOCIOCOOHOCTh: CYITHOCTb, IPU3HAKH, BUBIL.

5. 'ocynapcTBeHHas MOIUTHKA B cpepe peryirupoBaHus KOHKYPEHIIUH.

Tema 2. KonkypeHTHas cpeia npeanpusiTus.

1. OcHOBHBIE COCTABIIAIONINE KOHKYPEHTHOU CPEJIbI.

2. CoBpeMEHHBbIE MOJENN KOHKYPEHTHOW Cpelbl W MPHUCYIIHMA MM XapakTep
KOHKYPEHTHBIX OTHOIIEHUN.

3. Kputepuu anannza KOHKYpEHIIMH U KOHKYPEHTHON CPEIbI.

Tema 3. KonkypeHTHBIe IpeuMYyllecTBa NpeanpUusTHS.

1. KntoueBble  (pakTopsl  ycmexa OTpaciid W UCTOYHHMKM  JOCTHKEHUS
KOHKYPEHTHBIX NPEUMYILIECTB MPEATPUITH.

2. CyIHOCTb Y CBOMCTBA KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYIIIECTB.

3. Bupl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB.

CMmbIC10BOM MOAYJIb 2. OlleHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00HEKTOB

Tema 4. Metoabl ncc/ieIOBAHUSL KOHKYPEHIMH M KOHKYPEHTHOI cpe/bl.

1. IToka3aTenu KOHLEHTpPAIMM TPOU3BOACTBA B OTPACiM U HWHTEHCUBHOCTH
KOHKYPEHIIUHU.

2. TemmbI pocTa OTPACIeBOTO PhIHKA U MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHTHOU OOpPBHOBI.

3. PeHTabenbHOCTh OTPACIEBOTO PHIHKA M HHTCHCUBHOCTH KOHKYPEHIIHH.

4. aTerpaibHas OlIEHKa MHTEHCUBHOCTA KOHKYPEHTHON OOpBOBI HA OTPACIECBOM
PBIHKE.

Tema 5. MeToabl aHA/IU32 KOHKYPEHTOB.

1. AHanu3 ¥ TUIOJIOTUSI KOHKYPEHTOB.

2. MeToiika MOCTPOCHUS | MHTEPITPETAIINN KOHKYPEHTHON KapThl PhIHKA.

3. MeTonuka mOoCTpOCHHS M HHTEPIIPETAIIUN KapThl CTPATETMUECKHUX TPYIII.

4. MatpuuHble HHCTPYMEHTBI [TO3UIIMOHUPOBAHUS NPENPUATHS B KOHKYPEHTHOM
cpeze.



Tema 6. MeToabl O1lleHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIHU.

1. CymHOCTh NOHATHE «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOAYKIIUNY.

2. Kputepun u pakTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIUH.

3. [TpuHIMIIBI 1 00N TTOPSIIOK OIEHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TPOIYKITHH.
4. MeToJibl ¥ TTOKa3aTeIu OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOYKIIHH.

Tema 7. MeToabl OLIECHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeANPUATHS.

1. Kputepuu u HpakTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUSITHUSI.

2. PacyeTHO-aHATUTHIECKUI METOJ] OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEANPUSTHUS.

3. I'padoananuTHIeCKUit METOT OTIEHKA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEAIPUSITHS.

4. BeHuMapKUHT KaK HHCTPYMEHT AUAarHOCTUKUA KOHKYPEHTOB.

CMmbici10BOM MoAY b 3. Pa3pa0doTka KOHKYPEHTHOM CTpaTerun
npeanpuATHs

Tema 8. CTparernu npnodpereHnsi KOHKYPEeHTHBIX IPEMMYIIECTB.

1. CynmiHOCTh KOHKYPEHTHOM CTpaTerMi M €€ MECTO B CHUCTEME CTpaTerui
MPEANPUSATHUS.

2. CocTaB cMCTEMbI KOHKYPEHTHBIX CTPATETHI TPEIITPUSITH.

3. bazoBsie cTpaTernu mpruoOpeTeHNs KOHKYPEHTHBIX MMPEUMYIIECTB.

Tema 9. CTpaTerun KOHKYPEHTHOIO NOBe/IEHUSI.

1. Jlupepsl ppIHKA U UX KOHKYPEHTHBIE CTPaTEeTHH.

2. KoHKypeHTHBIE CTpaTernu MPeTeHIeHTOB Ha JIUEPCTBO.

3. KoHKypeHTHBIE CTpaTernu Mmocie0BaTemNei.

4. KOHKypeHTHbIE CTpaTeruy OOUTaTeNe PpIHOYHON HUILIN.

5. KoHKypeHTHBIE TPenMyIIecTBa 1 KOHKYPEHTHBIE CTPATeTHH MaJioro Ou3Heca.
6. MeTo/1bl 1 MHCTPYMEHTHI 000CHOBAHHOTO BHIOOPA KOHKYPEHTHBIX CTPATETHH.

BapuaHTbI THIIOBBIX TECTOBBIX 3aaAHUI:

CwmbiciioBoM Moayab 1. O0uiue 0CHOBbI KOHKYPEHIUH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

1. Kaxoe u3 npusedennvix onpeoeieHull He pacKkpuléaem CyUHOCMU KOHKYDEeHYUU:

a) CONMEPHUYECTBO OOJIBIIIOTO YKCIIa MEJIKUX MPOJABIIOB OJTHOPOJIHON MPOAYKIIUH,
IPY KOTOPOM HU OJIMH W3 HUX HE B COCTOSHUM OKa3aTh PEIIaroliee BIUSHUAC HA
PBIHOYHBIC 1ICHBI;

0) pe3ynapTaT W YCIOBUS B3aUMOJEHCTBUS OOJBIIOTO KOJMYECTBA CYyOBEKTOB
pPBIHKA, KOTOPBIE OMPENEISIOT YPOBEHb YKOHOMHYECKOTO COMEPHUYECTBA U
BO3MOXKHOCTh BJIUSHUS OTACJIBHBIX JIKOHOMHYECKHMX areHTOB Ha OOIIyIo
PBIHOYHYIO CUTYAIIHIO;



B) COCTS3aTEIbHOCTh  XO3SMCTBYIOIIMX CYOBEKTOB, MpU KOTOPOH  HX
CaMOCTOSITENIbHBIE ~ JEHCTBUS  3(PQPEKTUBHO OrPAaHUYMBAIOT BO3MOKHOCTb
K&KIOr0 M3 HHUX OJHOCTOPOHHE BO3ACWCTBOBATH Ha OOLIUME YCIOBUS
oOpallleHus1 TOBApOB Ha COOTBETCTBYIOIIEM TOBAPOM PBIHKE;

I) I€ATEIbHOE CONEPHUUYECTBO HECKOJBKHMX JIUI] B JIOCTM)KEHUU OIHOW U TOM Ke
LEIIH.

2. Qynxyus pacnpeoenenus unu ar10KAYUOHHAS PYHKYUSL KOHKYDEHYUU 8bIPAHCACTNCAL:

a) B pa3JIMYHBIX MPOSABICHHUIX HOBATOPCTBA, onuparomuxcs Ha poctxenuss HTII
U TPEeNONpeNessIIoINUX TUHAMU3M  (PAKTHYECKOTO Ppa3BUTHUS CYyOBEKTOB
PBIHOYHOW SKOHOMMKH;

0) B KOHLIeHTpauuu (akTOpOB MPOU3BOJACTBA B TE€X OTPACIAX IKOHOMHUKH, TE B
HUX OITYIIAeTCsS HanOOJIbIIast MOTPEOHOCTH;

B) B 3())eKTUBHOM pa3MELIEHNH caMuX (haKTOPOB MPOU3BOCTBA (B MEPBYIO OYEPEIb
Tpyda, 3€MJIM W Kamuraja) B MECTaX, 7€ MX IpPUMEHEHHE O00ecreurBaeT
HauOOJIBIIIYIO OTAAYY;

I') B OTpaHMYEHUHU S3KOHOMUYECKON MOIITHOCTH KaXKAOTO MPEIPHUITHSL.

3. Ilo gpopme KoHKypeHyuio yenecoobpazHo pazoenims Ha.
a) MPEMETHYI0, BUIOBYIO U (PYHKIIMOHAIBHYIO KOHKYPEHIIHIO;
0) aKTUBHYIO ¥ TACCUBHYIO KOHKYPEHIIUIO;
B) MIPSIMYIO U KOCBEHHYIO KOHKYPEHIIUIO;
T') IICHOBYIO U HEIIEHOBYIO KOHKYPEHIIUIO.

4. K ecmecmeennvim (Hecmpameauiueckum) bapvepam HaA 6xo00e 8 ompaciv ciedyem
omHecmu:

a) cTparerusi OJIOKUPYIOIIETO (TpabUTENbCKOTO) IIEHO00pa30BaHus;

0) cOeperatoirie ”HHOBALIUH;

B) TIOJIYYCHHE JIUIICH3WH U MMATCHTOB HA JAHHBIA BUJT ACATEITHBHOCTH;

T') JOSUTBHOCTB MOTpeOuTENeH (U3ACPIKKH MEPEKITIOUCHHUS ).

5. I'pynna nocmaswuxoe 6yoem 61uamMenbHoU 6 C1e0VIOWUX CLYUAsIX.
a) OTpacib IIOCTAaBIIMKOB MpEACTaBIE€HAa OOJIBIIUM KOJUYECTBOM MEJKHUX
KOMITQHUH;
0) rpynmna MOCTaBIIMKOB MPEACTABISAET ONPEACNICHHYIO YIpo3y AJs MHTErpanuu
BIIepe]] B OM3HEC MOKyMNaTels;
B) MPOAYKLHMS MOCTABIIMKA YHUKAJIbHA;
I') Ka4eCTBO MPOIYKIIMHU TMOKYyMaTeleii He 3aBUCUT OT MPOIYKIIMH, 3aKylmacMoi B
OTpaciu;
1) BEpHBI BApUAHTHI O) U B).

6. Cocmosanue mo8apHo2o pbIHKA, NPU KOMOPOM YO081emeopeHue cnpoca Ha MoM
pblHKe aensemcs Oonee pgexmusHbiM npu  yClo8usx OMCYmcmeus KOHKYPeHYUU
gcieocmaue mexHoI02u4ecKux 0cobeHHocmetl nPpou3eoo0CcCmed — 3mo ...

a) pecypcHas (pupoaHast) MOHOTIOJIHS;

0) ecTeCcTBEeHHAs: MOHOTIOJIHS,

B) HAyYHO-TEXHUYECKAs] MOHOIIOJIHUS,

') aIMUHUACTPATUBHAS MOHOTIOJIHSI.



7. Ilo cmenenu 80CHpoU3BOOUMOCIU KOHKYPDEHMHbIE NPeuMyuecmed npeonpusimus
Kaccuguyupyromcs Ha:

a) MPEUMYIIECTBA BHICOKOTO M HU3KOTO MOPSI/IKA;

0) cTpaTernyeckue U TaAKTUUYECKUE PEUMYIIECTBA;

B) JOJTOCPOYHBIE U KPATKOCPOUYHBIE IPEUMYIIIECTBA;

I') OPEUMYLIECTBA, KOTOPbIE PEATM3YIOTCS HA OJHOM M Ha HECKOJIBKMX CTaIUsX
YKU3HEHHOI'O LIUKJIa TOBapa (yCIyTH).

8. Kakoe u3 npusedennvix ymeepicoeHull A611emcs OuUOOUHbIM.

a) KOHKYpPEHTHbIC TPEUMYIIECTBA MPEANPUATHIA CIIEIYEeT ONPEACNITh MyTeM
CpaBHEHUSI HauOoJIee CYIECTBEHHBIX XapaKTEPUCTUK UX JCSTEIbHOCTH;

0) kimoueBble (DaKTOPBI ycIexa OTpacid HUMEIOT BBIPAXKEHHBIA OTpaCIIeBOM
XapaKkTep;

B) HU3KUU MOPSAOK KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYIIECTB OOYCIIOBIEH CIOKHOCTBIO HMX
UMUTAIUH.

9. K KouKypeHmHbIM npeumywyecmeam npeonpusmull Mano2o OuzHeca MONCHO
omHecmu:

10.

a) aKKyMyJHpOBaHHME CpPEICTB B 3HAUUTEIbHBIX MacluTabax, KOTOpOE JaeT
BO3MOXKHOCTh (DMHAHCUPOBATh MPOrpaMMBbl 110 MOBBIIIEHUIO Kaue€CTBa MPOAYKLHUH,
peKIaMHble KaMIIaHUU, THHOBALIMOHHBIE IPOEKTHI;

0) HHM3Kas KalUTaJIOEMKOCTb, OBICTpasl OKYyHaeMOCTb BIIOKEHHM, HEBBICOKHE
OKCIUTyaTaI[MOHHBIE U HAKIIAJHBIC 3aTPAThI IPEATPHUSATHUS;

B) DOKOHOMHS Ha Macirabax TMPOU3BOJICTBA W BO3MOXKHOCTH CHIDKEHUS
ce0EeCTOMMOCTH POAYKIUU;

r) MOOWIBHOCTb, CHOCOOHOCTh K OBICTPOMY pEarupoBaHUIO Ha HW3MEHEHUS
KOHBIOHKTYPbI PhIHKA, OMEPAaTUBHOCTh OCBOCHUS HOBOW MPOAYKIMHU U U3MEHEHUS
00BEMOB MTPOU3BOJICTBA B MPE/IENIax MPOU3BOICTBEHHBIX BO3MOXKHOCTEH;

1) BEPHBI OTBETHI O) U T).

Ceoticmeamu KOHKypeHmOCI’ZOCO6HOCWlM KaK  3KOHOMUYECKOU Kamezcopuu

AGTAIOMCA.

a) BPEMEHHOMU XapakTep (IMHAMUYHOCTb);

0) peneBaHTHBIM XapakTep, T.€. NPHUBSI3AHHOCTh K KOHKPETHBIM YCIOBUSAM U
MPUYUHAM;

B) CPaBHUTEIBHBIN (OTHOCUTEIBHBIN) XapaKTep;

r') OObEKTUBHBIN XapaKTep OICHKU;

1) BCE OTBETHI BEPHBI;

€) BEpHbI BapUaHTHI a), 0), B).

CMmbIici10BOM MOAYIb 2. KOHKypeHIMs HA pbIHKe TPYAA U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPYAOBBIX PECYPCOB

1. Ilo xapaxmepy uyeneil ynpagienus, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb MOXMcem OblMb
Kraccuguyuposana Ha:

a) YCTOMYHBYIO U HEYCTONYMBYIO;
0) TAKTUYECKYIO U CTPATErHUECKYIO;



B) CTATUYECKYIO U JUHAMUYECKYIO;
') OKUJIAEMYIO U HEOXKUJAEMYIO.

2. Vposenv npomueooeiicmeus KomKypeHmos 8 Oopvbe 3a nompebumenel,
NOCMABUWUKOS8 U HOBblEe PLIHOYHBIE HUWU — IO ...

a) KOHKYpEHTHasl Cpefa;

0) S5KOHOMHUYECKasi KOHKYPEHIIHS;

B) KOHKYPEHTHBIC MPEUMYIIIECTBA;

I') MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIIUU.

3. s KOHYeHmpuposaHuvix ompaciell XapakmepHo:
a) OOJNBIIOE KOJUYECTBO MAaJbIX M CPEIHUX NPEANPUATHH, KOTOPbIE HE MOTYT
CYIIECTBEHHO BJIHITH Ha PHIHOK OTPACIIEBOI MPOIYKIINY;
0) HanM4Ke BBICOKHX OapbepOB Ha BXOJI€ B OTPACIIb;
B) BBICOKasi ”HTEHCUBHOCTh U3MEHEHHSI PHIHOYHOTO CIIPOCa;
I') OTCYTCTBUE SPKHUX JHMAECPOB CPEIU KOHKYPHUPYIOIIMX MPEANPHUATHI, KOTOpbIE
UMEIOT CKOJIbKO-HUOYb 3HAUUMYIO JOJII0 Ha PHIHKE;
J1) BEpHBI BApUAHTHI O) U T).

4. Kaxotl uz npuseoeHHbIX HUudce nokazamenel npeocmasisient coool oouyio 000 nepevix
npeonpusmull PulHKa, KOMOpble peanusyion MAKCUMAIbHbIL 00beM NpoOVKYuu 6 oouem
obveme peanuzayuu Ha OAHHOM PbIHKe:

a) nHjeKkc XeppuHaana—XupliMaHa,

0) k03¢ UITMEHT BapUaINy;

B) UHJICKC KOHIIEHTpAIIUH;

r) uHaekc Xeppunnana.

5. C yuemom muna nompebumeneii u mosapos KOHKypeHmul K1acCUGuyupyomes Ha.:
a) MPSIMBbIX U KOCBEHHBIX KOHKYPEHTOB;
0) TMEepOB PbIHKA U MPETEHAECHTOB HA JIUAEPCTBO;
B) HETOPOIUIMBBIX U pa300PUUBBIX KOHKYPEHTOB;
I') «IPABUJIBHBIX» («XOPOILIUX) U KOHKYPEHTOB-«PA3PYILIUTENECID («IIJIOXUX).

6. [ pynna npeonpusmuii-KOHKYPEeHmMos, KOmopbule 3aHumarom O1u3Kue no3uyull Ha poiHke u
KOHKYpUpylom mexcoy coOou Ha OCHO8e OOHUX KOHKYPEHMHbIX Hpeumyujecmes u
OOUHAKOBLIMU MemoO0amuU, OCYWEeCmEIAs AHAIOSUYHblE CIMPame2uu ¢ UCHONb308AHUEM
AHATIOCUYHBIX PECYPCO8 — HMO ...

a) KOHKYPEHTHI;

0) cTpaTeruueckas rpyrnma KOHKypeHTOB;

B) KOHKYpEHTHAsI KapTa PhIHKA.

7. Tosapnvie KOHKYpeHmbvl — 5Mo ...
a) TPENNpUsTUS, KOTOpbIE MPOJAIOT pPAa3HbIE TOBApPbl IMOXO0XUM KaTeroOpHsiM
noTpeOUTEeNeH;
0) mpeanpuATHs, KOTOpble MPOAAIOT OJWHAKOBYIO MPOAYKLHIO Pa3HbIM Ipymram
IIOKYIIaTeJIeH;
B) MNpENNpPUITHS, KOTOPBIE MpEAJIararoT IOXO0KHE TOBApbl M YCIYTHM IOXOXKUM
KAaTErOpusM IOKyTaTeNe;
r) ¢gupmbl pazHoro npo¢uisi, KOTOPHIE BBIMTYCKAIOT Pa3HYI NPOAYKLUHIO U
IpeaiaratoT €€ pa3HbIM IrpyInaM noTpeourene.



8. Kaxoe u3 npugedenHblx YmeepiHcOeHUll A611emcst OUUOOUHBIM:

a) d4em OOJbIIEe CTpaTETHMYECKWX TPYNI B OTPaciv, TEM BBIIE CTENEHBb
KOHKYPEHITUH, TOCKOIBKY (PHPMBI BBIHYKICHBI KOHKYPHPOBATH KaK BHYTPH CBOEH
TPYIITIBI, TAK ¥ MEXTY TPYTIIaMHu;

0) ¢upmbl, KOTOpPBIE NPHHAMICKAT OMHOW TPyMIeE, SBISIOTCS ONH3KAMU
KOHKYpEHTaMH, TorAa Kak GUPMBI U3 CTPATETHUECKUX TPYIII, JATEKO OTJAICHHBIX
Ha KapTe, MOTYT MPAKTUYECKH HEe OKa3bIBATh JIaBJICHUS JAPYT Ha JIPYTa;

B) YCTOWYMBOCTD MOJOXKECHUS KXKIOW TPYIIIBI B OTpacie BIMICT Ha MOTCHIIMAN €€
PpUOBLIHN;

T') BCE YTBEPKIACHUS BEPHBHI.

9. Ilpooykyus, npeoHazHauyeHHas Onsd MO020, YMmMoObl C ee NOMOWbI0 NPOU3BOOUNb
opyaue npooyKmel ...

a) MPOMEXYTOYHOM;

0) MHBECTUIIMOHHOIA;

B) KOHEYHOU MOTPEOUTENHCKOM;
I') MOOOYHOM.

10. Ymobwvl 661mb KOHKYPEHMOCNnoCoOHOU NPOOYKYUSL NPEONPUSIUSL OOJIHCHA.!

a) obecreynBaTh MAKCUMAIIBHBIN CPEIM BCEX KOHKYPEHTOB TMOJIE3HBIN 2P QEKT;
0) IMETh HAUMEHBIIIYIO CPEAN KOHKYPEHTOB LIEHY OTPEOICHUS;

B) TapaHTHPOBATH MPOU3BOIUTENIO BBICOKYIO IPUOBLITE;

T') TOJDKHA MPOJABATHCS HA PHIHKE CPEAN KOHKYPEHTOB-aHAJIOTOB;

J1) BEpHBI BApUAHTHI a) U 0);

€) BEpHbI BApUAHTHI a), 0) U T).

CwMmbicii0BOM Moay b 3. Pa3pa0doTka KOHKYPEHTHOM cTpaTerun
npeanpusTus

1. Ocnosnvimu puckamu cmpamecuu d)OKyCMPOGClHM}Z AGJIAIOMCA.

a) pasnuyMe B U3JIEpPKKaXx MeXAy Gupmoi, mpoBomsmeid nuddepeHiuanuio, u
KOMITAaHUEW HU3KHUX H3JEPKEK, KOTOPhIE MOTYT CTaTh CIWIIKOM 3HAYUTEIbHBIMHU,
YTOOBI yAEPKaTh JOSUIbHOCTh MTOKYATENEeH;

0) HecmocoOHOCTh (PUPMBI pearupoBaTh Ha HEOOXOAUMBIE U3MEHEHUS B MPOAYKTE
VIV M3MEHEHUS PhIHKA W3-3a TIOBBIIIIEHHOW 03a009CHHOCTH MTPOOIEMON H3ACPIKEK;
B) CYXCHHE pa3IUYUuil MEXIy TOJb3YIOIMIMMHCS CIPOCOM TPOAYKTaAaMHU HWITH
yCIIyraMH Ha IIeJICBOM PBIHKE U MPOIYKTaMH WM YCIIyTaMHu Ha OTPACIEBOM PHIHKE
B 11€JI0M;

I') yMEHHE BHOBH MPUIIEIINX B OTPACIb KOMIIAHUI WJIH MOCJIEI0BaTENeH CHUKATh
U3JICPKKNA IyTEM KOMHPOBAHUS OIbITa WM HWHBECTHPOBAHUS B HOBEHUIIEe
o0opy0BaHUE.

2. HpumeHeHue cmpamecuu onmumajlilbHvlx sampam ueﬂecoo6pa3H0 6 CIIydasix, Ko20a:

a) CIIPOC Ha MPOYKIIMIO pa3HOOOPa3eH, HO MOKYIATENN JOCTATOYHO YyBCTBUTEIBHBI K
IICHE PO TYKIINH;

0) HaNMMYKe BO3MOXKHOCTH CETMEHTHPOBATH PBHIHOK 1O OJHOMY U3 CYIIECTBYIOIINX
KpUTEPUEB,;

B) Ha PBIHKE MPe00JIaaeT HEI[EeHOBAsT KOHKYPEHITHS;



3.

r) MPOAYKIMS HMMEET BBICOKMM YpPOBEHb CTaHIApPTH3allMM, a BO3MOXXHOCTH
s dexTuBHON U] PepeHnanii OrpaHu4eHbI,

1) BEpHBI OTBETHI a), O, B);

€) BEpHBI BAPUAHTHI @) U B).

Ilpeonpusamue, npumensaowee cmpameauro Oughghepenyuayuu npeorazaem

nompeoumensim:

a) KadeCcTBEHHYI0 0a30BOI0 MOJEIb TOBapa B HECKOJIBKUX MOIUPUKAIUIX
(YAOBIETBOPUTEIHHOE KAYECTBO U OTPAHUYEH BHIOOD);

0) 0O0JBIIIOE KOIMYECTBO MOAUGDUKAIIUKA MPOAYKTA, MIUPOKUMA BHIOOP, aKIICHT Ha
YHUKaJIbHBIX CBOWCTBAX;

B) IIUPOKWI JWama3oH KadecTBa OT CPEAHETO 10 BBICOKOTO, KOJIMYECTBO
MOAU(PUKAIMA — OT HECKOJIBKUX JI0 OYEeHb MHOTOYHCIICHHBIX;

I') TOTPEOUTEIIbCKUE CBOWCTBA M XapaKTCPUCTUKH, KOTOPHIC YAOBICTBOPSIOT
cnenuuyeckue TOTPEOHOCTH WM  3alpoChl  OMNPENEICHHOTO  CEerMeHTa
NOTpeOuTENECH.

4. Mapkemunzogvim npuopumemom cmpamezuu ougpepenyuayuu A61Aemcs ...

a) TOMbITKA TMPEACTaBUTh KaK NPEUMYIIECTBO T€ CBOICTBa TOBapa, KOTOPHIE
00ecIeunBalOT HU3KHUE 3aTPaThI,

0) mpeaocTaBIeHUE TOBAPY TEX CBOMCTB, 32 KOTOPHIE MOTPEOUTENb TOTOB TUIATUTH;
B) CO3/[aHHE pemyTaliyl KOMIIAHWM, KOTOpas TMpeiaracT ONTUMaIbHOE
COOTHOIIICHHE [IEHbI U KaUeCTBa;

I) aHaliu3 YPOBHS YAOBIETBOPEHHUS NOTpeOuTenel HabopoM CBOMCTB U
XapaKTepUCTHK TOBapa, KOTOpPBIE OTBEYAIOT 3ampocaM H/WIN Crenu(puIecKuM
MOTPEOHOCTSIM CerMEHTA.

5. Ocywecmenenue, Kakou cmpameuu KOHKYpeHYUu mpebyem om Nnpeonpusmus
O0CMUIICEHUSL BbICOKOUL OOJIU PHIHKA ...

a) IUJIepCTBa B 3aTparax;

0) nuddepenunanmy;

B) ONITHMAJIBHBIX 3aTpParT;

r) GoKycHpOBaHUS HAa OCHOBE CHHUKEHUS 3aTparT;
1) GoKycHpOBaHUS Ha OCHOBE nu(depeHITHaIHIO.

6. Kakoe ux npusedeHnnvix ymeepicoeHull 1611emcsi OuUOOUHbIM:

a) peanu3ysi CTPATETUIO CHIDKEHUS 3aTpaT MPEANPUATHE TOJDKHO OOCCIEYHTH
NnojJIep>)KaHNe KayecTBa MPOAYKIIMM HAa YPOBHE HE MEHBIIEM YE€M KaueCTBO
KOHKYPEHTOB;

0) Mo Mepe HAKOIUICHUS TMOTPEOUTEIHLCKOTO OIbITa 3HAYUMOCTh (akTopa
nuddepennpanuu 1 0o1ee N30IIPEHHBIX MOKYMaTeIe MOXKET CHUKATHCS,

B) cTparerus nuddepeHnmanuy He 03Ha4aeT 0ciabieHns] BHUMAHUS K U3CPIKKaM,
B JAHHOM CJIy4a€ OHHU JIMIIb SIBJISFOTCS HE TIEPBOCTEIICHHOW CTPAaTETUYECKOMN
LETIbIO;

r) JOCTI)KEHHE TMpEeMMyIIecTBa IO 3aTparaM JIOJDKHBI 0a3upoBaThCs Ha
YHUKAJIBHBIX aKTUBAaX W CIIOCOOHOCTSX MPEANPHUSATHS, YTO JIOJDKHO YCIIOXKHSTH
BO3MOXXHOCTh KOTUPOBAHUS METOJOB JOCTHKEHHUS JTOr0 MPEUMYIEeCTBA CO
CTOPOHBI KOHKYPEHTOB;

1) BCE YTBEPIKIEHHUS BEPHBI.



7. Ilpeonpusimus co caadoti KOHKYPeHmHOU no3uyueti, Komopbvle no8Mopsom 0eucmeus
auoepa, uoym npomopeHHbIM nymem ...

a) IUJIEpbI PHIHKA;

0) MPETEeHICHTHI HA JTUJIEPCTBO;

B) pPHIHOYHBIE TIOCIIE/IOBATEIIH;

I') 00UTaTENI PHIHOYHON HUIIIH.

8. Ha xakotl cmanu d#CusHeHHO20 YUKIa Ompaciu YenecooOpasHo UCnOIb308aHUue Cmpameuti
pacuiupenst polHKa.

a) CTaAUHU CTAOMIN3AIINH;

0) craauu pocTa;

B) CTaJIMU 3apPOXKICHHUS;

) CTaJAuM craja.

9. Kakxas wu3 nepeuucnennvix Hudice cmpameeuti KOHKYPEHYUU Modxcem Obinb
0OXAPAKMEPUZ0BAHA KAK «Cmpamecust NACCUBHOU 0OOPOHBLY:

a) 3aImTa (JIaHroB;

0) KOHTpaTakKa;

B) yHpexaaromnpe 000pOHUTENBHBIC JCHCTBUS;

I') HO3UILIMOHHAS 00OPOHA.

10. Cmpameaus «co3HamelbHO20 NAPALIeIUIMA» NPeOnoaacaem:
a) JHUIEPCTBO OJHOHW W3 (UPM OTpACiIv, KOTOPOE SIBISCTCS PE3yIbTaTOM €€
CIIOCOOHOCTH BEPHO OTCIEKHBATb W3MEHEHUS B PBIHOYHOM CUTYyalluH,
WHUIIMAPOBATh WM3MCHEHUS IICH, BBICTYIIaTh CBOCOOpPA3HBIM TPOBOJHUKOM Ha
PBIHKE;
0) JnuaepcTBO (GUPMBI, YACPKUBAIOIICH HAMOOJBIIYIO JOJI0 PBIHKA, KOTOpas
MO3BOJISICT €H yCTaHABIWBATh PHIHOYHYIO IIEHY Ha TOBAp WIH YCIYyTy |
WHUIIMUPOBATH U3MEHEHUSI IICH;
B) CO3HATEIBHYI0 KOOPIWHAIIMIO IIEHOBBIX PEIICHUH KOHKYPEHTOB, MEXaHH3MOM
peanu3aiy KOTOPO# BRICTYIIAeT PHIHOYHOE JTUACPCTBO;
T') HET BEpHOTO OTBETA.

KommuiekT 3aganuii 11l BBINOJIHEHUS pacyeTHO-rpaguiyecKoi padoTsbl

3aoaua 1. Ha ppiHKe HEKOTOPOTO TOoBapa AeUCTBYIOT 14 dupm. donst dupmer 1
coctasiset 15%; ¢pupmer 2-10 %; dupwm 3, 4, 5, 6 — o 8%; dupm 7, 8,9, 10, 11 — o
6%; ¢upm 12, 13 — mo 5%; ¢pupmsr 14-3 %. Paccuwuraiite mnnexkc Xepdbunmpamis-
Xwupmmana s otux 14 upm. Ecnmu pupmer 2 u 3 pemat o0beAUHUTHCS, TOJKHBI JIN
roCyJapCTBEHHBIC OPTaHbl Pa3peIInTh UM Takoe ciussare? CIHSHUS pa3perraeTcs, eCiu
uHjekc He npesbimaet 1800.



3aoaua 2. Ha peIHKEe HEKOTOpOro ToBapa JAeucTByioT 14 dbupm. Jdons dupmser 1
coctaBisieT 15%; dupmer 2-10 %; dupwm 3, 4, 5, 6 — mo 8%; dupm 7, 8, 9, 10, 11 — mo
6%; pupm 12, 13 — mo 5%; dupmbl 14-3 %. Paccuuraiite MHACKC KOHIICHTPALUH, a
TaKK€ WHACKC PBIHOYHOM BJIACTU JOMHHUPYIOHIETOo Mpeanpusitus (cucrema
HepaBeHCTB) It ATuX 14 dupm. Ecau dupmel 2 u 3 pemiaT 00beIMHUTHCS, TOJKHBI JIH
rocyJapCTBEHHBIE OPTraHbl pa3peliuTh UM Takoe ciusHue? CIUsHUS pa3peliaeTcs, eciau
MHJEKC KOHILIEHTpauuu He npesbimaet 70%.

3adaua 3. PaccunTarh MHIEKC KOHLIEHTpAlMU U uHAekc JIunaa ans 3-x Haubonee
KPYIHBIX KOMITaHUM, KOTJa Ha phIHKE AEHCTBYIOT 11 kommaHuii U MMEIOT B 0O0IeM
o0BeMe phIHKa (001IeM oObeMe mponaxk) cremayrontue qomu: 1 —18%; 2 —14%; 3 —10%; 4 —
9%,; octampHble 7 — 10 7% Kaxaas; a TaKkKe ONPEIENIUTb, BO3MOKHO JIN CO CTOPOHBI
rOCY/IapCTBEHHBIX AaHTUMOHOIIOJBHBIX OPraHOB PA3pPEIICHUE Ha civsHuE 1-U, 2-i U 3-"
KOMITaHUH, €CIIM UX JI0JIM B 00IEeM 00beMe MPOJak COCTABIT COOTBETCTBEHHO 35; 22 U
25%. Ilpu 3TOM clieyeT UMETh B BUJY, YTO OOBEAMHEHHUE pa3pelliaeTcs, €CIU HHICKC
JInnpa ve npesbimaet 200%.

3aoaua 4. Paccuurare wuHAEKC XepbuHaans-XupimmMana s 12 Gupwm,
MPOJIAIOIIMX TOBApP HA PBIHKE, a TAK)KE ONPENEIUTh, KAKOE CIEAYET NPUHAThH pEIICHUE
rOCy/IapCTBEHHBIM aHTUMOHOIIOJIBHBIM OpraHaM (pa3peliuTh WIA HE pa3peliuTh) O
cnustHuM: a) 1-it u 3-i dupm; 6) 4-it u 6-i Gupm Npu CAEAYIOMUX UCXOTHBIX JAaHHBIX:

1) oOmmii yaenbHbIM BEC MpojaBaeMoi, (BBIMTYIIEHHONW) MPOIYyKIHMH (UpMaMu
otpaciu —100%;

2) yIenbHBIM BeC MpPOAABAEMOM MPOMYKLUMHM KaXXIOW OTHeIbHOM (upMoil Ha
pPBIHKE OTHOCHUTEIBHO ee obmiei Benmuuuubl: 1 — 23%; 2 — 17%; 3 — 12%; 4 — 10%; 5 —
9%; 6 — 8%; 7-7%; 8 — 5%, 9 —3%; 10 —2%; 11-2%; 12 —2%;

3) ciusaHue (00BbEAMHEHHUE) OTACIBHBIX (PUPM paspelraeTcss Ipu yCIOBUH, €CIIU
oOmiee 3HaueHue uHAeKkca Xepdunmans-Xupiimana He mnpesbimaer 1800 en. (T.e.
oO1el CyMMBbI KBaJpaTOB yAEJIbHBIX BECOB BCEH MPOJAaBaEMOM MPOIYKIUN).

3aoaua 5. Manoe npeanpusatTue «Aypuka-Ou3Hec» OCBOMJIO MPOU3BOACTBO TPEX
BUJOB OBITOBOM TeXHWMKH — ObITOBBIC Bechl JIBII-5I', ObrtoBeie Bechkr HIIII-2, Bechr
HamoasHble JIBI1-130.

PaccuntaTh WHTErpajibHBIM MOKa3aTelb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa Mo
OT/ICJIbHBIM BHUJaM OBITOBOM TEXHUKH, MMOCTPOUTH MPOPUIN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPOIYKIIUM W TIO0 OTUM TIOKa3aTeieM OIpPEACIUTh BHJ OBITOBBIX BECOB, KOTOPBIU
SBJISIETCS HamOoJiee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM Ha phiHKe. HeoOxoaumbie aJisl pacyeToB
HCXOHBIC JIAaHHBIC PUBEICHBI B TAOJIHIIE.



Tabnuna — MicxoqHble JaHHBIE IO OT/AEIBHBIM BHJIaM TOBApOB AJIsl pacueTa IpyIIoBbIX
U UHTETPAILHOTO MOKa3aTeseil KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIUU

OrneHOYHBIC 3HAYCHUS TAPAMETPOB 110 U3JIEIHSIM, OAJITIOB
BrITOBBIE BECH BrITOBBIE BEChI BEITOBBIE BECHI
TRIT.AM 1.2 MRIT-120
[TapameTpsl 2 I I 4 N
pametp Se |2zss| €l gzgal gl gzss
T = 5 =2 =29l EHI B E S O T = 5 =2 5 9
o o OV o o = o o LV o o = o o L o o =
SS|5EZE SE|5EFE| 2R SRR
ER |[=8<S| EEB| 25T EB| =255<8
Q) ¥ Q) ¥ Q) ¥
IToTpeduTesibcKkue MapaMeTpbl
HanexHocTh (1eecrnocoOOHOCTh IIKaIbI) 8 6,2 7 5,8 8 5,2
0JICOBEYHOCTD (IIPOYHOCTH U
A CTH (11p 7 6.1 6 5,6 7 6,2
AHTUKOPO3UHHOCTH METaJJIa)
Y n06¢TBO 0JIB30BaHus (IeicTBIE
. (n 6 6.4 7 5,6 7 5,8
MexaHu3Ma, popmMa, Macca)
Ju3aiin (BHemHee oopmiteHue) 8 7,6 8 6,4 8 6,2
["apanTHitHOe 00CITyXHBaHHE 8 7,1 8 6,4 7 6,1
YakoBka 0 5,6 6 2,4 6 5,8
CTOMMOCTHBIE NapaMeTPhI
[Iponaxxnas 1eHa 6 8,2 7 9,0 7 7,1
3arparel HA pEMOHT 6 5.9 6 5,8 5 3,8
CroumMocTh 00CTyKUBaHUS 5 51 7 52 7 5.8
HenpenycMmoTpeHHbIe 3aTpaThl 3 2,7 3 2,1 3 2.0

* O1ieHOYHbIE 3HAYCHHS IMapaMETPOB MO HM3JAENUAM B OaulaX pacCYuTaHO OTHOCHTEIBHO K
MaKCHMaJbHO BO3MOKHOMY KonudecTBy 6amioB — 10.

3aoaua 6. DnexkrpoTexHuueckas ¢upma «TeMm» mpou3BoaIUT 00OTpeBaTEeIN IS
0(puCOB M OBITOBBIX NOTPEOUTENEH U YCHEIMIHO KOHKYPUPYET HAa YKPAUHCKOM PBIHKE C
OTEUECTBEHHBIMHU U 3apyOEKHBIMHU TIPOU3BOIUTEIISIMH.

Jlns ycTaHOBJIEHUsI IIEHBI Ha HOBYIO MOJeNIb oOorpeBatens (upma pelimia
MPUMEHUTh KOHKYPEHTHYIO MOJIeNIb 1IEHO0Opa3oBaHus, Oeps 3a OCHOBY MPOJYKIIHIO
CBOET0 OCHOBHOTO KOHKYpeHTa. [Ipu AToM 0Ha X0oueT nojaydath NpuObLIb B pa3Mepe, He
MeHbIIeM 25% 0T ce0eCTOMMOCTH MPOAYKIIUH, KOTOpas CoCcTaBsieT 62,2 py0./e.

Mapxkerosnoru GpupMbl MPOBENU aHAINW3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HOBOTO TOBapa
OTHOCUTEILHO 0a30BOTO W3/ENWsA KOHKYpeHTa. AHanu3 TMokasaji, 4YTO IO
NOTPEOUTEIbCKUM  TapamMeTpaM HOBOE H3Je/IHe YycTymaer 0a30BoMy (MHICKC
noTpeOuTenbckux napameTpoB [mr = (0,86), HO MO CTOMMOCTHBIM IMMapaMeTpaM UMEET
nyurue no3utuu (len= 0,94). Ilena 6a30Boro u3Aenrs KOHKYpEHTOB — 86 pyo.

Onpenenuthb 110930 HOBOT'O oborpesares o YPOBHIO ero
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. [IpoBepuTh, BBIMOJHSIETCS JU TPU TaKOM IIeHE YCJIOBHUE
peAeIbHOTO YPOBHS MPUOBLTLHOCTH, YCTAHOBIIEHHOTO (hUPMOTA.
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BOHpOCbI JJIS MOATOTOBKH K 9K3aMEHY
B uyem 3akmrouarorcs COBPEMCHHOC 3HAYCHUC U 0COOEHHOCTH KaTCropnuunu

«KOHKYPEHLHUS»?

YUTo moHUMAaETCs MOJ «3KOHOMUYECKOW KOHKYPEHIUE» ?

OxapakTepu3yiTe YpOoBHHU, Ha KOTOPBIX MPOUCXOIUT (POPMUPOBAHME IKOHOMUUECKOM
KOHKYPEHIINH.

[lepeuncnure u oxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE (PYHKIIMH KOHKYPEHIIHUH.
OxapakTepu3yiite = OCHOBHBIE  BHJbl  3KOHOMHYECKOM  KOHKYPEHLUMH IO
TEPPUTOPHUATBHO-TEOrpadhUIECKOMY MPU3HAKY.

OOBbsiCHUTE CYITHOCTH NPSIMON U KOCBEHHOW KOHKYPEHIIUU.

Kakue BHIIbI 35KOHOMHUYECKOW KOHKYPEHIIMHM BBIJIEISIOT MO CHOCO0Y M XapakTepy
YAOBJIETBOPEHUS MOTPEOUTEIHCKOTO CIIpoca’?

Uto mnoHMMaeTcs TMOJ «IIEHOBOM KOHKypeHuuen»? Has3oBure OCHOBHBIE
MapKETUHIOBBbIE CUTYAallMH, BBI3BIBAIOIINE HEOOXOIMMOCTh MPUMEHEHHS METOOB
HELICHOBOW KOHKYPEHLIUH.

Yrto Takoe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH?

Ha30BUTE OCHOBHBIE COCTABIIIFOUIME MHUPAMUIBl KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB H
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH.

HazoBute cumibl, moj BIMSHHUEM KOTOPBIX, coryiacHO Monenu Maiikia [loprepa,
(bopMHpyeTCs KOHKYPEHTHAs Cpejia MPEeANPUATHS.

Kax Bbl nonnmaeTe TepMuH «06apbephl Ha BXOJI€ Ha PHIHOK»?

OObsacHUTE, KaK MEXaHM3M LEHOOOpPa30BaHMUS MOXKET OBITh HCIIOJIb30BaH
CYWIECTBYIOIIMMH TPEANPUATUIMHU OTPACIN C LENBIO CO3AaHUA CTPATETHUECKUX
O0apbepOB HOBUYKAM?

[Ipr Kakux yCIIOBHSX ITOCTAaBIIMKMA MOTYT OKa3blBaTh 3HAYMUTEIBHOE BIIUSHHUE Ha
NpEANpPUSTUS OTPACIU U PHIHOK B 1ieioM? [IpuBeante npumepsl.

OT 4ero 3aBHCHUT KOHKYPEHLMS CO CTOPOHBI TOBAapOB-3aMeHUTENEH? Bimser nm
HaJIMYUE U KOJMYECTBO 3aMEHUTENEN Ha MOTEHIMall TpUObLUIN oTpacin?

Kakue Buabl HeCOBEpIICHHON KOHKYypeHIHH Bbl 3Haere? KpaTtko oxapakrepusyire
ux.

KakoBbl 0coOeHHOCTH KITIOUEBBIX (pakTopoB ycnexa orpaciu? [IpuBeaure npumep.
Onuiure )KU3HEHHbIA UK KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA IPEATPUATHUS.

KakoBbl kpuTepun pacupenesieHus KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB MPEANPUSITUS 110
CTEIMEHHU BOCHPOU3BOAUMOCTH (YCTOMUYUBOCTH)?

OT 4ero 3aBUCHUT CTENEHD YCTOMYMBOCTY KOHKYPEHTHOTO ITPEUMYIIIECTBA?
[IpuBenuTe npuMep KOHKYPEHTHBIX IPEUMYLIECTB, KOTOPBIE pPEAIM3YIOTCS Ha
MPOTSHKEHUN HECKOJIBKUX CTAJIUM )KU3HEHHOTO IMKJIa ToBapa (YCIyTH).

B 4éM mposiBiIsIeTCs MTHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHLIH?

Kakue gaxTopsl onpeaensoT UHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHLIUN ?

B kakom ciyyae KOHKYpPEHIUIO B OTPACId MOKHO Ha3BaTh CJIabo?

HazoBure xapakrepHble 4YepThl KOHLICHTPUPOBAHHBIX oOTpacier. Ilpusenure
IIPUMEPBI KOHIEHTPUPOBAHHBIX OTPACIIEW CBOETO PETHOHA.
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Kakum 06pazom ocyliecTBisieTcs: OlieHKa YPOBHS KOHIIEHTPALIMU OTPACIH?
CooTHecHuTe ypOoBEHb HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIMHU C 3TallaMH KU3HEHHOIO IIUKJIA
TOBApaA.

Kakoe cooTHolIeHne crpoca U MPEeIOKEHUsT XapaKTEPHO AJIA PhIHKA C BBICOKOM
pPEHTa0EIbHOCTHIO?

J171s1 4ero UCroab3yI0T UHAEKC MOHOMOIUCTUYECKOM BiaacTu A. Jlepuepa?

Kax cHmxenue npuObUIbHOCTH OM3HECa BIUSAET HA MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIUHU?
JlaliTe onpeAeieHNuE NOHATHUIO KKOHKYPEHTBD.

Kakue MOXHO BBIJCIHUTH TUIBI KOHKYPEHTOB COIVIACHO BHJAaM MOTpeOuTenedt u
TOBapOB?

OxapakTepu3yiTe NOHATUE «ITPABUIIbHBIC» («XOPOIINE») KOHKYPEHTHI.

[TpuBeauTe mpuUMeEphI MPSIMBIX KOHKYPEHTOB.

CornacHo XapakTepy peakUuy Ha ACWCTBUS COIEPHHUKOB, HA KAKHE BHUJBI MOYKHO
pa3fenuTh KOHKYPEHTOB?

Yro BXOAUT B MOHATHE cTpaTreruueckas rpynmna? Kakue cymecTByroT 0COOEHHOCTH
CTPaTErM4ECKUX IPyII?

Yro Takoe KOHKypeHTHas kapTa pbiHka? [lepeuncnure ee OCHOBHbIE OCOOEHHOCTH.
Kak cnenyeTr npoBOAUTh OLIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUITHS?

HazoBuTe 0CHOBHBIE METO/IbI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Haiite ONpEICIICHUE PacYeTHO-CTaTUCTUYECKUM METO/IaM OLICHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IpeanpusaTis. HazoBute ux OCHOBHbIE pa3HOBUIHOCTH.
OxapakTepu3yiiTe 3Tamnbl OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEINpUATUS TNpU
MOMOIL METO/1a «CYMMBI MECT.

OxapakTepu3yiiTe MNpeuMyllecTBA W HEIOCTaTKW HCIOJb30BaHUS «METOAA
paccTosHUI B OIIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIPUSTHS.

B kakux ciyyasx 1enecooO0pa3HO HUCHOJIb30BaTh AIKCHEPTHBIE METOMABl OLIEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUATHS?

[lepeuriciure 3Tanbl OUEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUSITHS IPH TOMOIIU
MOCTPOEHUSI «KMHOTOYTOJIbHUKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTIY.

Yro cienyeT NOHUMATh MOJl KpUTEPUEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIUN?
Omnpenenure (HakTopbl NOJIE3HOCTU MPOAYKIIHH.

JlaiiTe ompeneiieHNe TOHATHIO «II€HAa MOTPeOIeHUs MPOAYKIMn». Kakue 3j1eMeHThI
B 00111eM BHJI€ BHICTYNAIOT 1IEHOM MOTpedieHus?

Ha yem OCHOBBIBAETCS napamMeTpuyecKue METO/IbI OLICHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOTyKIIUH?

B wem 3akmowaercs — CymIHOCTh — «MeToja  mpodwmiei» B OIECHKE
KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH MPOTYKINHU?

B dyem oTimuune KoprnopaTUBHOW CTPATETUU OT KOHKYPEHTHOW?

CymectByer M YHHUBEpCajdbHas CTpaTerus Juisl Kaxaod kommnanuu? OTBET
o0ocHyHTE.

Kakue cymectByloT 0a30Bble KOHKYPEHTHBIE CTpaTeruv IO MHEHHI0 Maiikia
[TopTepa?
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Kaxk oxapaktepu3oBaTh CTpATETHIO MPUOOPETEHUSI KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYIIECTB?
Ha yem 6azupyercs peanuszanus cTpaTeruu JUaepcTBa B 3aTpaTax’?

be3 kakux KIHOYEBBIX MOMEHTOB MCMOJIb30BAHUE CTPATErWH JIUJAEPCTBA MO 3aTpaTam
HEBO3MOXHO?

Korga nenecooOpa3HO NpUMEHSATH CTpaTerud JuaepcTBa mo 3arparam? Kakue
CYILLECTBYIOT PUCKH NP €€ NPUMEHEHUU?

Uro o3HayaeT cTparerus auddepeHnranuu npoaykra wind yciayru? Yero MoxkHO
NOOUTHCS B Cllydae YCIEUTHOW peaan3aluu JaHHON cTpaTeruu?

CymecTBylOT JIM PUCKM MJIA TPEOUPHUATHS [PU HUCIOIb30BAHUU CTPATETHH
muddepeHranuy npoaykra win ycayru? Hazosure ux.

B yem cyTh cTpaTeruu hokycupoBaHus?

Kakne nBa Qaktopa SBIASIOTCA OMOPHBIMU JUIS pealu3alMd  CTPaTeTuu
¢doxycupoBanusi? Ha3oBUTe COBOKYMHOCTh PUCKOB, CBSA3aHHBIX C MCIIOJIb30BAaHUEM
JAHHOM CTpaTEruM.

KakoBa 1enp npuMeHeHus CTpaTerui ONTUMAJIbHBIX 3aTpaT? UTO MOXKHO OTHECTHU K
HEJIOCTAaTKaM JaHHOM CTPATETHU?

JUIsi KakuxX KOMIIAHUW TPUMEHEHUE CTPAaTeruyd ONTHUMANbHBIX 3aTpaT SIBISETCS
JOIyCTUMBIM?

Yro BKIIIOYAET B c€0s MOHATUE O CTPATETMH KOHKYPEHTHOI'O IOBEIEHUSA?

Ot yero 3aBUCUT pa3paboTKa PUPMOI KOHKYPEHTHOM CTpaTEruu NOBeIECHUs?
CKOJIBKO CYIIECTBYET CTpaTeTHMid KOHKYPEHTHOIO TIOBEACHMS IPEANPUATHA?
HasoBure nx.

UTto BKIIIOYAET B C€0s MMOHATUE «PHIHOYHBIA TOMUHATOP?

Kakoii Ha®op crparernii MOXET HWCNOIb30BAaTh JHUAEP, KOTOPBIM 3aHUMAET
JOMHUHHUPYIOILYIO TO3ULIHUIO HAa PhIHKE?

B ueMm cocTout 1iens 000pOHUTETHLHOM CTpaTEruu?

[lepeuncnure u  KpaTko  OXapakTepU3ylTe OOOPOHUTENbHBIE  CTPATETUU
NPEANPUSTHUS.

B uWem 3akimrowaercs 3ajadya CTpaTeruM JIeMapKeTUHra (BBIHYXJICHHOTO
COKpalieHus)?

KTO oTHOCHTCS K IpyIIIe MPETEHACHTOB Ha JTUAEPCTBO?

Ha3oBuTe 1eneBble OpUEeHTUPBI IPETEHACHTOB HA JTUAEPCTBO.

Kak MOXHO 0XapakTepu30BaTh HACTYIUICHUE HA MTO3UIINU JIUAEpa PbIHKA?

Koraa s¢ddextuBHO ucnonb3oBaTh aTaky Ha OJM3KHE MO pa3MepamM KOMIIAHUU-
KOHKYPEHTBI?

Kakue cyiiecTBytoT HacTynaTeabHble CTpaTeruu NPeAnpUsITHS?

JlaiiTe onpeneneHne NOHATHIO «ITOCIIEI0OBATEIN.

CKOJIBKO BBIZICIISIFOT OOIIUX cTpaTerui mocienaopareneit? Hazosure ux.

Uro sABIIAETCS ATEPHATUBOM MOJIOKEHHIO TIOCIEA0BATENS HA KPYITHOM PhIHKE?
Kakue npennpustus aBisitoTCs «OOUTATEISIMU PHIHOYHON HUIITN»?

C kakoé yrpo3od MOXET CTOJIKHYTbCS TPEANPUATHS B XOJI€ MCIOJIb30BAHMS
CTpaTEeTUU «OOUTATENSI PIHOYHON HUIIIH?
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[ara u HOMep MpoTOKOIa
3acenanus kadeapsl, Ha
KOTOpPOM ObLIN
paccMOTpeHbI U 000PEHbI
HU3MCHCHUA U JOIIOJIHCHUA.

[Toanucs (¢ pacmdpoBKOif)
3aBeyromero kapenpoit




