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1. ОПИСАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Наименование показателя Наименование укрупненной 
группы направлений подготовки, 

направление подготовки,  
профиль, программа высшего 

профессионального образования 

Характеристика учебной 
дисциплины 

очная 
форма 

обучения 

очно-заочная 
форма 

обучения 
Количество зачетных 
единиц – 4 

Укрупненная группа направлений 
подготовки  

38.00.00 Экономика и управление 

Часть, формируемая 
участниками образовательных 

отношений 
Направление подготовки  

38.03.03 Управление персоналом 
Модулей – 1 Профиль 

- 
Год подготовки 

Смысловых модулей  – 2 4-й 4-й 
Общее количество  

часов  – 144 

Семестр 
7-й 8-й 

Лекции 
16 час. 8 час. 

Количество часов в 
неделю для очной формы 
обучения: 
 
аудиторных  –  3; 
самостоятельной работы 
обучающегося  – 4 

Программа высшего образования 
– программа бакалавриата 

Практические, семинарские 
занятия 

32 час. 16 час. 
Лабораторные занятия 
___час. ___час. 

Самостоятельная работа 
65,8 час. 89,8 час. 

Индивидуальные задания: 
2ТМК 2ТМК 

Форма промежуточной 
аттестации: 

экзамен экзамен 
 
Соотношение количества часов аудиторных занятий и самостоятельной работы 

составляет:  
для очной формы обучения – 48 / 65,8 
для очно-заочной формы обучения 24/89,8 



 

2.  ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  
Цель учебной дисциплины:  
формирование у обучающихся компетенций, необходимых при выполнении работ по 

развитию персонала организации.  
Задачи учебной дисциплины:  
приобретение обучающимися бакалаврами теоретических знаний в области развития 

персонала; формирование умений применять полученные знания на практике. 
 
3. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 
Учебная дисциплина Б.1.В.20 «Развитие персонала» относится части ОПОП ВО, 

формируемой участниками образовательных отношений. Изучается в 7 семестре, вид контроля 
– экзамен. 

Для изучения курса «Развитие персонала» требуются знания и навыки по следующим 
дисциплинам: «Макроэкономика», «Микроэкономика», «Рынок труда», «Экономика предприятия», 
«Управление персоналом», «Экономика труда и социально-трудовые отношения». 

Требования к «входным» знаниям, умениям и готовностям обучающегося, необходимые 
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения предшествующих 
дисциплин – удовлетворительное усвоение программ по указанным выше дисциплинам. 
Теоретические дисциплины, для которых освоение данной дисциплины необходимо как 
предшествующее: «Стратегии развития персонала предприятия», «Обоснование решений в 
управлении трудовыми процессами и кадровые риски», «Анализ и планирование показателей по 
труду». 

 
4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 
РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

В результате освоения изучения учебной дисциплины у обучающегося должны быть 
сформированы компетенции и индикаторы их достижения: 

Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения 
компетенции 

ПК-3. Способен осуществлять 
деятельность по оценке и аттестации 
персонала 

ИДК-1ПК-3 Организует и проводит оценку персонала. 

ПК-7. Способен осуществлять 
деятельность по развитию персонала 

ИДК-1ПК-7 Организует и проводит мероприятия по 
развитию и построению профессиональной карьеры 
персонала. 
ИДК-2ПК-7 Организует обучение персонала. 
ИДК-3ПК-7 Организует адаптацию и стажировку 
персонала. 

 

В результате изучения учебной дисциплины обучающийся должен: 
знать: структуру организации и вакантные должности; нормы этики делового общения;  

локальные нормативные акты организации, регулирующие порядок развития и построения 
профессиональной карьеры персонала; основы профессиональной ориентации; методы, 
инструменты исследования потребности в обучении персонала; порядок разработки планов 
подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров, учебных планов и программ; 
методы адаптации и стажировок; локальные нормативные акты организации, регулирующие 
адаптацию и стажировку персонала; 

уметь: соблюдать нормы этики делового общения; определять и применять средства и 
методы проведения оценки персонала; систематизировать, обобщать и анализировать 
результаты оценки персонала; определять параметры и критерии аттестации персонала; 
определять критерии формирования кадрового резерва организации; применять технологии и 
методы развития персонала и построения профессиональной карьеры; анализировать и 
определять потребности в обучении групп персонала в соответствии с целями организации; 



анализировать рынок образовательных услуг и готовить предложения по поставщикам услуг; 
производить анализ и оценку результатов адаптации и стажировок персонала; 

владеть: навыками делового общения; анализа и оценки персонала, определения 
параметров аттестации персонала; формирования кадрового резерва; применения технологий 
развития персонала; обучения и стажировок персонала. 

 
5. ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Смысловой  модуль 1. Теоретико-методические основы развития персонала. 
Тема 1. Основы развитие персонала 
Тема 2. Обучение как основа развития персонала. 
Тема 3. Направления развития непрерывного обучения в условиях цифровой экономики.  
Тема 4. Оценка персонала как способ выявления потребности в обучении. 
Смысловой  модуль 2. Управление развитием персонала. 
Тема 5.  Уровни развития системы обучения персонала организации. 
Тема 6. Оценка эффективности обучения персонала. 
Тема 7. Профессиональный рост и карьера работника. 
Тема 8. Кадровый резерв организации. 
 

6. СТРУКТУРА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Название смысловых 
модулей и тем 

Количество часов 
очная  форма обучения очно-заочная форма обучения 

всего в том числе всего в том числе 
л1 п2 лаб3 инд4 СРС5 л1 п2 лаб3 инд4 СРС5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Модуль 1 Развитие персонала 

Смысловой модуль 1.  Теоретико-методические основы развития персонала 
Тема 1. Основы 
развития персонала 14 2 4 - - 8 14 1 2 - - 11 

Тема 2. Обучение как 
основа развития 
персонала 

14 2 4 - - 8 14 1 2 - - 11 

Тема 3. Направления 
развития непрерывного 
обучения в условиях 
цифровой экономики 

14 2 4 - - 8 14 1 2 - - 11 

Тема 4. Оценка 
персонала как способ 
выявления потребности 
в обучении 

56 8 16 - - 32 56 4 8 - - 44 

Итого по смысловому 
модулю 1 14 2 4 - - 8 14 1 2 - - 11 

Смысловой модуль 2. Управление развитием персонала 
Тема 5. Уровни 
развития системы 
обучения персонала 
организации 

14 2 4 - - 8 14 1 2 - - 11 

Тема 6. Оценка 
эффективности 
обучения персонала 

14 2 4 - - 8 14 1 2 - - 11 

Тема 7. 
Профессиональный 
рост и карьера 
работника 

14,8 2 4 - - 8,8 14,8 1 2 - - 11,8 

Тема 8. Кадровый 
резерв организации 15 2 4 - - 9 15 1 2 - - 12 



Примечания: 1. л – лекции; 
                       2. п – практические (семинарские) занятия; 
                       3. лаб – лабораторные занятия; 
                       4. инд – индивидуальные занятия; 
                       5. СРС – самостоятельная работа. 

 
7. ТЕМЫ СЕМИНАРСКИХ И ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ 

№ п/п Название темы Количество часов 
очная форма очно-заочная форма 

1 Основы развития персонала 4 2 
2 Обучение как основа развития персонала 4 2 

3 Направления развития непрерывного 
обучения в условиях цифровой экономики 4 2 

4 Оценка персонала как способ выявления 
потребности в обучении 4 2 

5 Уровни развития системы обучения персонала 
организации 4 2 

6 Оценка эффективности обучения персонала 4 2 
7 Профессиональный рост и карьера работника 4 2 
8 Кадровый резерв организации 4 2 

Всего: 16 8 
 
8. ТЕМЫ ЛАБОРАТОРНЫХ ЗАНЯТИЙ - не предусмотрены 

№ п/п Название темы Количество часов 
очная форма очно-заочная форма  

    
 

9. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

№ п/п Название темы Количество часов 
очная форма очно-заочная форма 

1 Основы развития персонала 8 11 
2 Обучение как основа развития персонала 8 11 

3 Направления развития непрерывного 
обучения в условиях цифровой экономики 8 11 

4 Оценка персонала как способ выявления 
потребности в обучении 8 11 

5 Уровни развития системы обучения персонала 
организации 8 11 

6 Оценка эффективности обучения персонала 8 11 
7 Профессиональный рост и карьера работника 8,8 11,8 
8 Кадровый резерв организации 9 12 

Всего: 65,8 89,8 

Итого по смысловому 
модулю 2 57,8 8 16 - - 33,8 57,8 4 8 - - 45,8 

Всего по смысловым 
модулям 113,8 16 32 - - 65,8 113,8 8 16 - - 89,8 

Катт 0,8 - - - 0,8 - 0,8 - - - 0,8 - 
СРэк - - - - - - - - - - - - 
ИК - - - - - - - - - - - - 
КЭ 2 - - - 2 - 2 - - - 2 - 
Каттэк 0,4 - - - 0,4 - 0,4 - - - 0,4 - 
Контроль 27       27   27       27   
Всего часов 144 16 32 - 30,2 65,8 144 8 16 - 30,2 89,8 



10.  ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ ЛИЦ С 
ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ 

В ходе реализации учебной дисциплины используются следующие дополнительные 
методы обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся 
в зависимости от их индивидуальных особенностей:  

1) для слепых и слабовидящих:  
- лекции оформляются в виде электронного документа;  
- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом.  
2) для глухих и слабослышащих:  
- лекции оформляются в виде электронного документа;  
- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 
- экзамен проводится в письменной форме на компьютере; возможно проведение в 

форме тестирования. 
3) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- лекции оформляются в виде электронного документа;  
- экзамен проводится в устной форме или выполняются в письменной форме на 

компьютере. 
При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.  
Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с 

учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация может 
проводиться в несколько этапов. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием 
дистанционных образовательных технологий.  

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 
Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 
восприятия информации: 

1) для слепых и слабовидящих: 
- в печатной форме увеличенным шрифтом; 
- в форме электронного документа. 
2) для глухих и слабослышащих: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа. 
3) для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа. 
 
11. ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ 

Тематика курсовых работ: 
1. Совершенствование политики развития персонала организации. 
2. Влияние имиджа компании на мотивацию персонала к развитию. 
3. Развитие персонала как фактор конкурентоспособности организации. 
4. Использование предприятием различных видов обучения персонала.  
5. Развитие управленческого персонала как элемент развития организации. 
6. Развитие мотивационного потенциала персонала. 
7. Развитие психологических свойств персонала. 
8. Развитие персонала в процессе командной работы. 
9. Конфликт как инструмент развития персонала. 
10. Роль обучения в процессе адаптации работников. 
11. Развитие персонала в условиях различных организационных культур. 
12. Совершенствование формирования резерва управленческих кадров. 
13. Совершенствование планирования карьеры. 
14. Управление талантами в отечественной компании. 



15. Управление талантами инновационной организации. 
16. Проблемы развития ключевых сотрудников организации. 
17. Оценка уровня развития управленческого персонала. 
18. Определение эффективности затрат на переподготовку персонала. 
19. Анализ современных моделей оценки обучения. 
20. Проблемы оценки результативности обучения. 
21. Свободная тема (согласовывается с научным руководителем). 
 

12.  ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  

Оценочные средства детализируются по видам работ в оценочных материалах по 
учебной дисциплине, которые утверждаются на заседании кафедры. 

Система оценивания по учебной дисциплине на очной форме обучения 

Форма контроля Максимальное  количество баллов 
За одну работу Всего 

Текущий контроль   
  - устный опрос, обсуждение сообщений 
студентов (темы 1-8) 2 16 

  - тест (темы 1-8) 2 16 
  - контрольная работа (текущий модульный 
контроль 1, 2) 4 8 

Промежуточная аттестация экзамен 60 
Итого за семестр  100 

 

Система оценивания по учебной дисциплине на очно-заочной форме обучения 

Форма контроля Максимальное  количество баллов 
За одну работу Всего 

Текущий контроль   
  - тест (темы 1-8) 4 32 
  - контрольная работа (текущий модульный 
контроль 1, 2) 4 8 

Промежуточная аттестация экзамен 60 
Итого за семестр  100 

 
Вопросы для подготовки к экзамену: 

1. Понятие развития персонала. 
2. Цели развития персонала организации. 
3. Принципы развития персонала организации. 
4. Политика организации в области и развития персонала. 
5. Факторы, определяющие потребность в развитии персонала. 
6. Понятие профессионального развития. 
7. Профессиональная ориентация персонала. 
8. Задачи обучения персонала организации. 
9. Особенности обучения взрослых. 
10. Концепция непрерывного образования. 
11. Обучение цифровым навыкам. 
12. Профессиональная подготовка: понятие и определение необходимости для работника. 
13. Переподготовка персонала. 
14. Повышение квалификации персонала. 
15. Обучение внутри организации: особенности и возможности использования.  
16. Обучение вне организации: особенности и возможности использования. 
17. Оценка персонала: использование в системе обучения. 
18. Оценка личных качеств. 
19. Оценка профессионального поведения. 



20. Оценка результатов труда. 
21. Оценка потенциала сотрудников: критерии и методы. 
22. Организация работ по аттестации персонала. 
23. Планирование обучения персонала. 
24. Целевая направленность обучения персонала. 
25. Оценка эффективности программ обучения. 
26. Классификации методов обучения персонала. 
27. Уровни развития системы обучения персонала организации. 
28. Корпоративный университет. 
29. Карьера как результат развития работника. 
30. Трудовая адаптация в развитии карьеры работника. 
31. Профессиональный рост. 
32. Возможности развития карьеры работника внутри организации. 
33. Права и обязанности работодателя по подготовке и переподготовке кадров. 
34. Понятие кадрового резерва организации. 
35. Организационное и индивидуальное планирование карьеры. 
36. Организационное и индивидуальное развитие карьеры. 
37. Социально -психологическая подготовка кандидатов в кадровый резерв. 
38. Работа с талантами в организации. 

 

13.  РАСПРЕДЕЛЕНИЕ БАЛЛОВ,  КОТОРЫЕ ПОЛУЧАЮТ ОБУЧАЮЩИЕСЯ 
 

Максимальное количество баллов за 
текущий контроль и  самостоятельную 

работу 

Максимальная сумма баллов 

Текущий 
контроль  Экзамен 

Все виды 
учебной 

деятельности  
Смысловой 
модуль №1 

Смысловой  
модуль №2  

40 
 

60 
 

100 Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 
4 4 4 8 4 4 4 8 

Примечание. Т1, Т2, ... Т8 – номера тем соответствующих смысловых модулей  
 

Соответствие государственной шкалы оценивания академической  
успеваемости  

Сумма баллов за 
все виды учебной 

деятельности 

По государственной 
шкале 

Определение 

90-100 «Отлично» (5) отлично – отличное выполнение с 
незначительным количеством 

неточностей 
80-89 «Хорошо» (4) хорошо – в целом правильно 

выполненная работа с незначительным 
количеством ошибок (до 10 %) 

75-79 хорошо – в целом правильно 
выполненная работа с незначительным 

количеством ошибок (до 15 %) 
70-74 «Удовлетворительно» (3) удовлетворительно – неплохо,                     

но со значительным количеством 
недостатков 

60-69 удовлетворительно – выполнение 
удовлетворяет минимальные критерии 

35-59 «Неудовлетворительно» (2) неудовлетворительно –                                  
с возможностью повторной аттестации 

0-34 неудовлетворительно –                                      
с обязательным повторным изучением 
дисциплины (выставляется комиссией) 
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16. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

1. Учебная аудитория №4406 (для проведения занятий лекционного типа): рабочие 
места обучающихся – 60; рабочее место преподавателя; стационарная доска;  

2. Учебная аудитория №4240 (для проведения практических занятий, занятий 
семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля, 
промежуточной аттестации): рабочие места обучающихся – 50; рабочее место 
преподавателя; рабочие места обучающихся; стационарная доска; проектор 
мультимедийный; проекционный экран. 

3. Учебная аудитория №4119 (для проведения практических занятий, занятий 
семинарского типа, выполнения курсовых проектов, групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля, промежуточной аттестации): рабочие места 
обучающихся – 24; рабочее место преподавателя; стационарная доска; проектор 
мультимедийный; проекционный экран. 

 
17. КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

ФИО  
педагогического 

(научно-
педагогического) 

работника, 
участвующего в 

реализации 
образовательной 

программы 

Условия 
 привлечения 

(по основному  
месту работы, 
на условиях  
внутреннего/ 

внешнего  
совместительства; 

на условиях 
договора  

гражданско-
правового 

 характера (далее – 
договор ГПХ) 

Должность, 
ученая  

степень,  
ученое звание 

Уровень  
образования, 

наименование 
специальности, 

направления 
подготовки, 

наименование 
присвоенной 

квалификации 

Сведения о дополнительном 
профессиональном 

образовании* 

Смирнова 
Кристина 

Дмитриевна  

По основному 
месту работы 

Должность – 
старший 

преподаватель 
кафедры 

экономики 
предприятия и 

управления 
персоналом 

Высшее, направление 
подготовки 

Экономика, магистр 

1. Аспирантура 
Федерального 
государственного 
бюджетного 
образовательного 
учреждения высшего 
образования «Донецкий 
национальный университет 
экономики и торговли 
имени Михаила Туган-
Барановского», 2020-
2024 гг. 

 



АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ Б.1.В.20 РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА 

 
Направление подготовки 38.03.03 Управление персоналом 
Профиль -  
Трудоемкость учебной дисциплины 4 з.е. 
Планируемые результаты обучения по учебной дисциплине:  

В результате изучения учебной дисциплины обучающийся должен: 
знать: структуру организации и вакантные должности; нормы этики делового общения;  

локальные нормативные акты организации, регулирующие порядок развития и построения 
профессиональной карьеры персонала; основы профессиональной ориентации; методы, 
инструменты исследования потребности в обучении персонала; порядок разработки планов 
подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров, учебных планов и программ; 
методы адаптации и стажировок; локальные нормативные акты организации, регулирующие 
адаптацию и стажировку персонала; 

уметь: соблюдать нормы этики делового общения; определять и применять средства и 
методы проведения оценки персонала; систематизировать, обобщать и анализировать 
результаты оценки персонала; определять параметры и критерии аттестации персонала; 
определять критерии формирования кадрового резерва организации; применять технологии и 
методы развития персонала и построения профессиональной карьеры; анализировать и 
определять потребности в обучении групп персонала в соответствии с целями организации; 
анализировать рынок образовательных услуг и готовить предложения по поставщикам услуг; 
производить анализ и оценку результатов адаптации и стажировок персонала; 

владеть: навыками делового общения; анализа и оценки персонала, определения 
параметров аттестации персонала; формирования кадрового резерва; применения технологий 
развития персонала; обучения и стажировок персонала. 

 
Компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения 
компетенции 

ПК-3. Способен осуществлять 
деятельность по оценке и аттестации 
персонала 

ИДК-1ПК-3 Организует и проводит оценку персонала. 

ПК-7. Способен осуществлять 
деятельность по развитию персонала 

ИДК-1ПК-7 Организует и проводит мероприятия по 
развитию и построению профессиональной карьеры 
персонала. 
ИДК-2ПК-7 Организует обучение персонала. 
ИДК-3ПК-7 Организует адаптацию и стажировку 
персонала. 

 
Смысловые модули и темы учебной дисциплины: 
Смысловой  модуль 1. Теоретико-методические основы развития персонала. 
Тема 1. Основы развитие персонала 
Тема 2. Обучение как основа развития персонала. 
Тема 3. Направления развития непрерывного обучения в условиях цифровой экономики.  
Тема 4. Оценка персонала как способ выявления потребности в обучении. 
Смысловой  модуль 2. Управление развитием персонала. 
Тема 5.  Уровни развития системы обучения персонала организации. 
Тема 6. Оценка эффективности обучения персонала. 
Тема 7. Профессиональный рост и карьера работника. 
Тема 8. Кадровый резерв организации. 
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