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IHacnoopr
OLICHOYHBIX MATEPHAJIOB 10 Y4e0OHOM JMCUHIINHE
OneHkKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEAPUITHS

(HaumeHOBaHHUE y4eOHOH TUCIUTIINHBI)

[lepeyenr KoMIeTeHIMM, (GOPMHUPYEMBIX B pe3yJibTaTe OCBOCHHUS Yy4eOHOM
JUCIUTUIMHBI (MOTYJIS) MM TPAKTUKH

No Kon u HaumeHnoBanue KonTponupyembie OTanel
I /;1 KOHTPOJIMPYEMOU paszensl (TeMbl) y4eOHON AUCHUIUTUHBL,  (POPMUPOBAHUS
KOMIIETEHIINHU NPaKTUKU (cemecTp U3yueHUs)
[1K-1. CmocobeH pyKoBOAUTH Tema 8. Ctpareruu mpuoOpeTeHUs 8

BBITIOJTHCHHECM TUIIOBBIX 3aaa4 KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

1 frakTHueckoro miIaHUPOBAHUS
Tema 9. CTpaTeruu KOHKYpEHTHOTO
[IPOU3BOJCTBA C IIOMOIIBIO 8

11 (POBBIX TEXHOJIOTUI [TOBC/ICHITA

Tema 1. DxoHOMHYECKAS KOHKYpCHLI U

1 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh: TIOHSITHE U 8
[1K-2. Cioco0OeH ocyIIecTBIsATh BELIBL
TaKTUYECKOE aBJICHHUE
2 yip Tema 2. KonkypenTHas cpena
MpoIeccaMy OpraHu3aluu 8
MpeANPUATHS
MPOU3BOJICTBA
Tema 3. KOHKYpeHTHBIE TIPEUMYIIIECTBA 8
MpEIPUSITUS
Tema 4. MeToabl UCCIIEI0BAHUA 8
KOHKYPEHIIUM U KOHKYPEHTHOM CPEeJIbl
[1K-4. [IpososuT pacet u aHalls Teng 5, MeTobl aHAIM3a KOHKYPEHTOB 8
PKOHOMMYECKHUX MOKa3aTeller
3 Tema 6. MeToasl OLICHKH
PE3YIBTATOB AEATEILHOCTH 8
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOYKITUN
OpraHu3aIu
Tema 7. MeTodbl OLIEHKHU 8

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I MpEaApuiATUs




IToxa3aTenn u KPHUHTECPUH ONCHUBAHUA KOMHeTEHHI/Iﬁ, OIMMCAaHHuC IIKAJI

OICHUBAaHUA

[Ioka3zarenu OLICHUBAHU L KOMH@TGHHI/Iﬁ

Konu
Kontpomupyemsie
Kon HAaVMEHOBAHHUE Haumenoanue
No . pazzessl (TEMBbI)
KOHTPOJIUPYEMOU WHIUKaTOpa . OIICHOYHOTO
n/n y4eOHOM TUCIMITIIMHBI,
KOMITCTCHIIHH JIOCTHOKCHHS cpencTaa
MPaKTUKH
KOMITCTCHITH
1 | IIK-1. Cnoco0en | I1K-1.4.
PYKOBOJIUTH PazpabarrsiBaer c
BBITTOJIHCHUEM yuyeToM TpeboBaHU
THUITOBBIX 3a1a4 pBIHOqHOI‘/'I Tema 8. CTpaTeFI/II/I Cobece .
obecemoBaHU
TaKTUYECKOTO KOHBIOHKTYPBI " | 1puoGpeTeHHs (yoTasi ompoc)
THBIH OI
TJIAHUPOBAHUS COBPEMEHHBIX KOHKYPEHTHBIX y : poc),
i TECT
MIPOU3BOJICTBA C | AOCTIDKCHHH HAYKH H | 1, eUMYIIIECTR
MTOMOIIIbIO ITU(MPOBBIX | TEXHUKH
TEXHOJIOTUI MEPOIIPHUATHS o
MOJICpHH3AIUN
CUCTEM  yIIpPaBICHUS
MTPOU3BOJICTBOM B
LensiX  pealn3aluu
cTpareruu CobecenoBanue
OpraHu3alnu, Tema 9. Crpateruu (ycTHBIII ompoc),
obecrieyenus KOHKYPEHTHOT'O TECT,
dPpdexTnprOCTH MTOBEICHUS KOHTPOJIbHAS
MIPOM3BOJICTBA u
P A pabora (TMK 3)
IOBBIIICHUST KayeCcTBa
BBIITYCKaeMOU
TIPOTYKITUHI
2 | IIK-2. Crnoco6en | [1K-2.1.  PykoBogut
OCYILIECTBJIATh MPOBEICHUEM Tema 1. DxoHOMHUYECKAS
CobecenoBanue
TaKTHIECKOE SKOHOMUYECKUX KOHKYPEHIIUS U .

. (ycTHbIit onpoc),
yIpaBJiIeHUE WCCIIeTIOBAaHUI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB: TecT
mpoleccaMu MIPOU3BOJICTBEHHO- TTOHATHE U BUIBI
OpraHu3aluu XO3SIICTBEHHOM
MIPOU3BOJICTBA NEeATeTbHOCTH

CTPYKTYpPHOTO
NOApPa3ACIICHUS CobecenoBanue
CTHBIN OITPOC
(o1z€m2, vuexa) Tema 2. KoHkypeHTHAS v ACUETH (1)3 ),
MIPOMBIIIITICHHON cpea MpeanpusTHS p
OpraHU3alMy B LEJIX rpaduyeckast
000CHOBaHUS pabora
BHEIPCHHUS HOBBIX
TEXHOJIOTHH, CMEHBI
accoOpTHUMEHTa CO6€C€)IOBaHI/Ie
NPOAYKLIHUHA C YYETOM (yeTHsIi ompoc),
KOHBIOHKTYPHI Tema 3. KoHKYpeHTHBIE pacueTHo-
PBIHKA, MIPEeUMYIIeCTBa rpaduueckas
pa3pa6aTLIBaeT MPCATIIPUATHUA pa60Ta,
MPEIJIOKEHUS 110 KOHTPOJIbHAA
COBEPITIEHCTBOBAHHIO pabora (TMK 1)




Konu

KonTponupyemsie
No Kon § HAauMEHOBAHHE pas bl (Tembi) HaumenoBanmue
W KOHTPOJIUPYEMOit UHIUKATOpa y4E6HOI UCIIAILTHHBL, OLICHOYHOT'O
KOMIICTCHITHH JOCTHKCHUS cpeacTBa
KOMITETEHIINH TTPAKTHIH
yIPaBICHUS
Oopranu3anuen u
3hPeKTUBHOMY
BBISIBJICHHUIO, u
UCTIOJIb30BAHUIO
HMMEIOIIUXCSI
pecypcoB TUTSE
obecrnieueHus
KOHKYPEHTOCTIOCOOHO
CTH  MPOHU3BOAUMOM
MPOAYKIMH,  padboT
(ycnyr) u moiydeHus
npUOBLIH
3 | IIK-4. [Iposoaurt | [1K-4.4. Omnpenenser
pacdeT H  aHaNU3 | SKOHOMHYECKYIO CoGecenoBanue
SKOHOMU'ECKHX 3¢ PeKTUBHOCTD Tema 4. MeTonpt (yeTHBI#A ompoc),
roKa3aTesnei OpraHu3aly TPyAa U | UCCIEIOBAHUS pacueTHo-
pe3yNnbTaToB MIPOU3BO/ICTBA, KOHKYPCHIIUU U
. rpadudeckas
ACATCIIBHOCTHU BHerﬂeT KOHKypeHTHOI/I CpeHLI pa60Ta
OpraHu3aluu WHHOBAIIMOHHBIE
TEXHOJIOTHH
[IK-4.6. Omnpenensier CobecenoBanue
€3€pBbI ITOBBILICHUS CTHBIN OIIPOC
5(1) (I)EKTI/IBH 0CTH Tema 5. Metonr! anannsa v pacquHcl)j- ),
NEATENEHOCTH KOHKYpCHTOB rpaduueckas
OpraHHu3aIu pa6ota
CobecenoBanue
Tema 6. Metoas! olileHku | (YCTHBIH OIpoc),
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pacueTHo-
MPOIYKIINH rpaduueckas
pabora
K-
4.7.0cymiecTBisieT CobecenoBanne
COBEpLIECHCTBOBAHUE (yerHsIit ompoc),
dopm  opranmzanuu | Tema 7. MeToabl OLIEHKH pacueTHo-
TpyZa W YIPABIEHUS, | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH rpaduyeckas
a TaKKe IIaHOBOU M | mpeampusaTus pabora,
YYETHOH KOHTPOJIbHAS
AOKYMCHTALINH pabora (TMK 2)

opraHu3anun




Kpurepuu u mkana oreHuBaHus 1Mo orieHoYHOMY Matepuainy «CobecenoBanue

(YCTHBIH OTTPOC)»

[IIxana
OIICHUBAHHUS
(uHTEpBAI
0aJIJIOB)

Kpurepuu onienuBanus

3-2,1

OTBETHI Ha MOCTABJICHHBIC BOMPOCHI W3JIArarOTCs JIOTMYHO, MOCICIOBATEIbHO U HE
TPeOYIOT  JOMOJHHUTEIbHBIX MOsiCHeHUi. [loJIHO  pacKphIBAIOTCS — MPHUYUHHO-
CIIEZICTBEHHBIC CBSI3U MEXAY SIBICHUSAMH U COOBITHSAMH. JlenaroTcs 000CHOBaHHBIE
BbIBOZIbI. COOJIIO/IAIOTCSI HOPMBI JIUTEPATYpHOH pedr (KOJHUYECTBO IMPABUIBHBIX
oTBeTOB > 90%)

2-1,1

OTBeTpl Ha IIOCTABJIEHHBIE BOIIPOCHl  M3JIaralOTCs CUCTEMATU3MPOBAHO U
II0CJIEI0BATENIbHO. ba30Bble MOHATUS UCIIOIB3YIOTCS, HO B HEAOCTaTOYHOM OOBEME.
Marepuan uznaraercsi yBepeHHO. PaCKphITbI IPUUMHHO-CIIEACTBEHHBIE CBSA3H MEXIY
SBIICHUSAMU W COOBITHSAMH. J[eMOHCTpHpYETCsl YMEHHE aHaIM3MpOBaTh MaTepHal,
OJIHAKO HE BCE BBIBOJbI HOCAT APryMEHTHUPOBAHHBIM M JOKA3aTEJbHBIM XapakTep.

CobnroiatoTcss HOPMBI JIUTEPATYpHOH peyd (KOJIMYECTBO IMPABWIBHBIX OTBETOB
>70%)

1-0,5

JlomyckaroTcsi HapylmleHHss B IIOCIIEIOBATENILHOCTH  M3JIOXKeHus.  HemoiHo
PacKpBIBAIOTCSA MPHUYUHHO-CIICICTBEHHBIE CBSI3U MEXAY SIBICHUSMH M COOBITHSMHU.
JIeMOHCTPHUPYIOTCSI TIOBEPXHOCTHBIC 3HAHUS BONPOCA, C TPYIOM pPELIaloTCs
KOHKpETHBIE 3agaud. VIMeroTcs 3arpyaHeHus ¢ BbBojamH. JlomyckaroTcs
HapYyIICHNUs HOPM JIMTEpAaTypHOU peun (KOJIMYECTBO IPAaBUIIBHBIX OTBETOB >50%)

0,4-0

Marepuan wu3yaraercst  HENOCHENOBaTeIbHO, COMBYMBO, HE HPEACTaBISIET
ONPEIEICHHON CUCTEMBI 3HAHUM IO AUCHMIUIMHE. He packphIBaroTCs NPUYMHHO-
CJICZICTBEHHBIE CBSI3U MEXIYy SBICHUSIMU U coOblTusMu. He mpoBoautcs aHanwms.
BeiBoznbl  orcyrcTBYrOT. OTBETHI Ha JONOJIHUTEIBHBIE BOIPOCHI OTCYTCTBYIOT.
HmeroTcss 3aMeTHblE HApyLIEHUs HOPM JIMTEPAaTypHOM peud  (KOJIMYECTBO

paBUIbHBIX 0TBETOB <50%)

Kputepun u mikasna olileHUBaHUS MO OLIEHOUHOMY Matepuainy «PacueTHo-rpaduyeckas

paboTa»
[Ixana
OLICHUBAHHUS
(nHTepBa Kputepun orieHnBaHus
OaJIIoB)
53,1 BrirnosiHeHb! Bce TpeOOBaHUS K CO/IEPKaHUIO U O(DOPMIICHHIO pacueTHO-TpapuuecKon
paOoTHI
(OcHOBHBIE TPeOOBaHUS K pacyeTHO-rpauiyeckoil paboTe BBIMOJHEHBI, HO IPU 3TOM
3-11 [TONYIIEHbl HEeloYeThl (MMEITCS HETOYHOCTH B pacyeTax; He BbLAEp)KaH 00beM;
IMEIOTCS YIYIIEHUS B O(OPMIICHUHN)
1-0.5 [ImeroTcst cylecTBeHHbIE OTCTYIUIEHHSI OT TpeOOBaHMUN (JIOMYIIEHBI CYIIECTBEHHBIE
' OIMOKH B pacueTax, MPUBOSIINE K NCKOKEHHUIO PE3yJIbTaTa)
0,4-0 PacueTHO-Tpaduyeckast paboTa He BHINOIHEHA, TPaBUiIa 0(OPMIICHHUS HE COOJIIOICHBI




Kpurepnu u mkana OLeHUBaHMs 10 OLEHOYHOMY Marepuaity « Tect»

[Ixana
OLICHUBAHUS
(uHTepBan Kputepuu onienuBanus
OaJIIOB)
5 [TecToBbIC 3a7aHUsI BBIMOJHEHBI HA BHICOKOM YPOBHE (IIPaBUJILHBIE OTBETHI JIaHBI Ha
7/5-100% BoIpOCOB)
95 [TecToBbie 3a1aHKs BBIIIOJHEHBI HA HU3KOM YpOBHE (IpaBUIIbHBIE OTBETHI JaHbl Ha 50-
’ 74% BOIIPOCOB)
0 [TecToBble 3aaHUsl BBIMOJHEHBI HA HEYAOBJIETBOPUTEILHOM YpPOBHE (IpaBUJIbHbBIC
OTBETHI 1aHbl MeHee ueM 50% BOmpocoB)

Kputepuu u 1ikana olieHUBaHUS IO OLIEHOUYHOMY MaTepuaiy «KoHTpoJibHas paboTay

(TMK 1, TMK 2)

[[Ixana oneHUBaHUs
(uHTEpBAI OAIITOB)

Kpurepuii onienuBanus

KoHTposibHas paboTa BBIIIOJIHEHA HA BBICOKOM YpPOBHE (IPaBUJIBHBIE OTBETHI

10-7.1 itarbl Ha 90-100% Bompocos/3aaay)
741 KoHTposibHass paOoTa BHINOJHEHA HAa CpPelHEM YpOBHE (TpaBUIIbHBIE OTBETHI
' manbl Ha 55-89% BorpocoB/3a1ay)
4-11 KoHTposibHass pa0boTa BBIIOJIHEHA HA HU3KOM YpOBHE (IPaBUJIbHBIE OTBETHI
' nanbl Ha 40-54% BornpocoB/3a1ay)
10 KoHTponbHas pa0oTa BBINOJIHEHAa Ha HEYJOBJIETBOPUTEIHLHOM YpPOBHE

IIpaBWJIbHbBIE OTBETHI JaHbl MeHee ueM 40%)

Kpurepuu u mikana orieHuBaHus 10 OlleHOYHOMY Matepuainy «KoHTponbHas paboTay

(TMK 3)

[Ixaa oneHUBaHUS
(uHTEpBaI OAIIIOB)

Kputepuii onieHnBanus

KOHTpOJ’IBHaH pa60Ta BBITIOJIHCHA Ha BBICOKOM YPOBHC (HpaBI/IJ'ILHLIe OTBCTbI

8-6,1 manbl Ha 90-100% BompocoB/3a1ay)
6-3.1 KoHTposibHass pa0oTa BBIOJHEHA HAa CPEIHEM YpOBHE (TpaBUIIbHBIE OTBETHI
itanel Ha 55-89% BompocoB/3aqaq)
311 KoHTposibHass paboTa BBIOJHEHA HA HU3KOM YpOBHE (IIPABUJIbHBIE OTBETHI
’ tanbl Ha 40-54% BonpocoB/3aaay)
10 KontposnbHass paboTa BBINOJHEHAa Ha HEYJOBJIETBOPUTEIBHOM  YpPOBHE

IIpaBWIbHBIE OTBETHI JaHbl MeHee ueM 40%)




[lepeueHp OLIEHOUHBIX MaTEpUaIOB MO yueOHOM nuctuumnae «OieHka
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUSTUS

HaumenoBanue
Ne KpaTkas xapakTepucTHKa OIeHOYHOTO [IpencraBieHne OICHOYHOTO
n/a OTCHOY" cpencTaa cpenctsa B GoHIEC
HOTO CpPE/ICTBA
CpelncTBO  KOHTpOJIS, OPraHW30BaHHOE  KakK|
crelManbHas ~— Oecema — mpemojaBarens
CobecenoBanue [0OyJarolUMCs Ha  TEMbI, CBSI3aHHBIC C Bonpocsr 1o
1 (ycTHBIN M3ydaeMoil  y4eOHOM  TUCHUIUTMHON, W Temam/pasieiam y4eOHO
0I1poc) paccUMTaHHOE Ha BBUICHEHHE OObeMa 3HAHUM U CIUTITUHBI
oOyuatomierocss Mo y4eOHOW IUCHUIUIMHE WA
OIPEICIICHHOMY pa3Jiely, TeMe, IpolieMe U T.11.
CpeAcTBO MPOBEPKH yMEHHUN TPUMEHSTH
PacuerHO-  [MOJIyYCHHBIC 3HAHMS o 3apaHee| KomruiekT 3agaHuii 1is
2 rpaduueckas |ONpeneIeHHON METOAMKE IS PEUICHHS 3a/1ad| BBIOJIHEHHUS PacyeTHO-
pabora WIM  3aJaHMid [0 MOJAYJII0 WIM y4eOHOM|  rpadudeckon paboTsl
TUCIIUIIMHE B LIEJIOM
CucreMa CTaHAAPTU3HPOBAHHBIX 33 aHH,
3 Teer MO3BOJIONIAsS ABTOMATH3HPOBATH NPOLENYPY, DO TECTOBIX 3aTaMHii
U3MEPCHUS YPOBHS 3HAHMH ¥ yMCHHM
00yJaromerocs
CpencTBo NPOBEPKU YMEHUI IPUMEHSITh
4 KouTponbHas [mosydeHHBIE 3HAHUS IS PELICHUS 3a1a4 KoMruiekT KOHTpOIbHBIX
pa6ora (TMK) |onpezesieHHOro THIIA IO TEME, pa3/eny Wil 3aJJaHUH 110 BapHaHTaM

y4eOHON AUCIUILINHE.




MeToauveckue MaTepHuaJibl, ONpeaessiiouue npoueaypbl OUeHUBAHUS 3HAHUI,
YMEHMH, HABBIKOB

Meroauueckue Marepuangbl  OTPa)KalOT OCHOBHBIE CBEJIEHHS O KaXIOM
OLICHOYHOM CpEJCTBE, HCIIOJIb3yEMOM B XOAE€ M3YYECHHsS Y4YEOHOW JMCUUILIUHBI
«OLEeHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TMPEANPUATUS» s  KOHTPOJIS PE3yJIbTaToOB
o0y4eHus

Jloruka  mocTtpoeHusi — pabodeid  mporpamMmbl  aucHUIUIMHBL  «OleHKa
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUSATHSI» OPUCHTUPOBAaHA HA (POPMUPOBAHHE KOMILIEKCA
TEOPETHUYECKUX 3HAHMA M TPAKTUYECKHX HABBIKOB 10 aHalIM3y KOHKYPEHLUH U
00€eCeYeHNI0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPENIPUSTHS, KOTOpPbIE OTBEYaIH Obl HOBBIM
TEHJICHIIUSAM U TIEPCIEKTUBHBIM TPEOOBAHUSAM MOJATOTOBKH BBICOKOKBATH(PUIIMPOBAHHBIX
CIELUATTUCTOB.

Crpykrypa auctumiiuHbel «OIeHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MPEIIPUSITUSD)
IIPEJICTaBICHA TPEMSI CMBICIIOBBIMH MOJYJISIMU: CMBICIOBOM MOyl 1 «O01111e 0CHOBBI
KOHKYPEHLIMH M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH»; CMBICIIOBOM Moayibp 2 «OreHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ OOBEKTOB»;  CMbICIOBoM  Monynb 3 «Pazpabotka
KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu NpeaipusTus.

[Ipu u3yyeHnn yueOHOM TUCIUIUIMHBI B TEYEHHE CEMECTPA 00YUAIOIIUNC MOXKET
HaOpaTe MakcumanbHo 100 GammoB. MuHMMAaIbHOE KOJTMYECTBO OAJIOB COCTABIIACT 35
0aJIoB.

CucrteMa OIEGHMBAHUS BCEX BUJIOB pabOT mo yueOHOU mucuumuinHe «OleHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSITH NPUBEIcHA B Tabnuie 1.

Tabnuua 1
Cucrema HauMcIeHUs OAJIJIOB MO TEKYUIEMY KOHTPOJIIO 3HAaHUN
MaxkcrMaabHO BO3MOXKHBIN 0asul o BUY y4eOHOM paboThI
Texymas aTrectanus

PacuetHo-
CMBICTIOBBIE MO CobecemoBanue Kourtponbaas | toro
o rpaduyeckas | Tect
(ycTHBIH ompoc) pabota
paborta

CwmeicnoBoit Monyns 1 «O6mmue
OCHOBBI KOHKYPEHIINH U 9 5 10 10 34
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH»

CwmpiciioBoit Moayinb 2 «O1eHka

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 12 20 - 10 42
00BEKTOBY

CwmbIcOBOI MOTYJIb 3

«Pa3paboTka KOHKYpEHTHOM 6 - 10 8 24
CTpaTeruy MPeAnPHUITH)

Hroro: 27 25 20 28 100

JIns BBITOJMHEHMS 3aJaHHM, MPEIYCMOTPEHHBIX OLEHOYHBIMU MaTepUalaMH,
OOYYarOIIUIICS JOJKEH TPOUTU TMPEABAPUTEIBHYI0O TEOPETHUYECCKYIO0 U MPAKTUYECKYIO
MOJATOTOBKY Ha JICKIMOHHBIX M MPAKTUYECKUX 3aHATUAX, a TaKXKe IpH
CaMOCTOSITEJIBHOM M3YYE€HUU JIMTEPATYPHBIX HUCTOUYHUKOB.



Texymuii KOHTPOJb 3HAHMNA OOYYAIOUIMXCA OCYILECTBISETCS HAa OCHOBAHUU
OLICHKM CHCTEMAaTHYHOCTH U aKTMBHOCTHU IO KaXJOW TeMe MPOrpaMMHOT0 Marepuania
JTUCIUTUTUHBI.

Texymuii KOHTPOJIb 3HAHUM OCYHIECTBISIETCS C MOMOIIBIO TECTOB MO KaXKIOM
TeMe, a TaKKe coOeceIoBaHMs U pacueTHO-Tpaduueckux padboT, MPeayCMOTPEHHBIX IS
OTJIETBHBIX TEM AUCIUIUINHBI.

CobOecenoBanre (yCTHBIM oOmpoc) — 9TO TPOU3BOJIbHAS Oecena WK
IeJICHaNpaBICHHOE co0eceoBaHne, TT03BOIISIIOIIEE OIICHUTh YPOBEHDh 3HAHUH TI0 TEME,
pazmeny WM yd9eOHOW JUCIMIUIMHE B IeioM. [IpemcraBieHHBIE BOMPOCHI IS
cobeceoBanus (YCTHOTO OIPOCA) IMO3BOJIAIOT OIICHUTH YPOBEHb 3HAHHWH CTYJECHTOB,
MOJIYYCHHBIX TPU H3YyYCHHUH JICKIIMOHHOTO Marepuana. MaKCUMalabHOE KOJIHYECTBO
OaJITIOB TI0 COOECETOBAHMUIO COCTABIISIET IT0 BCEM TEMaM.

PacuetHo-rpaduueckas pabora — 3TO CPEACTBO MPOBEPKU YMEHUH NMPUMEHATH
MOJIyYCHHBIC 3HAHUS IO 3apaHee OIpPEACICHHOW METOAMKE ISl PEIICHMs 3aJad WM
3aJlaHUi 10 T€Me, CMBICJIOBOMY MOJYJIIO WM y4eOHOM AMCIHUIUIMHE B 1ieioM. B xone
BBITIOJIHEHUSI ~ pacyeTHoO-rpaduyeckoil  paboTel  oOywaromieMycsi  HE0OXOJIUMO
UCIIOJIb30BaTh  U3y4YeHHbIE  (OPMYJbl 1O  OTACIbHBIM  TE€MaM, BBINOJIHUTH
MaTeMaTU4YeCKHe pacueThl, cJenarb OOOCHOBAaHHBIM BBIBOJ W MPEIOCTaBUTH
yIpaBJICHYECKOe pelieHre. MaKCuMalbHOE€ KOJWYECTBO OajuloB 3a BBIMOJHEHUE
pacueTHO-TpadudecKor paboThl cOCTaBIIICT 5 6aioB o Temam 3, 4, 5, 6, 7.

Tect — 3TO crucTeMa KOHTPOJIBHBIX 3aJIaHU OTPECIICHHOW (POPMBI M COICPKAHMS,
MO3BOJISTFOIIMX OOBEKTHBHO OIICHUTH YPOBEHHb 3HAHHWM TIO0 TeME, pa3jieiy WIH ydeOHOU
TUCIIMIUTMHE B TieoM. [IpencTaBieHHBIC TECTOBBIC 3aJaHHS IIO3BOJISIOT OIICHHUTH
YPOBEHb 3HAHUW CTYJICHTOB M HMMEIOT TOJIBKO OJIMH BEPHBIA OTBET. MaKCHMaJIbHOE
KOJIMYCCTBO OAJTIOB MO TECTaM COCTaBIIICT S OamioB o TeMam 1, 2, 8, 9.

B koHIe M3ydeHWsS KaKIOTO CMBICIIOBOTO MOAYJS OOYYAFOIIMICS BBITIONHSICT
TEKYIIyI0 MOJIYJIbHYIO KOHTPOJBHYIO pPabOTy TO0 3aKpeIICHHOMY BapHaHTY.
MakcumanbHO BO3MOXKHOE KOJIMYECTBO MOJYYEHHBIX 0aIOB MO pe3yjbTaTaM perieHUs
KOHTpOJIbHOHU paboThl coctaniser 10 6ammos (TMK 1, TMK 2) u 8 6amnos (TMK 3).

[IpomexxyTouHnas atrtectanusi 1o guciuiuimHe «KOHKypeHTOCTOCOOHOCTh
MPEANPUATUS OCYIIECTBIIsIETCA B popMme 3auéra.

3auét mpecienyeT Ielib OICHUTh TOJNyYECHHbIE CTYJIEHTOM TEOPETUUYECKUE
3HAHUS, WX YPOBEHb, PA3BUTHE TBOPUYECKOTO MBINIICHUS, CTETEHb MPUOOPETEHUS
HABBIKOB CaMOCTOSITEIbHON pa0OThl, YMEHHE CHHTE3MPOBATH TOJYYCHHBIC 3HAHUS U
MPUMEHATh KX K PEIICHUIO MPAKTHYCCKUX 3a1ad. 3HAHWS CTYICHTA OIICHWBAIOTCS B
X0/I¢ TTPOBEICHUSI MPAKTHYCCKUX U CEMUHAPCKHUX 3aHATHHM.

Tabnuma 2
Pacnipenenenne 60amioB, KOTOPhIE MOMYYaOT 00yUYarOIIHUECs

MaxkcumaiibHOE KOJIN4YeCTBO 0AJVI0B 32 TEKYIIU KOHTPOJIb U
MakcumaJjin
CaMOCTOSITEJIbHYIO Pa0dOTy
" = = Hasi cyMMa

CMbIC/I0BOM CMbIC/I0BOMH CMbIc/I0BOM 5AILIOB

mMoayJab Nel MoayJab Nel MoayJib Nel
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 100
8 8 18 8 8 8 18 8 16

[Tpumeuanue. T1, T2, ... T9 — HOMepa TeM COOTBETCTBYIOIINUX CMBICIOBBIX MOIYJIEH



Tabmuma 3

CooTBeTCTBHE FOCY,II&pCTBGHHOfI IIKaJIbl OICHUBAHUA aKaﬂeMHqCCKOﬁ YCIIEBACMOCTHU

CymMma 6asuioB 3a Bce BUIbI
y4eOHOM JeSTENbHOCTH

ITo rocynapcTBeHHOM HIKaJIe

Onpenenenue

60-100 «3adreHo» [IpaBUIBHO BBIMTOTHEHHAS
pabora. MoxeT ObITh
HE3HAYUTEIBHOE KOJINYECTBO
OIMO0K
0-59 «He 3auteHo» HeynosnerBopurensHo, ¢

BO3MO>XHOCTBIO HOBTOpHOfI
arTeCTainunu




IIpuMepbl TUNIOBBIX KOHTPOJIBbHBIX 3aJaHUH

Bomnpocsl a1 codecenoBanus (YCTHOTO ONPOCa)

CwMbicaoBoi moayJib 1. O0mue 0CHOBbI KOHKYPEHIMH 1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Tema 1. DJKoHOMHYECKAsT KOHKYPEHUHS M KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTh:
MOHATHE U BU/BI.

1. CoBpemMeHHBIE TEOPUH KOHKYPEHIIHH.

2. O011ee MOHATHE SKOHOMUYECKONH KOHKYPEHIIUH.

3. Bupl U ypoBHH SKOHOMHYECKON KOHKYPEHITHH.

4. KOHKYypeHTOCIOCOOHOCTh: CYITHOCTb, IPU3HAKH, BUBIL.

5. 'ocynapcTBeHHas MOIUTHKA B cpepe peryIrupoBaHusl KOHKYPEHIIHH.

Tema 2. KonkypeHTHas cpea npeanpusiTus.

1. OcHOBHBIE COCTABIIAIONINE KOHKYPEHTHOU CPEJIbI.

2. CoBpeMEHHBbIE MOJENN KOHKYPEHTHOW Cpelbl W MPHUCYIIHMA MM XapakTep
KOHKYPEHTHBIX OTHOIIEHUN.

3. Kputepuu anannza KOHKYpEHIIMH U KOHKYPEHTHON CPEIbI.

Tema 3. KoHkypeHTHbIe IpeMMYylecTBa NpeanpusiTHS.

1. KntoueBble  (pakTOpsl ycmexa OTpacid W WCTOYHHUKU  JOCTHKEHUS
KOHKYPEHTHBIX NPEUMYILECTB MPEATPHUITHU.

2. CyIHOCTb Y CBOMCTBA KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYIIIECTB.

3. Bupl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB.

CMmbIc10BOM MOYJIb 2. OLIeHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00bEeKTOB

Tema 4. Metoabl ncciieIOBAHUSL KOHKYPEHIMH U KOHKYPEHTHOM cpe/bl.

1. Tloka3zaTtenu KOHIICHTpAIlMM TIPOU3BOJACTBA B OTPACId W HWHTEHCHUBHOCTH
KOHKYPEHITHH.

2. TemmbI pocTa OTPACIeBOTO PhIHKA U MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHTHOU OOpPBHOBI.

3. PeHTabenbHOCTh OTPACIEBOTO PHIHKA U MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHITUH.

4. NaterpanbHas OlleHKa MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHTHOM OOpPHOBI HA OTPaCIeBOM
PBIHKE.

Tema 5. MeToabl aHA/IU32 KOHKYPEHTOB.

1. AHanu3 ¥ TUIOJIOTUSI KOHKYPEHTOB.

2. MeToiika MOCTPOCHUS | MHTEPITPETAIINN KOHKYPEHTHON KapThl PhIHKA.

3. MeTonuka moCTpOSHHS M HHTEPIIPETAIIMN KaPThl CTPATETHYECKUX TPYIIIL.

4. MatpuuHble UHCTPYMEHTBI ITO3UIIMOHUPOBAHUS MPEINPUATHS B KOHKYPEHTHOMN
cpeze.



Tema 6. MeToabl OlIeHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NMPOAYKIMH.

1. CymHOCTh NOHATHE «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOAYKIIUNY.

2. Kputepun u pakTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOTYKIIUH.

3. [TpuHIMIIBI 1 00N TTOPSIIOK OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKITHH.
4. MeToJibl ¥ TTOKa3aTeIu OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOYKIIHH.

Tema 7. MeToabl OLIECHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeANPUATHS.

1. Kputepuu u pakTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEITPHUSITHUS.

2. PacyeTHO-aHATUTHIECKUI METOJ] OLICHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MPEANPUSTHUS.

3. I'padoananuTHIeCKUit METOT OTIEHKA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEAIPUSITHS.

4. BeHuMapKUHT KaK HHCTPYMEHT AUAarHOCTUKUA KOHKYPEHTOB.

CwMpbica0Bol MoayJib 3. Pa3pa0oTka KOHKYPEHTHOM cTpaTerun
npeanpusaTHs

Tema 8. CTparernu npnodpereHnsi KOHKYPEHTHBIX IPEeMMYIIECTB.

1. CynmiHOCTh KOHKYPEHTHOM CTpaTerMi M €€ MECTO B CHUCTEME CTpaTerui
MPEANPUSATHUS.

2. CocTaB cMCTEMbI KOHKYPEHTHBIX CTPATETHI TPEIITPUSITH.

3. bazoBsie cTpaTernu mpruoOpeTeHNs KOHKYPEHTHBIX MMPEUMYIIECTB.

Tema 9. CTpaTerun KOHKYPEHTHOIO NOBe/IEHUSI.

1. Jlupepsl ppIHKA U UX KOHKYPEHTHBIE CTPATEeTHH.

2. KoHKypeHTHBIE CTpaTernu MPeTeHICHTOB Ha JIUIEPCTBO.

3. KoHKypeHTHBIE CTpaTernu Mmocie0BaTemNei.

4. KOHKypeHTHbIE CTpaTeruy OOUTaTeNe PpIHOYHON HUILIN.

5. KoHkypeHTHBIE TPeUMYyIIecTBa U KOHKYPEHTHBIE CTPATETHH Majioro Ou3Heca.
6. MeTo/1bl 1 MHCTPYMEHTBI 000CHOBAHHOTO BHIOOPA KOHKYPEHTHBIX CTPATETHi.

BapuaHTbI THIIOBBIX TECTOBbBIX 3aAHUI:

CwmbiciioBoM Moayab 1. O0uiue 0CHOBbI KOHKYPEHIUH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

1. Kaxoe u3 npusedennvix onpeoeneHull He packpuléaem CyuHOCMU KOHKYPEHYUU.

a) CONMEPHUYECTBO OOJIBIIIOTO YKCJIAa MEJIKUX MPOJABIIOB OJJHOPOIHON MPOIYKIIUH,
IPY KOTOPOM HU OJIMH W3 HUX HE B COCTOSHUM OKa3aTh PEIIaroliee BIUSHUAC HA
PBIHOYHBIC 1ICHBI;

0) pe3ynapTaT W YCIOBUS B3aUMOJEHCTBUS OOJBIIOTO KOJMYECTBA CYyOBEKTOB
pPBIHKA, KOTOPBIE OIMPEACNSIOT YPOBEHb IKOHOMHYECKOTO COIMEPHUYECTBA U
BO3MOXKHOCTh BJIUSHUS OTACJIBHBIX JIKOHOMHYECKHMX areHTOB Ha OOIIyIo
PBIHOYHYIO CUTYAIIHIO;



B) COCTSI3aTEIBHOCTh  XO3SMCTBYIOUIMX  CyOBEKTOB, TMpPH  KOTOPOH  HX
CaMOCTOSITENIbHBIE ~ JEHCTBUS  3(PQPEKTUBHO OrPAaHUYMBAIOT BO3MOKHOCTb
K&KIOr0 M3 HHUX OJHOCTOPOHHE BO3ACUCTBOBATH Ha OOIIME YCIOBUS
oOpallleHus1 TOBApOB Ha COOTBETCTBYIOIIEM TOBAPOM PBIHKE;

I) I€ATEIbHOE CONEPHUUYECTBO HECKOJBKHMX JIUI] B JIOCTM)KEHUU OIHOW U TOM Ke
L(EIIN.

2. Qynxyus pacnpeoenenus unu arl0KAYUOHHAS PYHKYUS KOHKYDEHYUU 8bIPANCACTNCAL:

a) B pa3JIMYHBIX MPOSBICHUIX HOBATOPCTBA, onupatommxcs Ha goctkenuss HTII
U TPEeNONpeNessIIoINUX TUHAMU3M  (PAKTHYECKOTO Ppa3BUTHUS CYyOBEKTOB
PBIHOYHOW SKOHOMMKH;

0) B KOHILIEHTpauuu (aKTOpOB MPOU3BOJACTBA B TEX OTPACIAX IKOHOMHUKH, TIE B
HUX OIIyIIaeTcss Hanbobias HOTPEOHOCTD;

B) B 3(h(heKTMBHOM pa3MelleHnl caMux (HaKTOpOB MPOU3BOJICTBA (B MEPBYIO OYEpeab
Tpyda, 3€MJIM W Kamurala) B MECTaX, 7€ UX IpPUMEHEHHE O00ecreurBaeT
HauOOJIBIIIYIO OTAAYY;

I') B OTpaHMYEHUHU S3KOHOMUYECKON MOIITHOCTH KaXKAOTO MPEIPHUITHSL.

3. Ilo gpopme KoHKYpeHyuio yerecooopazHo pazoenams Ha:
a) MPEMETHYI0, BUIOBYIO U (PYHKIIMOHAIBHYIO KOHKYPEHIIHIO;
0) aKTUBHYIO ¥ TACCUBHYIO KOHKYPEHIIUIO;
B) MIPSIMYIO U KOCBEHHYIO KOHKYPEHIIUIO;
T') IICHOBYIO U HEIIEHOBYIO KOHKYPEHIIUIO.

4. K ecmecmeennvim (Hecmpamezauueckum) bapvepam Ha 6xo0e 8 ompaciv cledyem
omuecmu:

a) cTparerusi OJIOKUPYIOMIETO (TpabUTENbCKOTO) IIEHO00pa30BaHus;

0) cOeperatoirie ”HHOBALIUH;

B) TIOJIYYCHHE JIUIICH3WH U MMATCHTOB HA JAHHBIA BUJT ACATEITHBHOCTH;

T') JOSUTBHOCTB MOTpeOuTENeH (U3ACPIKKH MEPEKITIOUCHHUS ).

5. I'pynna nocmaswuxoe 6yoem GnuAmMenbHOU 6 C1e0VIOWUX CLYYASIX.
a) OTpacib IIOCTAaBIIMKOB MpEACTaBIE€HAa OOJIBIIUM KOJUYECTBOM MEJKHUX
KOMITQHUH;
0) rpynmna MOCTaBIIMKOB MPEACTABISAET ONPEACNICHHYIO YIpo3y AJs MHTErpanuu
BIIepe]] B OM3HEC MOKyMNaTels;
B) MPOAYKLHMS MOCTABIIMKA YHUKAJIbHA;
I') Ka4eCTBO MPOJIYKIIMU MOKyMHaTeleid He 3aBUCUT OT MPOIYKIMH, 3aKylaeMoi B
OTpaciu;
1) BEpHBI BApUAHTHI O) U B).

6. Cocmosanue mo8apHo2o pbIHKA, NPU KOMOPOM YO0081emeopeHue cnpoca Ha MoM
pblHKe sensemcs Oonee d(pGexmusHbiM npu  yCio8usx OMCYmCmeus KOHKYPEeHYUU
gcieocmaue mexHoI02u4ecKux 0cobeHHocmell npou38o00Ccmea — 3mo ...

a) pecypcHas (pupoaHast) MOHOTIOJIHS;

0) ecTeCcTBEeHHAs: MOHOTIOJIHS,

B) HAyYHO-TEXHUYECKAs] MOHOIIOJIHUS,

') aIMUHUACTPATUBHAS MOHOTIOJIHSI.



7. Ilo cmenenu 60CcnpousBOO0UMOCHIU  KOHKYDEHMHbIE NPeuMywjecmea  npeonpusimus
Kaccuguyupyromcs Ha:

a) MPEUMYIIECTBA BHICOKOTO M HU3KOTO MOPSI/IKA;

0) cTpaTernyeckue U TaAKTUUYECKUE PEUMYIIECTBA;

B) JOJTOCPOYHBIE U KPATKOCPOUYHBIE IPEUMYIIIECTBA;

I') OPEUMYLIECTBA, KOTOPbIE PEATM3YIOTCS HA OJHOM M Ha HECKOJIBKMX CTaIUsX
YKU3HEHHOI'O LIUKJIa TOBapa (yCIyTH).

8. Kakoe u3 npusedeHnnvix ymeepicoeHull A611emcs OuUOOUHbIM:

a) KOHKYpPEHTHbIC TPEUMYIIECTBA MPEANPUATHIA CIIEIYEeT ONPEACNITh MyTeM
CpaBHEHUSI HauOoJIee CYIECTBEHHBIX XapaKTEPUCTUK UX JCSTEIbHOCTH;

0) kimoueBble (DaKTOPBI ycIexa OTpacid HUMEIOT BBIPAXKEHHBIA OTpaCIIeBOM
XapaKkTep;

B) HU3KUW MOPSAOK KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYIIECTB OOYCIOBJIEH CIOXHOCTBIO HX
MMHTAIUH.

9. K KouKypeHmHbIM npeumywecmeam npeonpusimull Mano2o OuzHeca MONCHO
omHecmu:

10.

a) aKKyMyJHpOBaHHME CpPEICTB B 3HAUUTEIbHBIX MacluTabax, KOTOpOE JaeT
BO3MOXKHOCTh (DMHAHCUPOBATH MPOTrPaMMBbl 110 MOBBIIIEHUIO KauecTBa MPOAYKIIHUH,
pEKJIaMHBIE KaMITAHUH, NHHOBALIMOHHBIE IPOEKTHI;

0) HHM3Kas KalUTaJIOEMKOCTb, OBICTpasl OKYyHaeMOCTb BIIOKEHHM, HEBBICOKHE
AKCILTYyaTAllMOHHbBIE U HAKJIAJHBIE 3aTPAThl PEAIPUITHS;

B) DOKOHOMHUS Ha MaciuTtabax MpPOU3BOJACTBA M BO3MOXXHOCTH CHWXKEHHS
ce0EeCTOMMOCTH IPOIYKIUU;

I) MOOWJIBHOCTb, CIIOCOOHOCTH K OBICTPOMY pEarupoBaHHUIO Ha W3MEHEHUS
KOHBIOHKTYPBI PbIHKA, OIIEPAaTUBHOCTh OCBOCHUSI HOBOW NMPOIYKLIHHA U U3MEHEHUS
00BEMOB MTPOU3BOJICTBA B MPE/IENIax MPOU3BOICTBEHHBIX BO3MOXKHOCTEH;

1) BEPHBI OTBETHI O) U T).

Ceoticmeamu KOHKypeHn’IOCI’lOC06HOCWlM Kak  93KOHOMUYECKOU Kamezcopuu

AGTAIOMCA.

a) BPEMEHHOMU XapakTep (IMHAMUYHOCTb);

0) peneBaHTHBIM XapakTep, T.€. NPHUBSI3AHHOCTh K KOHKPETHBIM YCIOBUSAM U
MPUYUHAM;

B) CPaBHUTEIBHBIN (OTHOCUTEIBHBIN) XapaKTep;

r') OObEKTUBHBIN XapaKTep OICHKU;

1) BCE OTBETHI BEPHHBI,

€) BEpHbI BapuaHTHI a), 0), B).

CMmbIici10BOM MOAYIb 2. KOHKypeHIMs HA pbIHKe TPYAA U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPYAOBBIX PECYPCOB

1. Ilo xapaxmepy uyenetl ynpaeieuus, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb Moxcem Oblmb
Kraccuguyuposana Ha:

a) YCTOMYHBYIO U HEYCTONYMBYIO;
0) TAKTUYECKYIO M CTPATETHYECKYIO;



B) CTATUYECKYIO U TUHAMHYECKYIO;
') OKUJIAEMYIO U HEOXKUJAEMYIO.

2. VYposenv npomueooeiicmeus KowKypeHmos 8 Oopvbe 3a nompebumenel,
NOCMABUUKOS8 U HOBbLE PLIHOYHBIE HUWU — IO ...

a) KOHKYpEHTHasl Cpefa;

0) S5KOHOMHUYECKasi KOHKYPEHIIHS;

B) KOHKYPEHTHBIC PEUMYIIIECTBA;

I') MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIUU.

3. s KOHYeHmpuposaHuvix ompacieil XapakmepHo:
a) OOJNBIIOE KOJUYECTBO MAaJbIX M CPEIHUX NPEANPUATHH, KOTOPbIE HE MOTYT
CYIIECTBEHHO BJIHITH Ha PHIHOK OTPACIIEBOI MPOIYKIINY;
0) HanM4Ke BBICOKHX OapbepOB Ha BXOJI€ B OTPACIIb;
B) BBICOKasi MHTEHCUBHOCTh U3MEHEHUS PHIHOYHOTO CIIPOCa;
I) OTCYTCTBUE SIPKUX JIMAEPOB CPEIU KOHKYPHUPYIOIIMX MPEANPHUSATHHI, KOTOpbIE
UMEIOT CKOJIbKO-HUOYAb 3HAUUMYIO JOJII0 Ha PHIHKE;
J1) BEpHBI BApUAHTHI O) U T).

4. Kaxoul uz npusedeHHbiX HUdice nokazameinell npeocmasisienm coool oouyio 000 nepebix
Npeonpusmutl PolHKa, KOMOopble peanusyion MAKCUMATbHBIL 00beM NpoOYKYuu 6 oouem
obveme peanuzayuu Ha OAHHOM PbIHKe:

a) nHjeKkc XeppuHaana—XupliMaHa,

0) k03¢ UITMEHT BapUaINy;

B) UHJICKC KOHIIEHTpAIIUH;

r) uHaekc Xeppunnana.

5. C yuemom muna nompedbumeneu u moeapos KOHKYPeHmMbl KIACCUPUYUPYIOMCSL HA:
a) MPSIMBIX U KOCBEHHBIX KOHKYPEHTOB;
0) TMEepOB PbIHKA U MPETEHAECHTOB HA JIUAEPCTBO;
B) HETOPOIUIMBBIX U pa300PUUBBIX KOHKYPEHTOB;
I') «IPABUJIBHBIX» («XOPOILIUX) U KOHKYPEHTOB-«PA3PYILIUTENECID («IIJIOXUX).

6. [ pynna npeonpusmuii-KOHKYpPeHmos, KOmopbule 3aHumarom O1u3Kue no3uyull Ha polHke u
KOHKYPUPYIOmM  MedcOy coOOt HA OCHOBe OOHUX KOHKYDEHMHbIX NpeuMywecms u
OOUHAKOBLIMU MemoO0amu, OCYWEeCmEIAs aHAIOSUYHble CIMpame2uu ¢ UCHONb308AHUEM
AHATIOZUYHBIX PECYPCO8 — HMO ...

a) KOHKYPEHTHI;

0) cTpaTernueckas rpymnia KOHKypeHTOB;

B) KOHKYpEHTHasI KapTa pPhIHKA.

7. Tosapnvie koHKypenmuol — 3mo ...
a) TPENNpUsTUS, KOTOpbIE MPOJAIOT pPAa3HbIE TOBApPbl IMOXO0XUM KaTeroOpHsiM
noTpeOUTEeNeH;
0) mpeanpuATHs, KOTOpble MPOAAIOT OJWHAKOBYIO MPOAYKLHIO Pa3HbIM Ipymram
IIOKYIIaTeJIeH;
B) MNpPEANPUATHS, KOTOPBIE MPEMJIararoT IOXO0KHWE TOBAPbl M YCIYTH MOXO0XKHUM
KAaTErOpusM IOKyTaTeNe;
r) ¢gupmbl pazHoro npo¢uisi, KOTOPHIE BBIMTYCKAIOT Pa3HYI NPOAYKLUHIO U
IpeaiaratoT €€ pa3HbIM IrpyInaM noTpeourene.



8. Kakoe u3 npusedennvix ymeepicoeHuli 611emcs Ouub0YHbIM:

a) 4yeM OoOJbIIe CTpaTETMUECKHX TPYNI B OTPacid, TEM BBIIIE CTENCHb
KOHKYPEHITUH, TOCKOIBKY (PHPMBI BBIHYKICHBI KOHKYPHPOBATH KaK BHYTPH CBOEH
TPYIIbI, TAK U MEXAY TPyNIamMu;

0) ¢upmbl, KOTOpPBIE TPHHALICKAT OIJHOW TPYyMNE, SBISIOTCS OIU3KUMHU
KOHKYpPEHTaMH, TOTJIa Kak (UPMBbI U3 CTPATErMUYECKUX TPYII, JAJIEKO OTIaJICHHBIX
Ha KapTe, MOTYT MPAaKTUYECKU HE OKAa3bIBATh JABJICHUS JAPYT HA JPYyra;

B) YCTOMYMBOCTH MOJIOKEHUS KaXKJIOM TPYIIIBI B OTPACiIE BIMAET Ha MOTSHIMAI €€
PpUOBLIHN;

') BCE YTBEPKICHUS BEPHBI.

9. Ilpooykyus, npeoHazHauyeHHAas OAsd MO20, YMmMoObl C ee NOMOWbI NPOU3BOOUND
opyaue npooyKmal ...

a) MPOMEXYTOYHOM;

0) MHBECTUIIMOHHOM;

B) KOHEYHOU MOTPEOUTENHCKOM;
I') MOOOYHOM.

10. Ymoobwvl 661mb KOHKYPEHMOCNOCOOHOU NPOOYKYUSL NPEONPUSIMUSL OOJIHCHA.!

a) obecreynBaTh MAKCUMAIIBHBIN CPEIM BCEX KOHKYPEHTOB TMOJIE3HBIN 2P QEKT;
0) IMETh HAUMEHBIIIYIO CPEAN KOHKYPEHTOB LIEHY NOTPEOJICHHUS;

B) TapaHTHPOBATH MPOU3BOIUTENIO BBICOKYIO IPUOBLITE;

T') TOJDKHA MPOJIaBAaTHCS HA PHIHKE CPEAN KOHKYPEHTOB-aHAIOTOB;

J1) BEpHBI BApUAHTHI a) U 0);

€) BEpHbI BApUAHTHI a), 0) U T).

CMmbicii0BOM Moay b 3. Pa3pa0doTka KOHKYPEHTHOM CTPaTerun
npeanpusTus

1. OcHosHbIMU pucKamu cmpamezuu hOKYCUPOBAHUS ABNAIOMCAL:

a) pasnuyMe B U3JIEpPKKaXx MeXAy Gupmoi, mpoBomsmeid nuddepeHiuanuio, u
KOMITAaHUEW HU3KHUX H3JEPKEK, KOTOPhIE MOTYT CTaTh CIWIIKOM 3HAYUTEIbHBIMHU,
YTOOBI yAEPKaTh JOSUIbHOCTh MTOKYATENEeH;

0) HecmocOOHOCTh (PUPMBI pearupoBaTh HA HEOOXOAUMbIC U3MEHEHUS B TIPOJIYKTE
VIV M3MEHEHUS PhIHKA W3-3a TIOBBIIIIEHHOW 03a009CHHOCTH MTPOOIEMON H3ACPIKEK;
B) CYXCHHE pa3IUYUuil MEXIy TOJb3YIOIMIMMHCS CIPOCOM TPOAYKTaAaMHU HWITH
yCIIyraMu Ha IIeJIEBOM PBIHKE W MPOIYKTAMH WIIH YCIyraMy Ha OTPACICBOM PBIHKE
B 11€JIOM;

I') yMEHHE BHOBb MPHUIIEIINX B OTPACIIb KOMIAHUHN WM MOCIEA0BATENeH CHUXKATh
U3JIEPKKHA IyTEM KOMHPOBAHUS OIbITa WM WHBECTHPOBAHUS B HOBEHIEe
o0opy0BaHUE.

2. HPMMGHEHue cmpamecuu onmumajlbHovlx sampam ueﬂecoo6pa3H0 6 CIIy4aiXx, Ko20a:

a) CIIPOC Ha MPOYKIIMIO pa3HOOOPa3eH, HO MOKYIATENN JOCTATOYHO YyBCTBUTEIBHBI K
IICHE PO TYKIINH;

0) HaNMMYKe BO3MOKHOCTH CETMEHTHPOBATh PBIHOK 1O OJHOMY U3 CYIICCTBYIOIINX
KpUTEPUEB,;

B) Ha PBIHKE MPe00JIaaeT HEI[EeHOBAsT KOHKYPEHITHS;



3.

I) MNPOAYKIMS HUMEET BBICOKMH YpOBEHb CTAHAAPTU3ALMH, a BO3MOXKHOCTHU
s dexTuBHON U] PepeHnanii OrpaHu4eHbI,

1) BEpHBI OTBETHI a), O, B);

€) BEpHBI BAPUAHTHI @) U B).

Ilpeonpusmue, npumensiowee cmpameeuro ougpgepenyuayuu npeonazaem

nompeoumesnsim:

a) KadeCcTBEHHYI0 0a30BOI0 MOJCIb TOBapa B HECKOJIBKUX MOIAUPUKAIUIX
(YAOBIETBOPUTEIHHOE KAYECTBO U OTPAaHUYECH BBIOOD);

0) 0O0JBIIIOE KOIMYECTBO MOAUGDUKAIIUKA MPOAYKTA, MIUPOKUMA BHIOOP, aKIICHT Ha
YHUKaJIbHBIX CBOWCTBAX;

B) IIUPOKWI JWama3oH KadecTBa OT CPEAHETO 10 BBICOKOTO, KOJIMYECTBO
MOAU(PUKAINA — OT HECKOJIBKUX IO 0YeHh MHOTOYHCIICHHBIX;

I) TOTPEOUTEIIbCKUE CBOWCTBA M XapaKTEPUCTHUKHU, KOTOPHIC YAOBICTBOPSIOT
cnenuuueckue TMOTPEOHOCTH WM  3alpoChl  OMPEACICHHOTO  CETMEHTa
NOTpeOuTENECH.

4. Mapxemunzogvim npuopumemom cmpamezuu ougpepenyuayuu A61Aemcs ...

a) TONBITKA TPEACTABUTHh KaK IPEHMYIIECTBO TE CBOHCTBAa TOBapa, KOTOPHIC
00ecIeunBalOT HU3KHUE 3aTPaThI,

0) mpeoCcTaBIeHUE TOBAPY TEX CBOMCTB, 3a KOTOPHIE MOTPEOUTEIb TOTOB TUIATUTH;
B) CO3JaHMC peIyTalid KOMIIAHMH, KOTOpas IpeyiaracT ONTHMAIbHOE
COOTHOIIICHHE [IEHbI U KaYeCTBa;

I) aHauW3 YPOBHS YAOBIETBOPEHHUS TOTpeOHMTENCH HAOOpOM CBOWCTB U
XapaKTePUCTHK TOBapa, KOTOPHIC OTBEYAIOT 3ampocaM W/WIH CHEUu(UICCKUM
MOTPEOHOCTSIM CerMEHTA.

5. Ocywecmenenue, xaxkou cmpameeuu KOHKYpeHyuu mpedyem om  npeonpusmus
O0CMUIICEHUSL BbICOKOU 00U PHIHKA ...

a) IUJIepCTBa B 3aTparax;

0) nuddepenunanyy;

B) ONITHMAJIBHBIX 3aTpaT;

r) GoKycHpOBaHUS HAa OCHOBE CHHUKEHUS 3aTparT;
1) GoKycHpOBaHUS Ha OCHOBE nu(depeHITHaIHIO.

6. Kakoe ux npusedennvix ymeepicoeHuil a811emcs OumUOOYHbIM.

a) peaqu3ysl CTPAaTErHi0 CHIKEHHS 3aTpaT MNPEINpUATHE JOJDKHO O0ECIeUUTh
NoJJIep>)KaHUe KadecTBa MPOAYKIIMM HAa YpPOBHE HE MEHBIIEM YeM KauecTBO
KOHKYPEHTOB;

0) MmO Mepe HaKOIUJIEHUSI NOTPEOUTENbCKOTO OIbITa 3HAYUMOCTh (paKkTopa
muddepenunannn 1 0osaee H30IPEHHBIX MOKYNATENe MOXKET CHIXKATHCS;

B) cTparerus quddepeHnmanuy He 03Ha4aeT ociabieHns BHUMaHUsS K U3IEpPKKaM,
B JAHHOM Cllydya€ OHHU JIMIIb SIBJSIOTCS HE MEPBOCTENEHHOW CTpaTerHuecKoi
LENBIO;

r) JOCTH)KEHHME TMpeHMyIlIecTBa IO 3aTpaTaM JOJDKHBI 0a3upoBaThbcs Ha
YHHUKAQJIbHBIX aKTHBaX W CIOCOOHOCTSAX MNPEANPUATHS, YTO JOKHO YCIOKHATH
BO3MOYKHOCTh KOINHUPOBAHUS METOJOB JIOCTHKEHHUS 3TOr0 MPEUMYIIECTBA CO
CTOPOHBI KOHKYPEHTOB;

1) BCE YTBEPKICHUS BEPHBI.



7. Ilpeonpusmus co craboti KOHKYpeHmHOoU no3uyueti, Komopble N08Mopsiom Oeticmeaus.
Jauoepa, uoym npomopeHHbIM nymem .

a) UJIEphI PHIHKA;

0) MPETEeHICHTHI HA JTUJIEPCTBO;

B) pPHIHOYHBIE TIOCIIE/IOBATEIIH;

I') 00UTaTENI PHIHOYHON HUIIIH.

8. Ha xakotl cmanu #CusHeHHO20 YUKIa Ompaciu YerecooopasHo UCnoIb308aHue Cmpameuti
pacuiupenst poiHKa.

a) CTaAUHU CTAOMIN3AIINH;

0) cTaauu pocTa;

B) CTaJIMU 3apPOXKICHHUS;

r) CTaJANM craja.

9. Kakas u3 nepeuucienuvix Hudice cmpamecuti KOHKYPEHYUU Moxcem Oblib
OXAPAKMEPUZ0BAHA KAK «CMpamecusi NACCUBHOU 0OOPOHBLY

a) 3aImTa (JIaHroB;

0) KOHTpaTakKa;

B) yHpexaaromnpe 000pOHUTENBHBIC JCHCTBUS;

I') HO3UILIMOHHAS 00OPOHA.

10. Cmpamezus «co3HamenbHO20 NAPALIeIUIMAY» NPEOnoaacaem:
a) JHUIECPCTBO OJHONW W3 (UPM OTpaciIH, KOTOPOE SBISETCS pE3yIbTaTOM €€
CIIOCOOHOCTH BEPHO OTCIEKHBATb W3MEHEHUS B PBIHOYHOM CUTYyalluH,
WHUIIMAPOBATh HW3MCHEHUS II€H, BBICTYIIaTh CBOCOOpPA3HBIM TPOBOJHUKOM Ha
PBIHKE;
0) JnuaepcTBO (GUPMBI, YACPKUBAIOIICH HAMOOJBIIYIO JOJI0 PBIHKA, KOTOpas
MO3BOJISICT €W yCTaHABIMBATh PBHIHOYHYIO IICHY Ha TOBap WJIH YCIYTy |
WHUIIMUPOBATH U3MEHEHUSI IICH;
B) CO3HATEIBHYI0 KOOPIWHAIIMIO IIEHOBBIX PEIICHUH KOHKYPEHTOB, MEXaHH3MOM
peanu3aiy KOTOPO# BRICTYIIAeT PHIHOYHOE JTUACPCTBO;
T') HET BEpHOTO OTBETA.

KoMmuiekT 3agaHuii 11l BBINOJTHEHHUS PacyeTHO-rpaguyecKoii padoTsbl

3aoaua 1. Ha pblHKe HEKOTOpPOTO TOoBapa AeucTByrOT 14 dupm. Jons dupmser 1
coctaBiset 15%; ¢upmer 2-10 %; dupwm 3, 4, 5, 6 — o 8%; dupm 7, 8,9, 10, 11 — o
6%; ¢upm 12, 13 — no 5%; dupmer 14-3 %. Paccumraiite unnekc Xepdunmans-
Xupmmana st 3tux 14 ¢dupm. Ecou upmst 2 u 3 pemat o0beAMHUTHCS, TOJDKHBI JIN
roCyJapCTBEHHBIC OPTaHbl Pa3pelInTh UM Takoe ciusaue? CIUSHUS pa3pelraeTcs, eCiu
uHjekc He npesbimaet 1800.



3aoaua 2. Ha peiHKe HEKOTOpOro ToBapa AeHcTBYIOT 14 dupm. Jdoas dupmsr 1
coctaBisieT 15%; dupmer 2-10 %; dupwm 3, 4, 5, 6 — mo 8%; dupm 7, 8, 9, 10, 11 — mo
6%; ¢upm 12, 13 — no 5%; dbupmer 14-3 %. Paccuuraiite MHAEKC KOHUEHTpAIMH, a
TaKkK€ MHACKC PBIHOYHOM BJIACTM JOMHUHUPYIOIIErOo MpeAanpusitus (cucrema
HepaBeHCTB) it 3TuX 14 dupm. Ecinu dupmel 2 u 3 pemiaT 00beIMHUTHCS, TODKHBI JTH
rocyJapCTBEHHbIE OPTraHbl pa3peliuTh UM Takoe ciiusgaue? CIusHus pa3penaercs, eciu
MHJEKC KOHILIEHTpauuu He npesbimaet 70%.

3adaua 3. PaccunTarth MHIAEKC KOHLEHTpAlMu U uuAekc Jlunaa ans 3-x Haunbonee
KPYIHBIX KOMITaHUM, KOTJa Ha phIHKE AEHCTBYIOT 11 KommaHuii U uUMeEOT B oOIIeM
o0BeMe peIHKa (001IeM 00beMe mponax) cremyrontue qomu: 1 —18%; 2 —14%; 3 —10%; 4 —
9%; octampHble 7 — 10 7% KaXAas; a TaKXKe OIPEINENINTh, BO3MOXHO JIA CO CTOPOHBI
rOCYJapCTBEHHBIX AHTHMOHOIIOJIHBIX OPraHOB pa3pelleHre Ha ciusHue 1-id, 2-il u 3-i
KOMITaHUH, €CJIM UX J0JIU B 00IIeM 00beMe MPOJIaXK COCTaBAT COOTBETCTBEHHO 35; 22 u
25%. Ilpu sTOM clieqyeT UMETh B BUIY, YTO OOBEAMHEHHUE Pa3pellaeTcs, €CIU HHICKC
JInnpa ve npesbimaet 200%.

3aoaua 4. Paccuurare wunHAekc XepbuHpansg-XupimmMana s 12 gupwm,
MPOJIAIOIINX TOBApP HA PBIHKE, a TAK)KE ONPENETUTh, KAKOE CIEAYET NPHUHITH PEIIECHUE
rOCy/1lapCTBEHHBIM aHTUMOHOIIOJIBHBIM OpraHaM (pa3pelIuTh WIA HE pa3peliuTh) O
cnustHuM: a) 1-it u 3-i dupm; 6) 4-it u 6-it Gupm Npu CAEAYIOMUX UCXOTHBIX JAaHHBIX:

1) oOmmii yaenapHbIM BeC MpojaBaeMoi, (BBIMTYILIEHHONW) MPOAYKIHUH (rpMaMu
otpaciu —100%;

2) yIenpHBIM BeC MpPOAABAEMON MPOMYKLUHMH KaKIOW OTAEIbHOM (upMoll Ha
pPBIHKE OTHOCUTENBHO ee obmier Bemmuunbl: 1 — 23%; 2 — 17%; 3 — 12%; 4 — 10%; 5 —
9%; 6 — 8%; 7-7%; 8 — 5%, 9 —3%; 10 —2%; 11-2%; 12 —2%;

3) ciusgHue (00BbEAMHEHUE) OTAEIBHBIX (PUPM pa3peliaeTcsl Ipu yCIOBUH, €CIIU
oOmee 3HaueHue wuHAekca Xepdunnmans-Xupiimana He mnpesbimaer 1800 en. (T.e.
oO1el CyMMBbI KBaJpaTOB yAEIbHBIX BECOB BCEH MPOJABAEMON POIYKIIUN).

3aoaua 5. Manoe npeanpusiTiue «Aypuka-Ou3HEC» OCBOHWIIO TMPOU3BOJICTBO TPEX
BUJOB OBITOBOM TeXHUKH — ObITOBBIC Bechl JIBII-S5I', OwnrtoBele Beckl HIIII-2, Bech
HamoasHbie JIBI1-130.

PaccuntaTh WHTErpaJibHBIM MOKa3aTelb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa Mo
OT/ICJIbHBIM BHUJaM OBITOBOM TEXHUKH, MOCTPOUTH MNPOPUIN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPOIYKIIUA W TO OTUM TOKa3aTeJeM OIpPEACIUTh BHUJ OBITOBBIX BECOB, KOTOPBIN
SBJISIETCS HamOoJiee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM Ha phiHKE. HeoOxoaumbie aJisl pacyeToB
HCXO/IHBIC JIAaHHBIC MPUBEICHBI B TAOJIHIIE.



Tabnuna — VMicxoaHble TaHHBIE 110 OTAEJIBHBIM BH1aM TOBAPOB JJIsl pacyeTa rpynnoBbIX
U MHTETPAIBHOTO MOKa3aTeNneil KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIUU

OrneHOYHBIC 3HAYCHUS TAPAMETPOB TI0 U3JIEIHSIM, OAJITIOB
BrITOBBIE BECHI BrITOBBIE BEChI BEITOBBIE BECHI
TRIT_SNM TIT1.2 MTRIT.120
ITapameTpsl g I S I N
pavietp S2 (2zgg|Eg|2z83| 828283
T = H =2 =29l E R R 2SO T = 5 2 = 9
o o L o o = o o O o o = o o LV o o =
SS |SEFE|EE|SEFE|SE| S5,
EE [=E8<S|ERB|E TS| ERB | =55<
Q) ¥ Q) ¥ M ¥
IToTpeduTesbcKkue MapaMeTpbl
HanexHocTh (1eecriocoOOHOCTh IIKaIbI) 8 6,2 7 5,8 8 5,2
0JICOBEYHOCTD (IIPOYHOCTH U
A CTH (11p 7 6.1 6 5,6 7 6.2
AHTUKOPO3UHHOCTH METaJLJIa)
VY n006cTBO monb30Banus (HeHCTBHE
. (n 6 64 | 7 5,6 7 5,8
MexaHu3Ma, popma, Macca)
Ju3aiin (BHemHee oopmiteHue) 8 7,6 8 6,4 8 6,2
["apanTHiitHOE 00CTYy)KHBaHUE 8 7,1 8 6,4 7 6,1
YakoBka §) 5,6 6 2,4 6 5,8
CTOMMOCTHBIE TapaMeTPhI
[Iponaxxnas 1eHa 6 8,2 7 9,0 7 7,1
3arparel HA pEMOHT 6 5.9 6 5,8 5 3,8
CroumMocTh 00CTyKUBaHUS 5 51 7 52 7 5.8
HenpenycMoTpeHHbIE 3aTpaThl 3 2,7 3 2,1 3 2.0

* OILIEHOYHBIC 3HAYCHHS TAapaMETPOB IO M3JCTHSAM B Oayiax pacCYUTaHO OTHOCHUTEIBHO K
MaKCHMaJIbHO BO3MOKHOMY KonuuecTBy 0amioB — 10.

3adaua 6. Dnextporexauueckas pupma «Temm» Tpou3BOIUT 000TpeBaTENU IS
0(HUCOB M OBITOBBIX TOTPEOUTENICH U YCTICIIHO KOHKYPUPYET Ha YKPAMHCKOM PBIHKE C
OTEUCCTBEHHBIMHU U 3apyOEKHBIMU TIPOU3BOIUTEIISIMH.

Jlns ycTaHOBJIEHUsI IIEHBI Ha HOBYIO MOJeNIb oOorpeBatens (upma pelimia
MPUMEHUTh KOHKYPEHTHYIO MOJIeNIb IIEHOO0Opa3oBaHus, Oepsi 32 OCHOBY MPOMYKIIHIO
CBOET0 OCHOBHOTO KOHKYpeHTa. [Ipu 3ToM oHa XOueT nojaydath OpuObLIb B pazMepe, He
MeHbIeM 25% 0T ce0eCTOMMOCTH MPOIYKIIMH, KOTOpasi cocTaBiseT 62,2 py0./e.

Mapxkerosnoru GpupMbl MPOBENU aHAINW3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HOBOTO TOBapa
OTHOCUTEJILHO 0a30BOTO M3Aeius KOHKypeHTa. AHaiu3 T[oKas3ajl, 4To IO
MOTPEeOUTENBCKUM TapaMeTpaM HOBOE U3JeJue ycTymaeT 0a30BoMy (MHAEKC
noTpeduTenbckux napameTpoB [mr = 0,86), HO MO CTOMMOCTHBIM IMapaMeTpamM UMeEeT
nyamue no3unuu (Ien= 0,94). Ilena 6a30Boro uznenus KOHKYpeHTOB — 86 pyoO.

Onpenenuthb 11(9):0% HOBOT'O oborpesareis o YPOBHIO ero
KOHKypeHTocriocoOHOCTU. [IpoBepuTh, BBIMOJHIETCS JIM MPU TAKOW IIEHE YCIOBHE
MIPEACIIBHOTO YPOBHS MPUOBLTLHOCTH, YCTAHOBJICHHOTO (hPUPMOH.
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Bomnpocs! 1J1s1 TOATOTOBKH K 3a4€Ty
B d4em 3akmoyaroTcs COBPEMEHHOE 3HAYEHHE M OCOOCHHOCTH KaTerOpUu
«KOHKYPEHLHUS»?
YUTo moHUMAaETCs MOJ «3KOHOMUYECKOW KOHKYPEHIUE» ?
OxapakTepusyiTe YpOoBHHU, Ha KOTOPBIX MPOUCXOIUT (HOPMUPOBAHME FIKOHOMHUYECKOM
KOHKYPEHIINH.
[lepeuncnure u oxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE (PYHKIIMH KOHKYPEHIIHUH.
OxapakTepu3yiite = OCHOBHbIE  BHJBI ~ DKOHOMHYECKOM  KOHKYPEHUMH IO
TEPPUTOPHUATBHO-TEOrpaPUIECKOMY MTPU3HAKY.
OOBbsiCHUTE CYITHOCTH NPSIMON U KOCBEHHOW KOHKYPEHIIUU.
Kakue BHIIbI 35KOHOMHUYECKOW KOHKYPEHIIMHM BBIJIEISIOT MO CHOCO0Y M XapakTepy
YAOBJIETBOPEHUS MOTPEOUTEIHCKOTO CIIpoca’?
Uro noHMMAaeTcs MOJ «IEHOBOM KOHKypeHuuen»? Ha3oBuTe OCHOBHBIE
MapKETUHIOBBbIE CUTYAallMH, BBI3BIBAIOIINE HEOOXOIMMOCTh MPUMEHEHHS METOOB
HELICHOBOW KOHKYPEHLIUH.
Yrto Takoe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH?
Ha3zoBuTe OCHOBHBIE COCTaBIIOIIME NMHUPAMUJIBI KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
HazoBute cumibl, moj BIMSIHHMEM KOTOPBIX, cOTJIacHO Mojaenu Maiikna [loprepa,
(bopMHpyeTCs KOHKYPEHTHAs Cpejia MPEeANPUATHS.
Kax Bbl nonnmaeTe TepMuH «06apbephl Ha BXOJI€ Ha PHIHOK»?
OObsacHUTE, KaK MEXaHM3M LEHOOOpPa30BaHMUS MOXKET OBITh HCIIOJIb30BaH
CYWIECTBYIOIIMMH TNPEANPUATUAMHU OTPACIA C LEIBI0 CO3JAHUS CTPATETHYECKUX
O0apbepOB HOBUYKAM?
[Ipr Kakux yCIIOBHSX ITOCTAaBIIMKMA MOTYT OKa3blBaTh 3HAYMUTEIBHOE BIIUSHHUE Ha
NpEANpPUSTUS OTPACIU U PHIHOK B 1ieioM? [IpuBeante npumepsl.
OT 4ero 3aBHCHUT KOHKYPEHLMS CO CTOPOHBI TOBAapOB-3aMeHMTeENeH? Bimser mm
HAJIM4KME U KOJUYECTBO 3aMEHHUTENICH Ha MOTEHIIMal MpUObLIA OTpacin?
Kakue Buabl HeCOBEpIICHHON KOHKYypeHIHH Bbl 3Haere? KpaTtko oxapakrepusyire
ux.
KakoBbl 0coOeHHOCTH KITIOUEBBIX (pakTopoB ycnexa orpaciu? [IpuBeaure npumep.
Onuiure )KU3HEHHbIA UK KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA MPENPUATHS.
KakoBbl kpuTepuun pacnpeneneHus KOHKYPEHTHBIX MMPEUMYIIECTB IPEAPUITHS 110
CTEIIEHH BOCTIPOU3BOAUMOCTH (YCTOMYUBOCTH)?
OT 4ero 3aBUCUT CTENEHb YCTOMYMBOCTA KOHKYPEHTHOIO MPEUMYIIECTBA?
[IpuBenuTe npuMep KOHKYPEHTHBIX IPEMMYLIECTB, KOTOPBIE PEAIM3YIOTCS Ha
MPOTSHKEHUU HECKOJIBKUX CTAJIUM )KU3HEHHOTO IUKJIAa ToBapa (YCIyTH).
B 4éM mposiBiIsIeTCs MTHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHLIH?
Kakue gaxTopsl onpeaensoT UHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHLIUN ?
B kakom ciyyae KOHKYpPEHIUIO B OTPACId MOKHO Ha3BaTh CJIabo?
HazoBute xapakrepHble 4YepTbl KOHIEHTPUPOBAHHBIX oTpacied. Ilpusenure
IIPUMEPBI KOHIEHTPUPOBAHHBIX OTPACIIEW CBOETO PETHOHA.
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Kakum 00pa3om ocyiecTBiseTcs OLEHKA YPOBHS KOHIIEHTPALIMK OTpacin?
CooTHecHuTe ypOoBEHb HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIMHU C 3TallaMH KU3HEHHOIO IIUKJIA
TOBApaA.

Kakoe cooTHolIeHue cnpoca U MPeIoKEHUs XapaKTEPHO MJIs PbIHKA C BBICOKOM
pPEHTa0EIbHOCTHIO?

J171s1 4ero UCIoIb3yIOT MHAEKC MOHOMOMUCTUYECKOM BiaacTu A. JlepHepa?

Kax cHmxenue npuObUIbHOCTH OM3HECa BIUSAET HA MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIUHU?
JlaliTe onpeAeieHNuE NOHATHUIO KKOHKYPEHTBD.

Kakue MOXXHO BBIJCIUTH THUIIBI KOHKYPEHTOB COIVIACHO BHJIaM MOTpeOuTeNeH u
TOBapOB?

OxapakTepu3yiTe NOHATUE «ITPABUIIbHBIC» («XOPOIINE») KOHKYPEHTHI.

[TpuBeauTe mpuUMeEphI MPSIMBIX KOHKYPEHTOB.

CoryacHO XapakTepy peakldd Ha JIECWCTBUSA CONEPHUKOB, HA KAKUE BUIBI MOXKHO
pa3fenuTh KOHKYPEHTOB?

Yro BXOAUT B MOHATHE cTparernueckas rpynmna? Kakue cymecTByloT 0COOCHHOCTH
CTPaTErM4ECKUX IPyII?

Yro Takoe KOHKypeHTHas kapTa pbiHka? [lepeuncnure ee OCHOBHbIE OCOOEHHOCTH.
Kak cnenyeTr npoBOAUTh OLIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUITHS?
HazoBuTe 0CHOBHBIE METO/IbI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Haiite ONpEICIICHUE PacYeTHO-CTaTUCTUYECKUM METO/IaM OLICHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IpeanpusaTis. HazoBute ux OCHOBHbIE pa3HOBUIHOCTH.
OxapakTepu3yite 3Tamnbl OLEHKM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NPEANPUATUS TIpH
MOMOIIM METO/Ia «CYMMBI MECT.

OxapakTepu3yiTte MNpEeUMyIIeCTBA W HEJOCTATKU HCIIOJIb30BAaHUSA «METO/A
paccTosHUI B OIIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIPUSTHS.

B kakux cnyyasx 1enecooO0pa3HO HUCHOJIb30BaTh AIKCHEPTHBIE METO/Abl OLIEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUATHS?

[lepeuricnure 3Tanbl OUEHKH KOHKYPEHTOCOCOOHOCTH MPEANPUATHS TTPU MOMOIIH
MOCTPOEHUSI «KMHOTOYTOJIbHUKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTIY.

Yro cienyeT NOHUMATh MOJl KpUTEPUEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIUN?
Omnpenenure (HakTopbl NOJIE3HOCTU MPOAYKIIHH.

JlaiiTe ompeaeiieHNEe TOHATHIO «IIE€HA MOTPeOIeHUs MPOAYKIMn». Kakue aJieMeHThI
B 00111eM BHJI€ BBICTYNAIOT IIEHOM MOoTpebieHus?

Ha yem OCHOBBIBAETCS napamMeTpUyecKue METO/IbI OLICHKHU
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOTYKLIIUH?

B wem 3akmowaercs — CymIHOCTh — «MeToja  mpodwmiei» B OIECHKE
KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH MPOTYKINHU?

B dem oTiimune KoprnopaTUBHOW CTPATETUU OT KOHKYPEHTHOM?

CymectByer M YHHUBEpCajdbHas CTpaTerus JUisl Kaxaod kommaHnuu? OTBET
o0ocHyHTE.

Kakue cymectByloT 0a30Bble KOHKYPEHTHBIE CTpaTeruv IO MHEHHI0 Maiikia
[TopTepa?
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Kaxk oxapaktepu3oBarh cTpaTeruio NpruoOpeTeHUs] KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB?
Ha yem 6azupyercs peanuszanus cTpaTeruu JUAEpCTBa B 3aTparax”?

be3 kakux KIHOYEBBIX MOMEHTOB MCMOJIb30BAHUE CTPATErWH JIUJAEPCTBA MO 3aTpaTam
HEBO3MOXHO?

Korga nenecooOpa3HO NpUMEHSATH CTpaTerud JuaepcTBa mo 3arparam? Kakue
CYILLECTBYIOT PUCKH NP €€ NPUMEHEHUU?

Uro o3HayaeT ctparerus AuddepeHumanuu npoaykra uin ycayru? Yero MoskHO
NOOUTHCS B Cllydae YCIEUTHOW peaan3aluu JaHHON cTpaTeruu?

CymecTBylOT JIM PUCKM MJIA TPEOUPHUATHS [PU HUCIOIb30BAHUU CTPATETHH
muddepeHranuy npoaykra win ycayru? Hazosure ux.

B yem cyTh cTpaTeruu hokycupoBaHus?

Kakne nBa QaxTopa SBISIOTCS OMNOPHBIMU Ui peallu3alldd  CTPATEeTHH
dbokycupoBanus? HazoBuTe COBOKYIHOCTh PUCKOB, CBSI3aHHBIX C MCIIOJIb30BAHUEM
JAHHOM CTpaTEruM.

KaxoBa 1ienp NpuMeHeHNs CTpaTerui ONTUMAJIBHBIX 3aTpaT? UTO MOXKHO OTHECTH K
HEJIOCTAaTKaM JaHHOM CTPATETHU?

JUIsi KakuX KOMIIAHMWA MPUMEHEHUE CTPATETMH ONTHUMAJIbHBIX 3aTpaT SBISIETCS
JOIyCTUMBIM?

Yro BKIIIOYAET B c€0s MOHATUE O CTPATETMH KOHKYPEHTHOI'O IOBEIEHUSA?

Ot yero 3aBUCUT pa3paboTKa PUPMOI KOHKYPEHTHOM CTpaTEruu NOBeIECHUs?
CKOJIBKO CYIIECTBYET CTpaTeTHMid KOHKYPEHTHOIO TIOBEACHUS IPEANPUATHS?
Hasosure nx.

Yro BKIIOYAET B ce0s MOHATUE «PBIHOYHBIN TOMUHATOP» ?

Kakoii HaOop crTparernii MOXET HWCIOIb30BAaTh JHUAEP, KOTOPBIM 3aHUMAET
JOMHUHHUPYIOILYIO TO3ULIHUIO HAa PhIHKE?

B ueMm cocTout 1iens 000pOHUTETHLHOM CTpaTEruu?

[lepeuncnure ©  KpaTKo  OXapakTepusyiiTe OOOpOHHUTENIbHBIE  CTpaTeruu
NPEANPUATHS.

B uem 3akimowaercs 3ajadya CTpATeTUM JIeMapKeTUHra (BBIHYXXJICHHOTO
COKpalieHus)?

KTO oTHOCHTCS K IpyIIIe MPETEHACHTOB Ha JTUAEPCTBO?

Ha3oBuTe 1eneBble OpUEeHTUPBI IPETEHACHTOB HA JTUAEPCTBO.

Kak MO’XHO 0XapakTepu30BaTh HACTYIJICHUE HA MO3ULUH JIUJIEpa pbIHKA?

Koraa s¢ddexrtuBHO ucnonp3oBaTh aTaky Ha OJM3KHE MO pa3MepamM KOMIIAHUU-
KOHKYPEHTBI?

Kakue cyiiecTBytoT HacTynaTeabHble CTpaTeruu NPeAnpUsITHS?

JlaiiTe onpeneneHne NOHATHIO «II0CIEI0BATEIIN.

CKOJIBKO BBIZICIISIIOT OOIIUX cTpaTeruil mocienosareneii? Hazopure ux.

Uro sABIIETCS AIBTEPHATUBOM MOJIOKEHHIO TIOCIEA0BATENS HA KPYITHOM PhIHKE?
Kakue npennpustus aBisitoTCs «OOUTATEISIMU PHIHOYHON HUIITN»?

C kakoé yrpo3od MOXET CTOJIKHYTbCS NPEANPHUATHS B XOJI€ MCIOIb30BAHUS
CTpaTeruu «OOUTATENs] PHIHOYHON HUIIN»?



JInct u3MeHeHn U JOIIOJTHEHU N
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Bunsl nomonHennii 1 "3AMEHEHUN

[laTa 1 HOMep MpoTOKOIa
3acenanus kadeapsl, Ha
KOTOPOM ObLIH
paccMOTpeHbI U 0JJOOPEHbI
HU3MCHCHUA U JOIIOJIHCHUA.

[Toanucs (¢ pacugpoBKOif)
3aBeyronero Kapenpoit




