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1. ОПИСАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  
  

Наименование показателя  Наименование укрупненной 
группы направлений подготовки, 

направление подготовки,  
профиль, программа высшего 

образования 

Характеристика учебной 
дисциплины  

очная  
форма 

обучения  

заочная 
 форма 

обучения  
Количество зачетных 
единиц – 4  

Укрупненная группа 
специальностей 

38.00.00 Экономика и управление  

Часть, формируемая 
участниками образовательных 

отношений  
специальность 

38.05.01 Экономическая 
безопасность  

Модулей – 1 Специализация: Экономико-
правовое обеспечение 

экономической безопасности  

Год подготовки  
Смысловых модулей  – 2  4-й  5-й  
  
Общее количество  часов  
– 144  

Семестр  
7-й  зимняя сессия  

Лекции  
18 часов  8 часов  

Количество часов в 
неделю для очной формы 
обучения:  
аудиторных  – 3; 
самостоятельной работы 
обучающегося  – 4,65  

Программа высшего образования – 
программа специалитета 

  

Практические, семинарские 
занятия  

36 часов 8 часов  
Лабораторные занятия  

-  -  
Самостоятельная работа  
83,7 часов 113,4 часов 

Индивидуальные задания:  
2 ТМК Контрольная 

работа 
Форма промежуточной 

аттестации:  
экзамен  экзамен  

 
Соотношение количества часов аудиторных занятий и самостоятельной работы составляет:   
для очной формы обучения –54/ 83,7 
для заочной формы обучения – 16/113,4 

 
2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Цель учебной дисциплины: сформировать у обучающихся теоретические знания и практические 
навыки по анализу и управлению рисками организаций. 
Задачи учебной дисциплины: изучить основные понятия, свойства и классификацию рисков; 
ознакомиться с методами качественного и количественного анализа рисков; рассмотреть 
составляющие и принципы построения системы управления рисками; изучить стратегии и 
инструменты реагирования на риски. 
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВО 

Учебная дисциплина Б1.В.09 «Управление рисками» относится к части, формируемой 
участниками образовательных отношений  ООП ВО.  Изучается в 7 семестре, вид контроля – 
экзамен. 



Для изучения курса «Управление рисками» требуются знания и навыки по следующим 
дисциплинам: «Финансы предприятий», «Математический анализ», «Теория вероятностей и 
математическая статистика», «Статистика», «Основы экономической безопасности», 
«Менеджмент», «Социология», «Экономика организации (предприятия)», «Инвестиции». 

Требования к «входным» знаниям, умениям и готовностям обучающегося, необходимые при 
освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения предшествующих 
дисциплин – удовлетворительное усвоение программ по указанным выше дисциплинам.  

Теоретические дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины 
необходимо как предшествующее: Финансовая безопасность, Моделирование и управление 
рисками экономической деятельности, Корпоративные финансовые риски, Практика по профилю 
профессиональной деятельности. 
4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 
ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

В результате освоения изучения учебной дисциплины у обучающегося должны быть 
сформированы компетенции и индикаторы их достижения:  

Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения 
компетенции 

ПК-2 Способен консультировать по вопросам 
управления рисками в организации 

ИД-1ПК-2 Информирует и консультирует 
заинтересованные стороны по вопросам 
управления рисками 
ИД-2ПК-2 Представляет позиции организации в 
сфере управления рисками 

В результате изучения учебной дисциплины обучающийся должен:  
знать: этапы развития теории риска; свойства риска; сущность, содержание и 

классификацию рисков; место качественного и количественного анализа в системе управления 
риском; классификацию методов анализа рисков; составляющие системы управления рисками; суть 
стратегий реагирования на риски; инструменты реагирования на риски; 

уметь: анализировать во взаимосвязи финансово-экономические явления и процессы, 
характеризующие внутреннюю и внешнюю среду и делать обоснованные выводы; рассчитывать и 
интерпретировать результаты расчетов статистических характеристик; использовать современное 
программное обеспечение для разработки  и реализации управленческих решений, а также оценки 
их эффективности; использовать современные методы организации эффективного риск-
менеджмента; проводить анализ чувствительности; оценивать степень воздействия операционного 
и финансового рычагов; оценивать запас финансовой прочности. 

владеть: навыками математико-статистического анализа рисков, анализа чувствительности, 
расчета ожидаемой и требуемой доходности. 

5. ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

МОДУЛЬ 1. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 
Смысловой  модуль 1.  Сущность и основные теоретические подходы к теории рисков 
Тема 1. Понятие о риске и неопределенности 
Тема 2. Информационное обеспечение управления рисками 
Тема 3.   Типология решений и критерии выбора в рисковых ситуациях 
Тема 4.   Риск и доходность 
Смысловой  модуль 2. Система управления рисками 
Тема 5.   Система управления рисками предприятия 
Тема 6.   Идентификация и качественная оценка рисков 
Тема 7.   Количественная оценка рисков 
Тема 8.   Методы реагирования на риски  



Тема 9.   Мониторинг и контроль рисков 
6. СТРУКТУРА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Название смысловых модулей 
и тем 

Количество часов 
очная форма обучения заочная форма обучения 

всего в том числе всего в том числе 
л1 п2 лаб3 инд4 СР5 л п лаб инд СРС 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Модуль 1. Управление рисками 

Смысловой модуль 1. Сущность и основные теоретические подходы к теории рисков 
Тема 1. Понятие о риске и 
неопределенности 9,1 1 2 - - 6,1 13 1  - - 12 

Тема 2. Информационное 
обеспечение управления 
рисками 

9 1 2 - - 6 13 1  - - 12 

Тема 3.   Типология решений и 
критерии выбора в рисковых 
ситуациях 

12 2 4 - - 6 13 1  - - 12 

Тема 4.   Риск и доходность 15 2 6 - - 7 15  2 - - 13 
Итого по смысловому модулю 
1 45,1 6 14 - - 25,1  54 3 2 - - 49 

Смысловой модуль 2. Система управления рисками 
Тема 5.   Система управления 
рисками предприятия 12 4 2 - - 6 15 1 1 - - 13 

Тема 6.   Идентификация и 
качественная оценка рисков 13 2 4 - - 7 16 1 2 - - 13 

Тема 7.   Количественная 
оценка рисков 15 2 6 - - 7 15,4 1 1 - - 13,4 

Тема 8.   Методы реагирования 
на риски  13 2 4 - - 7 15 1 1 - - 13 

Тема 9.   Мониторинг и 
контроль рисков 15 2 6 - - 7 14 1 1 - - 12 

Итого по смысловому модулю 
2 68 12 22 - - 34 75,4 5 6 - - 64,4 

Всего по смысловым модулям 113,1 18 36 - - 59,1 129,4 8 8 - - 113,4 
Катт 2,9 - - - 2,9 - 3,2 - - - 3,2 - 
СРэк 24,6 - - -  24,6 - - - - - - 
ИК 1 - - - 1 - 1 - - - 1 - 
КЭ 2 - - - 2 - 2 - - - 2 - 
Каттэк 0,4 - - - 0,4 - 0,4 - - - 0,4 - 
Контроль - - - - - - 8 -  - 8 - 
Всего часов 144 18 36 - 6,3 83,7 144 8 8 - 3,2 113,4 
Примечания: 1. л – лекции; 2. п – практические (семинарские) занятия; 3. лаб – лабораторные занятия; 4. инд – 
индивидуальные задания; 5. СР – самостоятельная работа. 

7. ТЕМЫ СЕМИНАРСКИХ И ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ  

номер 
п/п 

Название темы Количество часов 
очная форма заочная форма  

1.  Понятие о риске и неопределенности 2  
2.  Информационное обеспечение управления рисками 2  
3.  Типология решений и критерии выбора в рисковых ситуациях 4  
4.  Риск и доходность 6 2 



5.  Система управления рисками предприятия 2 1 
6.  Идентификация и качественная оценка рисков 4 2 
7.  Количественная оценка рисков 6 1 
8.  Методы реагирования на риски  4 1 
9.  Мониторинг и контроль рисков 6 1 

Всего: 36 8 

8. ТЕМЫ ЛАБОРАТОРНЫХ РАБОТ - Не предусмотрены  

9. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

номер 
п/п 

Название темы Количество часов 
очная форма заочная форма  

1.  Тема 1. Понятие о риске и неопределенности 6,1 12 
2.  Тема 2. Информационное обеспечение управления рисками 6 12  
3.  Типология решений и критерии выбора в рисковых ситуациях 6 12  
4.  Риск и доходность 7 13  
5.  Система управления рисками предприятия 6 13  
6.  Идентификация и качественная оценка рисков 7 13  
7.  Количественная оценка рисков 7 13,4 
8.  Методы реагирования на риски  7 13 
9.  Мониторинг и контроль рисков 7 12 

Всего: 59,1 113,4 

10. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ ЛИЦ С 
ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ 

В ходе реализации учебной дисциплины используются следующие дополнительные методы 
обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 
зависимости от их индивидуальных особенностей:  

1) для слепых и слабовидящих:  
- лекции оформляются в виде электронного документа;  
- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом или заменяются устным 

ответом;  
2) для глухих и слабослышащих:  

- лекции оформляются в виде электронного документа;  
- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 
- зачёт проводится в письменной форме на компьютере; возможно проведение в форме 

тестирования с использованием дистанционной системы Moodle; 
3) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа;  
- письменные задания заменяются устным ответом;  
- зачёт проводится в устной форме. 
При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.  
Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с 

учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация может 
проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 
использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными особенностями 
обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, или могут использоваться 
собственные технические средства. 



Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием 
дистанционных образовательных технологий.  

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети Интернет 
для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия 
информации: 
1) для слепых и слабовидящих: 
- в печатной форме увеличенным шрифтом; 
- в форме электронного документа. 
2) для  глухих и слабослышащих: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа. 
3) для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа. 

11. ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ 
Вопросы для текущего модульного контроля (ТМК) 

Смысловой модуль 1. Сущность и основные теоретические подходы к теории рисков 
1. Перечислите исследователей, внесших наибольший вклад в развитие теории риска. 
2. Сформулируйте понятие риска, перечислите его признаки.  
3. Опишите разницу между чистым и спекулятивным риском. 
4. Укажите на различия между понятиями «риск» и «неопределенность». 
5. Укажите на различия между понятиями «риск» и «опасность». 
6. Приведите пример эндогенных и экзогенных факторов риска. 
7. Дайте определение рисковой ситуации. 
8. Перечислите классификационные признаки риска и виды рисков. Охарактеризуйте их. 
9. Перечислите этапы управления риском. 
10. Охарактеризуйте реестр рисков с точки зрения его содержания и процесса заполнения. 
11. Проанализируйте роль информации в управлении риском. 
12. Перечислите составляющие информационного обеспечения риск-менеджмента. 
13. Опишите принцип структурирования информационных потоков о внешних воздействиях 
14. Опишите различия между формализованной и неформализованной информацией. 
15. Перечислите внешних и внутренних пользователей финансовой информации. 
16. Перечислите и охарактеризуйте типы информации, используемой при исследовании рисков. 
17. Дайте определение качества информации. Перечислите его составляющие. 
18. Перечислите способы манипулирования отчетностью. 
19. Опишите способы ненадлежащего признания доходов. 
20. Перечислите способы манипулирования показателем прибыли. 
Смысловой модуль 2. Система управления рисками 
1. Дайте определение рыночного риска и назовите основные цели управления ним. 
2. Дайте определение портфеля ценных бумаг. 
3. Опишите методику определения эффективного портфеля. 
4. Перечислите и охарактеризуйте виды портфелей ценных бумаг в зависимости от источника 
получения дохода. 
5. Дайте определение эффективного портфеля и опишите методику его определения. 
6. Опишите механизм определения оптимального портфеля на основе построения кривой 
безразличия и кривой эффективных портфелей. 
7. Охарактеризуйте модель CAMP, перечислите ее основные допущения. 
8.  Охарактеризуйте содержание и механизм диверсификации портфеля ценных бумаг.  
9.  Дайте определение бета-коэффициента. Какой вывод можно сделать на основании значения 
бета-коэффициента? 
10.  Дайте определение альфа-коэффициента. Какой вывод можно сделать на основании его 
значения? 
 
Тематика курсовых работ 

1. Анализ и классификация предпринимательских рисков современной организации 
2. Влияние риск-аппетита и толерантности к риску на принятие управленческих решений 



3. Интеграция управления рисками в систему корпоративного управления 
4. Методологические основы построения системы управления рисками организации 
5. Анализ взаимосвязи риска и доходности в деятельности компании 
6. Методы и инструменты управления рисками: 
7. Применение качественных методов анализа рисков в деятельности компании 
8. Использование количественных методов оценки рисков в практике организаций 
9. Сценарное планирование и анализ в управлении рисками 
10. Разработка и применение риск-матриц для приоритизации рисков 
11. Использование статистических методов для анализа и прогнозирования рисков 
12. Анализ чувствительности и его применение в управлении рисками 
13. Управление операционными рисками: идентификация, оценка и контроль 
14. Управление финансовыми рисками в современных экономических условиях 
15. Управление кредитными рисками: методы оценки и минимизации 
16. Управление рыночными рисками: стратегии хеджирования 
17. Управление ликвидностью и рисками финансирования 
18. Управление проектами в условиях неопределенности и риска 
19. Организационные и поведенческие аспекты управления рисками: 
20. Организация процесса управления рисками на предприятии 
21. Разработка и внедрение системы риск-индикаторов 
22. Совершенствование системы мониторинга рисков 
23. Формирование и развитие культуры управления рисками в организации 
24. Роль человеческого фактора в управлении рисками: когнитивные искажения и принятие 

решений 
25. Управление комплаенс-рисками и обеспечение соответствия 
26. Управление репутационными рисками в цифровую эпоху 
27. Управление кибер-рисками и обеспечение информационной безопасности 
28. Управление рисками в условиях экономической нестабильности и кризисов 
29. Страхование как инструмент управления рисками: возможности и ограничения 

12. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 
АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Оценочные средства детализируются по видам работ в оценочных материалах по учебной 
дисциплине, которые утверждаются на заседании кафедры. 

Система оценивания по учебной дисциплине по очной форме обучения* 
Форма контроля Макс. количество баллов 

За одну работу Всего 
Текущий контроль:    
  - коллоквиум (темы № 1-9) 1 9 
  - тесты (темы № 1-9) 1 9 
  - практические задания (темы № 4, 6, 7, 8) 3 12 
  - контрольная работа (ТМК 1) (тема № 4) 
  - контрольная работа (ТМК 2) (тема № 9) 

5 
5 

5 
5 

Промежуточная аттестация экзамен 60 
Итого за семестр  100 

* в соответствии с утвержденными оценочными материалами по учебной дисциплине  
Вопросы для подготовки к экзамену: 

1. Основные понятия риска и неопределенности. Различие между чистым и спекулятивным 
риском. 
2. Источники риска и классификация последствий: прямой и косвенный ущерб. 
3. Субъекты и объекты риска. Роли субъекта риска и субъекта потерь. 
4. Модель и компоненты риска организации. 
5. Различие между допустимым, критическим и катастрофическим риском. Системные и 
несистемные риски. 
6. Классификация и характеристики операционных и финансовых рисков. 
7. Принципы и стандарты управления рисками. 
8. Организация процесса управления рисками и его инфраструктуры. 



9. Система информационного обеспечения управления рисками: типы данных, технологии 
обработки, модель DIKW. 
10. Качество информации и требования к ней в системе управления рисками. 
11. Роль обмена информацией в управлении рисками. Взаимодействие между 
заинтересованными сторонами. 
12. Определение контекста управления рисками: область применения, среда и критерии. 
13. Риск-культура организации и её влияние на эффективность управления рисками. 
14. Понятие вероятности и методы ее определения.  
15. Случайные величины и их распределения. Дискретные и непрерывные случайные величины. 
16. Математические характеристики риска: математическое ожидание, стандартное отклонение. 
17. Правило трех сигм и его применение в оценке рисков. 
18. Оценка Value at Risk (VaR) для управления финансовыми рисками. 
19. Определение требуемой доходности и модель CAPM. 
20. Расчет и интерпретация β-коэффициента как меры систематического риска. 
21. Оценка ожидаемой доходности и волатильности инвестиционного портфеля. 
22. α-коэффициент и его значение. 
23. Стресс-тестирование как метод оценки рисков. 
24. Процесс принятия рискового решения. 
25. Модели принятия решений: сравнение рациональной и интуитивной моделей. 
26. Роль и влияние личности на процесс принятия решений. 
27. Мотивационные искажения в принятии решений. 
28. Влияние когнитивных искажений на процесс принятия решений. 
29. Оценка толерантности к риску и применение теории полезности. 
30. Использование кривой безразличия для анализа предпочтений лица, принимающего 
решения. 
31. Основные элементы и функции системы управления рисками. 
32. Традиционные и современные подходы к управлению рисками. 
33. Интегрированное управление рисками (ERM). 
34. Модель трех линий защиты. 
35. Подверженность риску: методы оценки и анализа. 
36. Комплексная система управления рисками предприятий. 
37. Автоматизация управления рисками. 
38. Стоимость управления рисками. 
39. Бенчмаркинг практик управления рисками. 
40. Обязанности и ответственность владельца риска. 
41. Определение и значение риск-аппетита в контексте управления рисками. 
42. Создание и применение политики управления рисками. 
43. Ведение и использование реестра рисков. 
44. План управления риском: структура и этапы разработки. 
45. Методы и инструменты идентификации рисков. 
46. Создание и использование паспорта риска. 
47. Разработка профиля риска и его компоненты. 
48. Диаграмма Ишикавы в анализе рисков. 
49. Инструменты качественного анализа рисков. 
50. Инструменты количественного анализа рисков. 
51. Различие и применение качественного и количественного анализов рисков. 
52. Анализ чувствительности. 
53. Моделирование Монте-Карло. 
54. Матрица рисков: построение и применение. 
55. Сравнительная оценка риска. 
56. Процессы мониторинга и пересмотра рисков. 
57. Понимание и применение стратегии избегания риска. 
58. Методы локализации и минимизации рисков. 
59. Стратегии реагирования на риск. 
60. Механизмы передачи риска третьим лицам. 
61. Использование диверсификации для управления рисками. 
62. Роль страхования в управлении рисками. 
63. Лимитирование риска: методы и применение 



64. Резервирование как инструмент управления риском 
65. Методы управления рыночным риском 
66. Определение эффективного и оптимального портфеля 
67. Механизм хеджирования рисков и его инструменты 
68. Валютный риск: типы и методы управления 
69. Защитные оговорки в управлении валютным риском 
70. Стратегия принятия риска. 
71. Инструменты управления кредитным риском. 
72. Кредитные лимиты. 
73. Кредитно-дефолтные свопы (CDS). 
74. Прогнозирование вероятности дефолта. 
75. Кредитный рейтинг и его значение. 
76. Планы восстановления деятельности. 
77. Антикризисное управление. 
78. Управление инцидентами. 
79. Контрольные процедуры управления рисками. 
80. Агрегация рисков и оценка совокупного риска организации. 

. 
13. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ БАЛЛОВ, КОТОРЫЕ ПОЛУЧАЮТ ОБУЧАЮЩИЕСЯ 
 

Максимальное количество баллов за текущий 
контроль и самостоятельную работу Максимальная сумма баллов 

Смысловой модуль № 
1 Смысловой модуль № 2 Текущий  

контроль Экзамен Все виды учебной 
деятельности 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 40 60 100 2 2 2 10 2 5 5 5 7 
Примечание. Т1, Т2, ... Т9 – номера тем соответствующих смысловых модулей  

Соответствие государственной шкалы оценивания академической  
успеваемости и шкалы ECTS 

Сумма баллов за 
все виды учебной 

деятельности  

По государственной 
шкале  

Определение  

90-100  «Отлично» (5)  отлично – отличное выполнение с незначительным 
количеством неточностей  

75-89  «Хорошо» (4)  хорошо – в целом правильно выполненная работа с 
незначительным количеством ошибок (до 10 %)  

60-74  «Удовлетворительно» 
(3) 

удовлетворительно – выполнение удовлетворяет 
минимальные критерии  

0-59  «Неудовлетворительно»  
(2)  неудовлетворительно  
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16. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Минимально необходимый для реализации ООП специалитета перечень материально-
технического обеспечения включает аудиторный фонд учебных корпусов 4,6 в соответствии с 
утвержденным расписанием с использованием мультимедийного демонстрационного комплекса 
кафедры финансов и экономической безопасности (проектор, ноутбук) 

17. КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Фамилия, 
имя, 
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Должность 
(для 
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место 

основной 
работы, 

должность) 
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учебного 

заведения, 
которое 
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(год окончания, 
специальность, 
квалификация 
по диплому) 

Ученая степень, 
шифр и 

наименование 
научной 

специальности, 
ученое звание, 
какой кафедрой 
присвоено, тема 

диссертации 

Повышение квалификации (наименование 
организации, вид документа, тема, дата 

выдачи) 

Верич 
Юлия 

Леонидовна 

По основному 
месту работы 

 

Должность – 
доцент кафедры 

финансов, 
кандидат 

экономических 
наук, ученое 

звание – доцент 

Высшее, 
экономическое и 

социальное 
планирование, 

экономист, 
диплом кандидата 

экономических 
наук 
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