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Паспорт 

оценочных материалов по учебной дисциплине  

«Муниципальное управление и местное самоуправление» 
Таблица 1 

Перечень компетенций (элементов компетенций), формируемых в 

результате освоения учебной дисциплины 
 

 

 

 

 

 

 

№ 

п/п 

Код 

контроли-

руемой 

компетен-

ции 

Формулировка 

контролируемой 

компетенции 

Контролируемые 

разделы (темы учебной 

дисциплины (модуля), 

практики 

Этапы 

формировани

я (семестр 

изучения) 

1 2 3 4 5 

1 ОПК-1  Способен обеспечивать 

соблюдение норм 

служебной этики и 

антикоррупционную 

направленность в 

деятельности органа власти 

Тема 1. Методологические 

основы муниципального 

управления  

Тема 2. Организационно-

правовые основы 

муниципального 

управления  

Тема 3. Территориально-

экономические основы 

муниципального  

управления 

Тема 4. Технологии 

муниципального 

управления 

Тема 5. Местное 

самоуправление как 

система обеспечения 

участия граждан в 

реализации 

государственной политики 

Тема 6. Органы и 

должностные лица 

местного самоуправления. 

Тема 7. Муниципальная 

служба в системе 

муниципального 

управления. 

Тема 8. Муниципальный 

маркетинг. 

Тема 9. Гарантии и 

ответственность органов 

местного самоуправления 

1 



ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ,  

ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

Таблица 2 

Показатели оценивания компетенций 

 

№ п/п 

Код 

контро-

лируемой 

компетен-

ции 

Показатель (индикатор) оценивания  

Контролируемые 

разделы (темы) 

учебной дисциплины 

(модуля), практики 

Наименова-

ние 

оценочного 

средства 

5 

ОПК-1 

Способен 

обеспечив

ать 

соблюден

ие норм 

служебно

й этики и 

антикорру

пционную 

направлен

ность в 

деятельно

сти органа 

власти 

ИДК-1 ОПК-1Демонстрирует 

способность обеспечивать 

приоритет прав и свобод человека с 

учетом норм законодательства, 

обычаев делового оборота и этики. 

ИДК-2 ОПК-1Проявляет знания 

норм служебной этики и базовых 

правил поведения государственного 

или муниципального служащего. 

Тема 1. 

Методологические 

основы 

муниципального 

управления  

Тема 2. 

Организационно-

правовые основы 

муниципального 

управления  

Тема 3. 

Территориально-

экономические основы 

муниципального  

управления 

Тема 4. Технологии 

муниципального 

управления 

Тема 5. Местное 

самоуправление как 

система обеспечения 

участия граждан в 

реализации 

государственной 

политики 

Тема 6. Органы и 

должностные лица 

местного 

самоуправления. 

Тема 7. 

Муниципальная 

служба в системе 

муниципального 

управления. 

Тема 8. 

Муниципальный 

маркетинг. 

Тема 9. Гарантии и 

ответственность 

органов местного 

самоуправления 

Вопросы для 

собеседования 

(устного 

опроса)  

 
Разноуровневы

е задачи и 

ситуационные 

задания 

 

Тестовые 

задания  

 

Задания для 

внеаудиторной 

самостоятельно

й работы 

 



Таблица 3 

Критерии и шкала оценивания по оценочному материалу  

«Собеседование (устный опрос)» 

Шкала 

оценивания 

(интервал 

баллов) 

Критерий оценивания 

1 

Ответы на поставленные вопросы излагаются логично, последовательно и не 

требуют дополнительных пояснений. Полно раскрываются причинно-

следственные связи между явлениями и событиями. Делаются обоснованные 

выводы. Демонстрируются глубокие знания базовых нормативно-правовых 

актов. Соблюдаются нормы литературной речи (количество правильных 

ответов > 90%) 

0,5 

Ответы на поставленные вопросы излагаются систематизировано и 

последовательно. Базовые нормативно-правовые акты используются, но в 

недостаточном объеме. Материал излагается уверенно. Раскрыты причинно-

следственные связи между явлениями и событиями. Демонстрируется 

умение анализировать материал, однако не все выводы носят 

аргументированный и доказательный характер. Соблюдаются нормы 

литературной речи (количество правильных ответов >70%) 

0,25 

Допускаются нарушения в последовательности изложения. Имеются 

упоминания об отдельных базовых нормативно-правовых актах. Неполно 

раскрываются причинно-следственные связи между явлениями и событиями. 

Демонстрируются поверхностные знания вопроса, с трудом решаются 

конкретные задачи. Имеются затруднения с выводами. Допускаются 

нарушения норм литературной речи (количество правильных ответов >50%) 

0 

Материал излагается непоследовательно, сбивчиво, не представляет 

определенной системы знаний по дисциплине. Не раскрываются причинно-

следственные связи между явлениями и событиями. Не проводится анализ. 

Выводы отсутствуют. Ответы на дополнительные вопросы отсутствуют. 

Имеются заметные нарушения норм литературной речи (количество 

правильных ответов <50%) 

  

Таблица 4 

Критерии и шкала оценивания по следующим оценочным материалам:  

«Разноуровневые задачи и ситуационные задания»  

«Задания для внеаудиторной самостоятельной работы» 

Шкала 

оценивания 

(интервал 

баллов) 

Критерии оценивания 

2 Задание выполнено на высоком уровне (даны правильные ответы на 90-

100% вопросов/задач) 

1,5 Задание выполнено на среднем уровне (даны правильные ответы на 75-89% 

вопросов/задач) 

1,0 Задание выполнено на низком уровне (даны правильные ответы на 60-74% 

вопросов/задач) 

0 Задание выполнено на неудовлетворительном уровне (даны правильные 

ответы на 0-59% вопросов/задач) 

  

 



Таблица 5 

Критерии и шкала оценивания по оценочному материалу «Тестовые задания» 

Шкала 

оценивания 

(интервал 

баллов) 

Критерии оценивания 

1 
Тестовые задания выполнены на высоком уровне (правильные ответы даны на 

75-100% вопросов) 

0,5 
Тестовые задания выполнены на низком уровне (правильные ответы даны на 

50-74% вопросов) 

0 
Тестовые задания выполнены на неудовлетворительном уровне (правильные 

ответы даны менее чем 50% вопросов) 

 

Таблица 6 

Перечень оценочных материалов по учебной дисциплине 

«Муниципальное управление и местное самоуправление» 

№ 

п/п 

Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика оценочного средства 

Представ-

ление 

оценочного 

средства в 

фонде 

1.  Собеседование 

(устный опрос) 

Средство контроля, организованное как специальная 

беседа преподавателя с обучающимся на темы, 

связанные с изучаемой учебной дисциплиной, и 

рассчитанное на выяснение объема знаний 

обучающегося по учебной дисциплине или 

определенному разделу, теме, проблеме и т.п. 

Вопросы по 

темам / 

разделам 

учебной 

дисциплины 

2.  Ситуации и 

ситуационные 

задания 

 а) репродуктивного уровня, позволяющие 

оценивать и диагностировать знание фактического 

материала (базовые понятия, алгоритмы, факты) и 

умение правильно использовать специальные 

термины и понятия, узнавание объектов изучения в 

рамках определенного раздела учебной  

дисциплины; 

б)  реконструктивного уровня, позволяющие 

оценивать и диагностировать умения синтезировать, 

анализировать, обобщать фактический и 

теоретический материал с формулированием 

конкретных выводов, установлением причинно-

следственных связей  

Задания для 

решения 

практи- 

ческих 

ситуаций 

3.  Тест Система стандартизированных заданий, 

позволяющая автоматизировать процедуру 

измерения уровня знаний и умений обучающегося 

Фонд 

тестовых 

заданий 

4.  Реферат Продукт самостоятельной работы студента, 

представляющий собой краткое изложение в 

письменном виде полученных результатов 

теоретического анализа определенной научной 

(учебно-исследовательской) темы, где автор 

раскрывает суть исследуемой проблемы, приводит 

различные точки зрения, а также собственные 

взгляды на нее. 

Темы 

рефератов 

 



МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ 

КОМПЕТЕНЦИЙ 

Методические материалы отражают основные сведения о каждом оценочном 

средстве, используемом в ходе изучения учебной дисциплины «Муниципальное управление 

и местное самоуправление» для контроля результатов обучения. 

Оценивание компетенций  по учебной дисциплине осуществляется посредством 

использования следующих видов оценочных средств 

по темам учебной дисциплины: 

- собеседование (устный опрос); 

- решение разноуровневых задач и ситуационных заданий; 

- тестовые задания; 

- задания для внеаудиторной самостоятельной работы; 

в целом по учебной дисциплине: 

- подготовка научных публикаций; 

- участие в конкурсах научных студенческих работ по направлению подготовки, научных 

конференциях и т.д. с занятием призовых мест 

- реферат. 

Таблица 7 

 РАСПРЕДЕЛЕНИЕ БАЛЛОВ,  КОТОРЫЕ ПОЛУЧАЮТ ОБУЧАЮЩИЕСЯ 

Текущее тестирование и самостоятельная работа, балл Итого 

текущий  

контроль 

в балах 

 

Итоговый 

контроль 

(экзамен) 

Сумма 

в 

балах 
20 20 

Смысловой модуль 1 Смысловой модуль 2 

Т 1. Т 2. Т. 3 Т. 4 Т 5. Т 6. Т. 7 Т. 8 Т. 9 
40 60 100 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 

Примечание. Т1, Т2, ... Т9  – номера тем соответствующих смысловых модулей  

 

 Таблица 8 

Система начисления баллов 

№ Виды работ  

(по темам учебной дисциплины) 

Баллы 

 

1 Собеседование (устный опрос)  1 

2 Решение разноуровневых задач и ситуационных заданий 2 

3 Тестовые задания 1 

4 Задания для внеаудиторной самостоятельной работы 2 

Дополнительно (в целом по учебной дисциплине)                  

2 Подготовка научных публикаций 3 

3 Участие в конкурсах научных студенческих работ по направлению 

подготовки, научных конференциях и т.д. с занятием призовых мест 
3 

7 Реферат 3 

 

 

 

 

 

 

 

 



 Таблица 9 

Соответствие государственной шкалы оценивания академической  

успеваемости и шкалы ECTS 

Сумма баллов за все 

виды учебной 

деятельности 

По государственной шкале Определение 

90-100 «Отлично» (5) 
отличное выполнение с незначительным 
количеством неточностей 

80-89 

«Хорошо» (4) 

в целом правильно выполненная работа с 
незначительным количеством ошибок (до 
10%) 

75-79 
в целом правильно выполненная работа с 
незначительным количеством ошибок (до 
15%) 

70-74 
«Удовлетворительно» (3) 

неплохо, но со значительным количеством 
недостатков 

60-69 
выполнение удовлетворяет минимальные 
критерии 

35-59 
«Неудовлетворительно» 

(2) 

с возможностью повторной аттестации 

0-34 
с обязательным повторным изучением 
дисциплины (выставляется комиссией) 

Смысловой модуль 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

Тема 1. Методологические основы муниципального управления  

 

Вопросы для собеседования (устного опроса) 

 

1. Определение понятий «муниципальное управление» и «муниципальный 

менеджмент». 

2. Система и элементы местного самоуправления и муниципального управления. 

3. Цели и задачи муниципального управления. 

4. Принципы, законы и закономерности муниципального управления. 

5. Каким образом теория муниципального самоуправления связана с другими науками.  

 

Разноуровневые задачи и ситуационные задания 

 

Ситуационное задание 1 

Социально-экономическая однородность региона является привлекательной чертой 

региона как объекта управления. Но для того чтобы регион получил статус объекта 

государственного управления, необходимо, чтобы пределы региона совпадали с 

административными границами. То есть государство законодательным актом должна 

определить административно-территориальное устройство и закрепить административные 

границы. Вследствие этого образуются административно-территориальные единицы (АТЕ). 

Задание: 

Охарактеризуйте административно-территориальные единицы. Каким образом АТО 

классифицируются? 

 

Тестовые задания 

1. Какие меры предусматривает Государственная программа научно-методической 

поддержки? 

а) научно-методическое обеспечение совершенствования территориальной и 

структурной организации муниципальных образований. 



б) научно-методическое обеспечение эффективного управления бюджетным процессом 

в муниципальных образованиях, научно-методическое обеспечение эффективного 

управления муниципальным хозяйством, муниципальной собственностью. 

в) научно-методическое обеспечение эффективного управления комплексным 

социально-экономическим развитием муниципальных образований, научно-методическое 

обеспечение устойчивого взаимодействия органов государственной власти и органов 

местного самоуправления. 

г) Ваш вариант ответа. 

2. Сколько этапов теория муниципального управления прошла в своем развитии? 

а) Три 

б) Четыре 

в) Пять  

г) Шесть  

3. Какой этап развития муниципального управления характеризуется сбором фактов, 

явлений, научных и исторических данных в области муниципального управления, например, 

земства, советский и зарубежный опыт? 

а) 1 

б) 2 

в) 3 

г) 4 

4. Какой этап развития муниципального управления характеризуется поиском 

зависимостей (устойчивых связей) между различными элементами муниципального 

управления, формулирование законов, закономерностей и принципов, например, единство 

главной цели, единство системы и принципов и др.? 

а) 1 

б) 2 

в) 3 

г) 4 

5. Какой этап развития муниципального управления характеризуется созданием 

понятийного аппарата: категории, понятия, термины, например, муниципальное управление, 

органы местного самоуправления, муниципальное образование и их взаимосвязь?  

а) 1 

б) 2 

в) 3 

г) 4 

6. Муниципальное управление связано только с муниципальным образованием 

рассматривается как?  

а) Явление 

б) Процесс 

в) Задача 

г) Миссия 

7. Муниципальное управление связанно с достижением определенных целей как?  

а) Явление 

б) Процесс 

в) Задача 

г) Миссия 

8. Какие органы являются ведущими в системе всех органов местного самоуправления, 

ими являются думы, муниципальные собрания, муниципальные комитеты и советы и т.п.?  

а) Представительные органы 

б) Исполнительный орган 

в) Главное должностное лицо муниципального образования 

г) Функциональный орган 



9. Какие существуют требования к целям муниципального управления? 

а) достижимость и реалистичность, понятность исполнителям, качественную и 

(возможно) количественную описанность. 

б) мотивирующую силу, взаимную совместимость, возможность проверки достижения и 

корректировки. 

в) объективную обусловленность и обоснованность, социальную мотивированность, 

обеспеченность в ресурсном отношении, системную организованность. 

г) Все вышеперечисленное.  

10. Какой принцип предполагает обеспечение финансово-экономической 

самостоятельности местного самоуправления. Органы местного самоуправления 

самостоятельно управляют муниципальной собственностью, формируют, утверждают и 

исполняют местный бюджет, устанавливают местные налоги и сборы? 

а) Принцип организационного обособления органов местного самоуправления в системе 

управления государством и взаимодействие с органами государственной власти в 

осуществлении общих задач и функций. 

б) Принцип самостоятельности решения вопросов местного значения. 

в) Принцип соответствия материальных и финансовых ресурсов полномочиям органов 

местного самоуправления. 

г) Принцип многообразия организационных форм осуществления муниципального 

управления. 

 

Задания для внеаудиторной самостоятельной работы 

 

1. Составить перечень основных понятий муниципального менеджмента и дать их 

характеристику. 

 

Тема 2. Организационно-правовые основы муниципального управления  

 

Вопросы для собеседования (устного опроса) 

 

1. Назвать организационные формы муниципального управления. 

2. Назвать организационный структуры муниципального управления. 

3. В чем суть Европейской хартии о местном самоуправлении. 

4. Законодательство Донецкой Народной Республики, регулирующее деятельность 

органов местного самоуправления. 

5. Элементы системы местного самоуправления и система нормативных правовых актов, 

регулирующих их деятельность. 

 

Разноуровневые задачи и ситуационные задания 

 

Ситуационное задание 1 

На местном уровне имеются две власти, разные по своей сути, природе и целях 

возникновения – это государственное управление регионами и местное самоуправление. 

Эти две власти, отличающихся правовым и фактическим статусом и деятельность 

которых нередко направлена на достижение противоположно направленных целей, и 

формируют целостную систему местного управления. 

Задание: 

Определите различия системы прямого государственного управления на местах и 

системы местного самоуправления. 

 

Тестовые задания 

 



11. Какая форма муниципального управления где традиционный совет нанимает 

управляющего на контрактной основе для руководства администрацией? 

а) Совет – управляющий 

б) Управляющий 

в) Совет 

г) Ваш вариант ответа 

12. Какая форма муниципального управления, где в одном органе одновременно 

сосредоточена представительная и исполнительная власти? 

а) Совет – управляющий 

б) Управляющий 

в) Совет 

г) Ваш вариант ответа. 

13.  Какая структура управления представляет собой многоуровневую схему, где между 

элементами существует одноканальное взаимодействие. В этой структуре каждый 

подчиненный имеет только одного руководителя. Она наиболее характерна для армии и 

церкви? 

а) Линейная (иерархическая) структура 

б) Функциональная структура 

в) Линейно-функциональная структура 

г) Матричная структура 

14.  Какая структура управления исторически сложилась позже линейной, как 

неизбежный результат усложнения процессов управления? 

а) Линейная (иерархическая) структура 

б) Функциональная структура 

в) Линейно-функциональная структура 

г) Матричная структура 

15. Какая структура управления представляет стремление преодолеть недостатки 

линейного и функционального управления? 

а) Линейная (иерархическая) структура 

б) Функциональная структура 

в) Линейно-функциональная структура 

г) Матричная структура 

 

16.  Особенность какой структуры заключается в том, что по отдельным функциям 

управления формируются специальные подразделения, работники которых обладают 

знаниями и навыками работы в далекой области управления? 

а) Линейная (иерархическая) структура 

б) Функциональная структура 

в) Линейно-функциональная структура 

г) Матричная структура 

17.  Система законодательных и иных нормативных актов, определяющих его 

функционирование – это?  

а) Правовая основа местного самоуправления 

б) Организационная основа местного самоуправления 

в) Принципы местного самоуправления 

г) Функции местного самоуправления 

18.  Какие документы включает в себя система нормативных правовых актов, 

регулирующих деятельность местного самоуправления? 

а) Конституция ДНР, Приказы Пенсионного фонда Донецкой Народной Республики. 

б) Приказы Главного государственного управления документационного обеспечения и 

архивного дела Донецкой Народной Республики Донецкой Народной Республики, 

Управление капитального строительства администрации города Донецка. 

https://dnr-online.ru/konstituciya-dnr/
https://dnr-online.ru/prikazy-pensionnogo-fonda-doneckoj-narodnoj-respubliki/
https://dnr-online.ru/?p=2563
https://dnr-online.ru/?p=2563
https://dnr-online.ru/upravlenie-kapitalnogo-stroitelstva-administracii-goroda-donecka/


в) Приказы Государственного Комитета Гортехнадзора ДНР, Приказы Фонда социального 

страхования от несчастных случаев на производстве, Приказы Государственного комитета 

водного и рыбного хозяйства Донецкой Народной Республики (Госводрыбхоз ДНР). 

г) Все вышеперечисленное. 

19. К элементам системы местного самоуправления относят? 

а) территориальное общество, сельский, поселковый, городской совет, сельского, 

поселкового, городского председателя. 

б) исполнительные органы сельского, поселкового, городского совета, районные в 

городе советы, которые создаются в городах с районным делением по решению 

территориальной общины города или городского совета. 

в) районные и городские советы, которые представляют общие интересы 

территориальных общин сел, поселков, городов, органы самоорганизации населения. 

г) Ваш вариант ответа.  

 

20.  Формами прямой (непосредственной) местной демократии являются? 

а) Местные выборы, местные референдумы, консультативные опросы, общие сборы 

граждан по месту жительства, местные инициативы и общественные слушания. 

б) Сельские, поселковые и городские советы, которые состоят из депутатов, избранных 

жителями сел, поселков, городов. 

в) Сообщество жителей, жителей населенных пунктов (сел, поселков и городов), 

объединенная общими интересами собственного жизнеобеспечения, самостоятельного, в 

пределах законов, решение вопросов местного значения как непосредственно, так и через 

органы местного самоуправления. 

г) Исполнительные комитеты, отделы, управления и другие исполнительные органы.  

 

Задания для внеаудиторной самостоятельной работы 

 

1. Охарактеризовать систему правового обеспечения муниципального управления. 

 

Тема 3. Территориально-экономические основы муниципального управления 

 

Вопросы для собеседования (устного опроса) 

 

1. Факторы, определяющие особенности муниципального управления. 

2. Принципы и критерии определения оптимальной территории местного 

самоуправления, проблемы определения. 

3. В чем заключается экономическая основа местного самоуправления. 

4. Характеристика понятия социально-экономического развития основы 

муниципального образования и основы управления. 

5. Местные бюджеты – понятия и виды. 

 

Разноуровневые задачи и ситуационные задания 

 

Ситуационное задание 1 

Государственное руководство в сфере экономики имеет целью органичное 

объединение мер экономического роста и финансовой стабилизации с активной социальной 

политикой, повышением жизненного уровня населения, его платежеспособного спроса.  

Задание: 

Определите основные отрасли и направления государственного руководства в сфере 

экономики в ДНР. 

 

Тестовые задания 

https://dnr-online.ru/?p=12165
https://dnr-online.ru/fond-socialnogo-straxovaniya-ot-neschastnyx-sluchaev-na-proizvodstve/
https://dnr-online.ru/fond-socialnogo-straxovaniya-ot-neschastnyx-sluchaev-na-proizvodstve/
https://dnr-online.ru/prikazy-gosudarstvennogo-komiteta-vodnogo-i-rybnogo-xozyajstva-doneckoj-narodnoj-respubliki-gosvodrybxoz-dnr/
https://dnr-online.ru/prikazy-gosudarstvennogo-komiteta-vodnogo-i-rybnogo-xozyajstva-doneckoj-narodnoj-respubliki-gosvodrybxoz-dnr/


21. Какие виды земель, составляющих территорию муниципального образования, относят 

к числу территориальных основ? 

а) земли городских, сельских поселений, земли сельскохозяйственного использования, 

земли общего пользования. 

б) земли природоохранного, природно-заповедного, оздоровительного, историко-

культурного назначения, земли, занятые лесами. 

в) земли, необходимые для развития поселений, другие земли в границах 

муниципального образования независимо от форм собственности и целевого назначения. 

г) Все вышеперечисленное. 

22.  Какие факторы влияют на складывание систем хозяйственной жизни и образ жизни 

населения данной территории? 

а) Природные и географические факторы. 

б) Факторы внутренних и внешних воздействий. 

в) Политические факторы 

г) Ваш вариант ответа. 

23.  Какие существуют принципы территориальной организации местного 

самоуправления? 

а) принцип эффективности самоорганизации, основанный на осознании населением 

общих интересов и участии в их реализации (эффект самоорганизации снижается с 

увеличением размеров территории и удалением местной власти от населения), принцип 

учета целей и предметов ведения, которые выделены для органов местного самоуправления. 

Именно в этом принципе реализуется тот потенциал, который имеется у органов местного 

самоуправления благодаря знанию местных условий и подконтрольности населению. 

б) принцип подконтрольности органов и должностных лиц местного самоуправления 

населению, требующий максимально возможной ограниченности территории, что позволяет 

населению оперативно реагировать на действия местной власти, принцип минимизации 

уровня исполнения полномочий - полномочия по определенным предметам ведения должны 

исполняться на максимально близком к населению уровне власти, на котором можно 

обеспечить относительную замкнутость цикла оказания услуги, т. е. с максимальной 

эффективностью. 

в) принцип транспортной (пешеходной) доступности органов местного самоуправления 

для граждан в течение рабочего дня (может не применяться на территориях с низкой 

плотностью), принцип баланса субъекта и объекта управления - прежде чем определять 

территорию, необходимо четко представлять цели существования на ней органов власти и 

перспективы ее развития, полномочия местного самоуправления и возможности их 

осуществления в рамках предполагаемых границ. 

г) Все вышеперечисленное.  

24.  Что относится к перечню объектов (имущества), составляющих муниципальную 

собственность? 

а) средства местного бюджета, муниципальные внебюджетные фонды, имущество 

органов местного самоуправления. 

б) муниципальные земли и другие природные ресурсы, находящиеся в муниципальной 

собственности, муниципальные предприятия и организации, муниципальные банки и другие 

финансово-кредитные организации. 

в) муниципальный жилой фонд, нежилые помещения, муниципальные учреждения 

образования, здравоохранения, культуры и спорта. 

г) Ваш вариант ответа.  

25.  Что представляют собой своеобразные территориально-производственные и 

хозяйственные комплексы. Представительные органы местного самоуправления принимают 

планы и программы развития муниципального образования, а также контролируют их 

реализацию, утверждая отчеты об их исполнении? 

а) Функции комплексного социально-экономического развития муниципального 



образования. 

б) Муниципальные органы. 

в) Муниципальные образования 

г) Городские поселения. 

26.   На каких принципах должны основываться планы и программы развития 

муниципального образования? 

а) ориентация на саморазвитие территории, на мобилизацию собственных возможностей 

и ресурсов, имеющихся в распоряжении муниципального образования, содействие 

формированию рыночной инфраструктуры, обеспечивающей развитие рыночных 

отношений. 

б) приоритетное решение наиболее острых проблем жизнеобеспечения населения 

муниципального образования, ориентация на развитие реального местного самоуправления с 

созданием адекватной материально-финансовой базы, развитие вертикального и 

горизонтального взаимодействия (финансово-экономические, социально-культурные и 

другие связи) городских, районных, сельских муниципальных образований. 

в) управление муниципальной собственностью и финансовыми средствами, обеспечение 

комплексного социально-экономического развития муниципального образования, 

удовлетворение основных жизненных потребностей населения в сферах, отнесенных к 

ведению муниципальных образований; 

г) Ваш вариант ответа. 

27.  Форма образования и расходования денежных средств, предназначенных для 

выполнения функций и решения задач, отнесенных к предметам ведения местного 

самоуправления – это?  

а) Бюджет муниципального образования (местный бюджет). 

б) Муниципальный бюджет. 

в) Городской бюджет 

г) Личный бюджет. 

28.  Централизованный фонд финансовых ресурсов отдельного муниципального 

образования – это? 

а) Бюджет муниципального образования (местный бюджет). 

б) Муниципальный бюджет. 

в) Городской бюджет 

г) Личный бюджет. 

29.  Какие функции выполняют местные бюджеты? 

а) Формирование денежных фондов, являющихся финансовым обеспечением 

деятельности местных органов власти. 

б) распределение и использование этих фондов между отраслями народного хозяйства.  

в) контроль над финансово-хозяйственной деятельностью предприятий, организаций, 

учреждений, подведомственных указанным органам власти. 

г) Все вышеперечисленное. 

30.  Совокупность доходов и расходов органов местного самоуправления, 

обеспечивающих первоочередные нужды, функционирование муниципального хозяйства 

(прежде всего, сюда относятся расходы по финансированию постоянно действующих 

хозяйственных структур местного самоуправления) – это?  

а) Бюджет развития. 

б) Текущий бюджет. 

в) Местный бюджет. 

г) Государственный бюджет. 

 

Задания для внеаудиторной самостоятельной работы 

 

1. Изучить территориально-экономические основы муниципального управления ДНР. 



Тема 4. Технологии муниципального управления. 

 

Вопросы для собеседования (устного опроса) 

 

1. Функции муниципального управления. 

2. Порядок осуществления механизма муниципального управления. 

3. Общие принципы местного самоуправления. 

4. Специальные принципы местного самоуправления. 

5. Методы муниципального управления. 

 

Разноуровневые задачи и ситуационные задания 

 

Ситуационное задание 1 

Характерной особенностью социально-культурной сферы является то, что она связана 

не только с материальными ценностями, но и в значительной мере с духовными 

потребностями граждан. Законодательство в этой сфере призвано обеспечить эстетическое и 

моральное воспитание человека, его обучение, охрану здоровья, удовлетворение социально-

культурных потребностей. Общность отраслей законодательства в сфере социально-

культурного строительства проявляется в единстве цели, принципов, методов правового 

регулирования, в единой их служебной роли в обществе.  

Задание: 

Определите основные отрасли и направления государственного руководства 

социально-культурным строительством в ДНР. 

 

Тестовые задания 

 

31. Основные направления деятельности органов местного самоуправления. Они 

обусловлены природой местного самоуправления, его принципами, отличаются по объему, 

составу решаемых задач, а также теми целями, к достижению и выполнению которых 

стремиться деятельность органов местного самоуправления – это?  

а) Функции местного самоуправления. 

б) Задачи муниципального управления. 

в) Миссия муниципального управления. 

г) Цель муниципального управления. 

32. Какие функции можно выделить с учетом роли местного самоуправления в 

организации и осуществлении власти народа, решаемых задач и полномочий местного 

самоуправления? 

а) обеспечение участия населения в решении вопросов местного значения, управление 

муниципальной собственностью и финансовыми средствами. 

б) обеспечение комплексного социально-экономического развития муниципального 

образования, удовлетворение основных жизненных потребностей населения в сферах, 

отнесенных к ведению муниципальных образований. 

в) охрана общественного порядка и окружающей среды, защита интересов и прав 

местного самоуправления, гарантированных государством. 

г) Все вышеперечисленные варианты. 

 

33.  Принципы, присущие всей системе государственной власти – это?  

а) Специальные принципы 

б) Общие принципы. 

в) Муниципальные принципы 

г) Ваш вариант ответа. 

34.  Принципы, присущие местному самоуправлению – это? 



а) Специальные принципы 

б) Общие принципы. 

в) Муниципальные принципы 

г) Ваш вариант ответа. 

35. Какие принципы предопределяют построение и функционирование муниципальной 

власти; выступают теоретической основой муниципального строительства и тем самым 

помогают уяснить сущность местного самоуправления, его отличительные черты и 

признаки? 

а) Специальные принципы 

б) Общие принципы. 

в) Муниципальные принципы 

г) Ваш вариант ответа. 

36.  Какие основные черты выделяют нормы муниципального права, закрепляя принцип 

самостоятельности местного самоуправления? 

а) самостоятельное решение населением вопросов местного значения осуществляется 

путем местного референдума, муниципальных выборов, других форм прямого 

волеизъявления, а также через выборные и другие органы местного самоуправления; 

конкретные формы осуществления местного самоуправления, структура органов местного 

самоуправления определяются населением самостоятельно. 

б) органы местного самоуправления самостоятельно управляют муниципальной 

собственностью, формируют, утверждают и исполняют местный бюджет, устанавливают 

местные налоги и сборы. 

в) муниципальное законодательство, гарантируя самостоятельность местного 

самоуправления, запрещает органам государственной власти вмешиваться в деятельность 

органов местного самоуправления по решению вопросов местного значения, 

самостоятельность муниципальных образований в пределах их полномочий гарантируется 

нормами муниципального права. Самостоятельность муниципальных образований в 

пределах их полномочий обеспечивается конституционным правом на судебную защиту. 

г) Все вышеперечисленные. 

37.  Где устанавливаются основания и виды ответственности органов местного 

самоуправления и должностных лиц местного самоуправления перед населением? 

а) В законе муниципального управления. 

б) В уставе муниципального образования 

в) В уставе прав и свобод человека и гражданина 

г) Ваш вариант ответа. 

38. Какие основные критерии формулируются в Европейской хартии о местном 

самоуправлении государственного контроля над деятельностью органов местного 

самоуправления?  

а) любой административный контроль над органами местного самоуправления может 

осуществляться только в формах и в случаях, предусмотренных конституцией или законом. 

б) любой административный контроль за деятельностью органов местного 

самоуправления, как правило, должен быть предназначен лишь для обеспечения соблюдения 

законности и конституционных принципов. 

в) возможность получения гражданами исчерпывающих сведений о содержании 

принятых этими органами решений. 

г) Ваш вариант ответа. 

39.  Создание условия, заинтересовывающие производителя производить необходимые 

товары и услуги нужного качества и по приемлемой цене. Эти методы призваны обеспечить 

гармонию и единство экономических интересов предприятий (организаций), местного 

сообщества и конкретного жителя – это? 

а) Цель экономических методов. 

б) Цель административно-распорядительных 



в) Цель правовых методов  

г) Цель социально-психологических методов. 

40.  Способы и приемы управленческой деятельности, с помощью которых объект 

управления направляется на достижение своих целей – это? 

а) Цель муниципального управления. 

б) Миссия управления. 

в) Методы управления. 

г) Задача управления. 

 

Задания для внеаудиторной самостоятельной работы 

 

1. Описать особенности муниципального управления в ДНР. 

 

Смысловой модуль 2. ОРГАНИЗАЦИЯ И ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ 

МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 

 

Тема 5. Местное самоуправление как система обеспечения участия граждан в 

реализации государственной политики 

Вопросы для собеседования (устного опроса) 

 

1. Содержание понятия «местное самоуправление». 

2. Элементы системы «местного самоуправления» в Донецкой Народной Республике. 

3. Основные теории местного самоуправления. 

4. Атрибуты местного самоуправления. 

5. Критерии местного самоуправления и их преимущества. 

6. Местное самоуправление в государстве. 

 

Разноуровневые задачи и ситуационные задания 

 

Ситуационное задание 1 

Приоритетами социальной политики является создание условий для обеспечения 

жизненного уровня населения, развития трудового потенциала, народонаселения, 

формирования среднего класса, недопущения чрезмерной дифференциации населения по 

уровню доходов, проведения пенсионной реформы, оказание адресной поддержки 

незащищенным слоям населения, всестороннего развития образования, культуры, улучшения 

здравоохранения населения. 

Задание: 

Разработать «дерево целей» государственного управления. 

 

Тестовые задания 

 

1. Где возникает система государственной и местной власти? 

а) возникает там, где общество начинает осознавать потребность в регулировании 

отношении между людьми, между частными и групповыми (общественными) интересами.  

б) Между структурами управления обществом и формами хозяйственной жизни, 

существующими в рамках данного цикла, обнаруживается тесная связь. 

в) между унитарной и демократической моделями местного управления напрямую зависит 

от едино- или многообразия форм хозяйственной жизни. 

г) между людьми, между частными и групповыми (общественными) интересами. 

2. Местное самоуправление – это? 

а) это не государство в государстве: она интегрирована в общую систему управления 

делами государства и общества, хотя и занимает в ней особое место, обладая определенной 



автономией. 

б) это сообщество жителей, жителей населенных пунктов (сел, поселков и городов), 

объединенная общими интересами собственного жизнеобеспечения, самостоятельного, в 

пределах законов, решение вопросов местного значения как непосредственно, так и через 

органы местного самоуправления. 

в) это организация власти на местах, предполагающая самостоятельное решение 

населением вопросов местного значения. 

г) это одна из форм организации местного государственного управления. 

3. Система местного самоуправления – это? 

а) это не государство в государстве: она интегрирована в общую систему управления 

делами государства и общества, хотя и занимает в ней особое место, обладая определенной 

автономией. 

б) это сообщество жителей, жителей населенных пунктов (сел, поселков и городов), 

объединенная общими интересами собственного жизнеобеспечения, самостоятельного, в 

пределах законов, решение вопросов местного значения как непосредственно, так и через 

органы местного самоуправления. 

в) это организация власти на местах, предполагающая самостоятельное решение 

населением вопросов местного значения. 

г) это одна из форм организации местного государственного управления. 

4. Территориальное общество – это? 

а) это не государство в государстве: она интегрирована в общую систему управления 

делами государства и общества, хотя и занимает в ней особое место, обладая определенной 

автономией. 

б) это сообщество жителей, жителей населенных пунктов (сел, поселков и городов), 

объединенная общими интересами собственного жизнеобеспечения, самостоятельного, в 

пределах законов, решение вопросов местного значения как непосредственно, так и через 

органы местного самоуправления. 

в) это организация власти на местах, предполагающая самостоятельное решение 

населением вопросов местного значения. 

г) это одна из форм организации местного государственного управления. 

5. Формами прямой (непосредственной) местной демократии – являются? 

а) сельские, поселковые и городские советы, которые состоят из депутатов, избранных 

жителями сел, поселков, городов. 

б) местные выборы, местные референдумы, консультативные опросы, общие сборы 

граждан по месту жительства, местные инициативы и общественные слушания. 

в) органическим дополнением местного самоуправления 

г) не государственные органы или должностные лица, назначаемые сверху, а выборные 

представители местных сообществ. 

6. Представительскими органами местного самоуправления в территориальных общинах 

являются? 

а) сельские, поселковые и городские советы, которые состоят из депутатов, избранных 

жителями сел, поселков, городов. 

б) местные выборы, местные референдумы, консультативные опросы, общие сборы 

граждан по месту жительства, местные инициативы и общественные слушания. 

в) органическим дополнением местного самоуправления 

г) не государственные органы или должностные лица, назначаемые сверху, а выборные 

представители местных сообществ. 

7. Неотъемлемые свойства местного самоуправления, без которых оно не может 

существовать? 

а) Свойства местного самоуправления. 

б) Функции местного самоуправления. 

в) Атрибутыместногосамоуправления. 



г) Компетенции местного самоуправления. 

д)  

8. Какие бывают полномочия органов государственной власти в области местного 

самоуправления? 

а) предупреждение чрезвычайных ситуаций межмуниципального характера. 

б) организация и осуществление межмуниципальных программ и проектов в области 

охраны окружающей среды и экологической безопасности. 

в) строительство и содержание автомобильных дорог общего назначения 

межмуниципального характера, организация пригородного и межмуниципального 

транспортного обслуживания населения. 

г) Ваш вариант ответа. 

9. Правообязанность соответствующего государственного органа, которую ему 

предписано выполнять – это? 

а) полномочия. 

б) обязанности. 

в) права. 

г) функции. 

10. Компонентами государственной поддержки местного самоуправления являются? 

а) строительство и содержание автомобильных дорог общего назначения 

межмуниципального характера, организация пригородного и межмуниципального 

транспортного обслуживания населения. 

б) методическая помощь, в частности разработка модельных нормативных актов, 

рекомендаций, методик и технологий, развитие государственной системы подготовки, 

переподготовки и повышения квалификации кадров для органов местного самоуправления, 

содействие информационному обеспечению местного самоуправления. 

в) создание условий для формирования и реализации инвестиционных проектов и 

программ социально-экономического развития муниципальных образований, разработка и 

реализация соответствующих федеральных программ. 

г) Ваш вариант ответа. 

 

Задания для внеаудиторной самостоятельной работы 

 

1. Изучить процесс местного самоуправления ДНР. 

 

Тема 6. Органы и должностные лица местного самоуправления. 

 

Вопросы для собеседования (устного опроса) 

 

1. Органы местного управления: классификация и предназначение. 

2. Полномочия органов государственной власти в области местного самоуправления. 

3. Основные функции местного самоуправления и их роль. 

4. Принципы установления компетенции местного самоуправления. 

5. Этапы управленческой деятельности местного самоуправления. 

6. Структурные подразделения местного самоуправления и их функции. 

 

Разноуровневые задачи и ситуационные задания 

 

Ситуационное задание 1 

Органы исполнительной власти должны быть сориентированы на чрезвычайно 

важное задание - оказание гражданам различных государственных услуг как на основной вид 

их деятельности. Государственные услуги, что является составляющей публичных услуг 

(другая составляющая - муниципальные услуги), является результатом реализации 



законодательно установленных задач и функций государственных органов, направленных на 

выполнение обязательств государства перед гражданами, их объединениями, физическими и 

юридическими лицами (потребителями) в сфере обеспечения их прав и свобод.  

Задание: 

Охарактеризовать административные, управленческие и социальные государственные 

услуги. Привести их примеры. 

 

Тестовые задания 

 

11. К какому сектору относятся функция власти, политическая функция? 

а) Первый 

б) Второй 

в) Третий 

г) Четвертый 

12. К какому сектору относятся общественная функция - самоорганизация граждан для 

решения значимых социальных и иных задач, требующих совместных усилий? 

а) Первый 

б) Второй 

в) Третий 

г) Четвертый 

13. К какому сектору относится хозяйственная функция? 

а) Первый 

б) Второй 

в) Третий 

г) Четвертый 

14.  Какие функции в современном обществе выполняет местное самоуправление? 

а) как одна из форм публичной власти, местная власть проводит в жизнь политику 

государства на местах, принимает обязательные для исполнения решения по вопросам 

местного значения, обеспечивает охрану общественного порядка, управляет муниципальной 

собственностью, выполняет другие властные функции. 

б) как организатор местного хозяйства, местное самоуправление выполняет экономические 

функции по жизнеобеспечению местного сообщества, организует оказание жителям ряда 

важнейших общественных услуг. 

в) как часть гражданского общества, местное самоуправление обеспечивает 

самоорганизацию граждан, их непосредственное участие в решении вопросов местного 

значения, в управлении местными делами 

г) все вышеперечисленное. 

15.  Какие принципы провозглашены в Европейской хартии о местном самоуправлении? 

а) Основные полномочия органов местного самоуправления устанавливаются 

конституцией или законом. Однако это положение не исключает предоставления органам 

местного самоуправления отдельных конкретных полномочий в соответствии с законом, 

органы местного самоуправления в пределах, установленных законом, обладают полной 

свободой действий для осуществления собственных инициатив по любому вопросу, который 

не исключен из их компетенции и не отнесен к компетенции другого органа власти. 

б) Осуществление государственных полномочий, как правило, должно преимущественно 

возлагаться на органы власти, наиболее близкие к гражданам. Предоставление каких-либо из 

этих полномочий иному органу власти должно производиться с учетом объема и природы 

поставленной задачи, а также требований эффективности и экономии, предоставляемые 

органам местного самоуправления полномочия должны быть, как правило, полными и 

исключительными. Они могут быть оспорены или ограничены иным органом власти,  

центральным или региональным, только в пределах, установленных законом. 

в) Предоставляемые органам местного самоуправления полномочия должны быть, как 



правило, полными и исключительными. Они могут быть оспорены или ограничены иным 

органом власти, центральным или региональным, только в пределах, установленных 

законом, местные органы самоуправления должны, насколько это возможно, обладать 

свободой в приспособлении к местным условиям в ходе реализации полномочий, 

делегированных центральными или региональными органами. 

г) Все вышеперечисленное. 

16. Эффективным может быть признано такое разграничение, при котором за каждым 

уровнем закреплены те предметы ведения, которые данный уровень может решать 

наилучшим образом – это? 

а) Принцип субсидиарности. 

б) Компетенции местного самоуправления. 

в) Устав муниципальных образований. 

г) Задачи государства. 

17. Какие составные части управленческой деятельности  должно выполнять местное 

самоуправление, чтобы выполнить свое предназначение, как способ управления местным 

сообществом? 

а) аналитический этап, постановку задачи. 

б) принятие управленческого решения, исполнение решения, оценку результатов. 

в) планирование, анализ, постановка задачи, контроль. 

г) Ваш вариант ответа. 

18.  Какой этап управленческой деятельности местными органами анализируют проблемы, 

определяют возможные пути ее решения? 

а) аналитический этап. 

б) постановку задачи 

в) принятие управленческого решения. 

г) исполнение решения. 

19. Какой этап управленческой деятельности местными органами устанавливает 

технологию и алгоритм решения задачи, ожидаемые конечный и промежуточные 

результаты? 

а) Аналитический этап. 

б) Постановка задачи. 

в) Принятие управленческого решения. 

г) Исполнение решения. 

20. Какой этап управленческой деятельности местными органами выявляет приоритеты 

деятельности? 

а) Аналитический этап. 

б) Постановка задачи. 

в) Принятие управленческого решения. 

г) Оценка результатов. 

 

Задания для внеаудиторной самостоятельной работы 

 

1. Изучить систему органов местного самоуправления 

 

 

Тема 7. Муниципальная служба в системе муниципального управления  

 

Вопросы для собеседования (устного опроса) 

 

1. Функции главы муниципального образования 

2. Структура администрации муниципального образования. 

3. Организационные модели местного самоуправления в разных странах. 



Разноуровневые задачи и ситуационные задания 

 

Ситуационное задание 1 

Административные (организационно-распорядительные) методы государственного 

управления представляют собой совокупность приемов, воздействий, основанных на 

использовании объективных организационных отношений между людьми и 

общеорганизационных принципов управления. 

Задание: 

Охарактеризуйте три основные группы административных (организационно-

распорядительных) методов управления: регламентационные, распорядительные, 

нормативные. Приведите примеры документального оформления административных 

методов. 

 

Тестовые задания 

 

21. Какой этап управленческой деятельности местными органами анализирует результаты 

деятельности, проводят подготовку к очередному аналитическому этапу и новому циклу?  

а) Аналитический этап. 

б) Постановка задачи. 

в) Принятие управленческого решения. 

г) Оценка результатов. 

22. К исключительному ведению представительных органов местного самоуправления 

относится? 

а) принятие общеобязательных правил по предметам ведения муниципального 

образования, предусмотренным уставом муниципального образования, утверждение 

местного бюджета и отчета о его исполнении. 

б) принятие планов и программ развития муниципального образования, утверждение 

отчетов об их исполнении, установление местных налогов и сборов. 

в) установление порядка управления и распоряжения муниципальной собственностью, 

контроль над деятельностью органов и должностных лиц местного самоуправления, 

предусмотренных уставами муниципальных образований. 

г) Ваш вариант ответа.  

23.  Согласованное выражение интересов населения отдельных территорий внутри 

муниципального образования – это?   

а) Задачи территориальных групп. 

б) Миссия территориальных групп 

в) Цель территориальных групп. 

г) Функции территориальных групп. 

24.  Интересы политических объединений, от которых были избраны соответствующие 

депутаты – это?  

а) Фракции территориальных групп. 

б) Цель территориальных групп 

в) Задачи территориальных групп. 

г) Миссия территориальных групп. 

25.  Кому подотчетен и подконтролен Глава муниципального образования?  

а) Населению. 

б) Населению и представительному органу муниципального образования. 

в) Представительному органу муниципального образования. 

г) Президенту. 

26. Что должен делать глава муниципального образования пределах своих полномочий? 

а) представляет муниципальное образование в процессе взаимодействия с органами 

местного самоуправления других муниципальных образований, органами государственной 



власти, гражданами и организациями; без доверенности действует от имени муниципального 

образования. 

б) подписывает и обнародует в порядке, установленном уставом муниципального 

образования, правовые акты, принятые представительным органом. 

в) издает в пределах своих полномочий правовые акты, вправе требовать созыва 

внеочередного заседания представительного органа. 

г) Все вышеперечисленное. 

27.  Организационное закрепление тех или иных функций муниципального управления за 

отдельными управленческими подразделениями и должностными лицами – это? 

а) Формирование структуры местной администрации. 

б) Формирование функций местной администрации. 

в) Формирование задач местной администрации. 

г) Формирование миссий местной администрации. 

28. Какие выделяются группы организационных структур? 

а) линейно-функциональные структуры. 

б) матричные структуры; 

в) множественные структуры. 

г) Ваш вариант ответа. 

29. Организационная структура должна способствовать достижению целей управления 

муниципальным образованием. Это обеспечивается с помощью установления прав и 

необходимой полноты ответственности каждого управленческого звена за реализацию 

поставленных перед ним задач; сбалансированности задач звеньев одного уровня управления 

по отношению к задачам вышестоящего уровня; рационального разделения и кооперации 

труда между звеньями и уровнями управления и их взаимодействия. Это характеристика 

какого принципа структуры?  

а) Перспективность. 

б) Направленность на достижение целей. 

в) Способность к развитию (адаптивность). 

г) Комплексность. 

30. Принцип требует при анализе структуры исходить прежде всего из целостности той 

или иной функции. Особенно это важно в том случае, когда исполнение функции 

«разведено» по разным структурам или для исполнения данной функции необходимо 

задействовать несколько структурных подразделений администрации. Это характеристика 

какого принципа структуры? 

а) Перспективность. 

б) Направленность на достижение целей. 

в) Способность к развитию (адаптивность). 

г) Комплексность. 

 

Задания для внеаудиторной самостоятельной работы 

 

1. Описать работу конкретной муниципальной службы ДНР. 

 

 

Тема 8. Муниципальный маркетинг. 

 

Вопросы для собеседования (устного опроса) 

 

1. Содержание понятия «муниципальный маркетинг». 

2. Муниципальный маркетинг в местном самоуправлении. 

3. Современный механизм реализации концепции маркетинга в стратегическом 

планировании развития муниципального образования. 



4. Использование маркетинга в государственных и муниципальных органах власти и 

управления. 

5. Особенности муниципального маркетинга в системе стратегического планирования 

муниципалитета. 

 

Разноуровневые задачи и ситуационные задания 

 

Ситуационное задание 1 

Публичное управление сориентировано на реализацию публичных (общих) интересов 

и включает такие составляющие, как государственное управление, муниципальное 

управление и общественное управление.  

Задание: 

Определите субъектов управленческого воздействия в каждом виде управления. 

Какой вид управления играет определяющую роль в системе публичного управления?  

Активность любого вида управления возрастает в условиях развертывания 

демократических преобразований? 

 

Тестовые задания 

 

31. Необходимость развития организационной структуры объясняется тенденцией к 

постоянному изменению внешних условий, а также появляющимися диспропорциями в 

системе муниципального управления. Это характеристика какого принципа структуры? 

а) Перспективность. 

б) Направленность на достижение целей. 

в) Способность к развитию (адаптивность). 

г) Комплексность. 

32. Формирование организационной структуры должно основываться на учете 

индивидуальных особенностей конкретного муниципального образования. В связи с этим 

всякого рода типовые организационные структуры могут использоваться лишь как 

рекомендательные и ориентировочные. Как показывает практика, отказ от унифицированных 

моделей, опора на анализ и учет местных особенностей дают положительные результаты.  

Это характеристика какого принципа структуры? 

а) Экономичность. 

б) Индивидуализация. 

в) Способность к развитию (адаптивность). 

г) Комплексность. 

33. Организационная структура должна обеспечивать эффективное рациональное 

осуществление процесса муниципального управления, возможность получать необходимые 

результаты самым экономичным путем. Это характеристика какого принципа структуры? 

а) Экономичность. 

б) Индивидуализация. 

в) Способность к развитию (адаптивность). 

г) Комплексность. 

 

34.  Какая система местного самоуправления при которой исключаются какие-либо 

представители центрального правительства на местах, а муниципалитеты самостоятельно 

осуществляют власть в пределах своих полномочий (выход за эти пределы позволяет 

вмешиваться правительству)?  

а) Французская. 

б) Англосаксонская. 

в) Германская. 

г) Русская. 



35. Какая система местного самоуправления при которой органы местного 

самоуправления действуют по поручению государства, а община самостоятельно и под свою 

ответственность решает задачи на своем уровне, но в соответствии с законами? 

а) Французская. 

б) Англосаксонская. 

в) Германская. 

г) Русская. 

36. Какая система местного самоуправления допускает контроль центральной властью 

через специально назначаемых представителей или в других формах? 

а) Французская. 

б) Англосаксонская. 

в) Германская. 

г) Русская. 

37. Организуемый органами муниципальной власти и управления систематизированный 

процесс, направленный на определение, прогнозирование и удовлетворение потребностей 

жителей муниципального образования в товарах и услугах – это?  

а) Местное самоуправление. 

б) Функции муниципального управления. 

в) Муниципальный маркетинг 

г) Концепция маркетинга. 

38.  Концепция ориентации любой деятельности, как в промышленной, так и в 

непромышленной сферах на потребителя – это?  

а) Местное самоуправление. 

б) Функции муниципального управления. 

в) Муниципальный маркетинг 

г) Концепция маркетинга. 

39.  Что является главное направленностью муниципального маркетинга? 

а) согласование разно уровневых интересов. 

б) Хранение интересов. 

в) Контроль разно уровневых интересов. 

г) Ваш вариант ответа. 

40. Для реализации целей маркетинга территории необходим ряд каких условий?  

а) поддержка и понимание со стороны органов власти субъекта РФ. 

б) поддержка инвестиционных начинаний деловыми кругами и общественностью. 

в) создание «команды» из людей, понимающих поставленную задачу и владеющих 

маркетинговыми технологиями, а также высокопрофессиональных экономистов и 

финансистов. 

г) Ваш вариант ответа. 

 

Задания для внеаудиторной самостоятельной работы 

1. Проанализировать какие органы муниципального управления реализуют функцию 

маркетинга. 

 

 

Тема 9. Гарантии и ответственность органов местного самоуправления. 

 

Вопросы для собеседования (устного опроса) 

 

1. Контроль государства над деятельностью органов местного самоуправления.  

2. Права местного самоуправления. 

3. Ответственность местного самоуправления перед населением, государством, 

физическими и юридическими лицами. 



4. Критерии эффективности, характеризующие деятельность органов муниципального 

управления. 

5. Показатели эффективности организации и функционирования муниципального 

управления. 

 

Разноуровневые задачи и ситуационные задания 

 

Ситуационное задание 1 

Цели государства заключаются в том, чтобы способствовать материальному и 

духовному развитию своего народа. 

Среди основных функций государственного управления следует выделить 

следующие:  

• политико-административные, обеспечивающих функционирование 

государственного механизма и стабильность конституционно установленных общественных 

отношений (оборона страны, национальная безопасность, охрана границ, внешняя политика, 

обеспечение правопорядка, политика в информационной сфере); 

• экономические, которые олицетворяют хозяйственно-организационную 

деятельность государства (обеспечение правовой базы и общественной атмосферы, 

способствующей эффективному функционированию рыночной экономики; общая 

координация экономической политики; защита и поощрение конкуренции; регулирования 

денежного обращения и деятельности коммерческих банков; контроль за оплатой труда; 

контроль за уровнем инфляции и занятости); 

• социальные, которые призваны реализовывать государственную социальную 

политику (защита трудовых прав граждан; защита прав потребителей; социальная защита 

безработных; охрана труда и безопасной жизнедеятельности; охрана детства, материнства, 

отцовства; обеспечение прав коренного населения и меньшинств); 

• гуманитарные - направлены на обеспечение функционирования и развития духовно-

интеллектуальной сферы: образования, науки и культуры (развитие культуры и искусства, 

театра и кинематографии, музейного дела, изобразительного искусства, книгоиздания; 

сохранение культурного наследия; упорядочение и качественное развитие сети культурно-

образовательных учреждений; внедрение новейших технологий в сфере образования; 

расширение и совершенствование форм получения образования; развитие информационного 

пространства; активизация пропаганды здорового образа жизни, создание условий для 

правильного физического воспитания человека и его отдыха). 

Задание: 

Разработать «дерево целей» государственного управления. 

 

Тестовые задания 

 

41. К субъектам муниципального маркетинга относятся?  

а) органы местного самоуправления и законодательной власти, уполномоченные ими 

организации и службы, которые прямо или косвенно влияют на решение вопросов 

обеспечении жизнедеятельности города. 

б) потребители совокупного муниципального продукта (коллективных 

муниципальных/общественных благ, потребительских и инвестиционных товаров), в число 

которых входят хозяйствующие субъекты города, население, внешние потребители-

инвесторы, квалифицированная рабочая сила, туристы. 

в) население муниципального образования - местное сообщество в целом, отдельные 

жители, домохозяйства, локальные сообщества, которые заинтересованы в создании 

благоприятной среды обитания, хотят видеть и ощущать преимущества места своего 

проживания. Выше уже отмечалось, что повышение качества жизни населения через 



увеличение объемов и повышение качества муниципальных услуг является генеральной 

целью муниципальной деятельности. 

г) Ваш вариант ответа. 

 

42. К объектам муниципального маркетинга относятся? 

а) органы местного самоуправления и законодательной власти, уполномоченные ими 

организации и службы, которые прямо или косвенно влияют на решение вопросов 

обеспечении жизнедеятельности города.  

б) потребители совокупного муниципального продукта (коллективных 

муниципальных/общественных благ, потребительских и инвестиционных товаров), в число 

которых входят хозяйствующие субъекты города, население, внешние потребители-

инвесторы, квалифицированная рабочая сила, туристы. 

в) население муниципального образования - местное сообщество в целом, отдельные 

жители, домохозяйства, локальные сообщества, которые заинтересованы в создании 

благоприятной среды обитания, хотят видеть и ощущать преимущества места своего 

проживания. Выше уже отмечалось, что повышение качества жизни населения через 

увеличение объемов и повышение качества муниципальных услуг является генеральной 

целью муниципальной деятельности. 

г) Ваш вариант ответа. 

 

43.  На какие виды делится муниципальный маркетинг?  

а) маркетинг муниципального образования. 

б) маркетинг внутри муниципального образования 

в) внешний маркетинг  

г) ваш вариант ответа 

 

44.  Производство энергии для коммунальных нужд, территория и земельное хозяйство, 

планировка и перепланировка территории, строительство общественных и частных зданий, 

озеленение, создание и эксплуатация жилищного фонда – это какой предмет ведения 

местного самоуправления? 

а) Основное благоустройство 

б) Благоустройство в узком смысле слова 

в) Благоустройство в широком смысле слова 

г) Ваш вариант ответа. 

 

45. Водоснабжение, очистка, санитарные мероприятия, медицинская помощь, 

эпидемиологическая безопасность, похоронные услуги, организация питания, социальная 

помощь, местная торгово-промышленная, ценовая политика, общественное призрение, 

юридическая помощь, мировое судейство, пожарная и общественная безопасность, 

дошкольное воспитание и народное образование, развитие культуры, охрана нравственности 

- это какой предмет ведения местного самоуправления? 

а) Основное благоустройство 

б) Благоустройство в узком смысле слова 

в) Благоустройство в широком смысле слова 

г) Ваш вариант ответа. 

 

46.  Какие предметы ведения местного самоуправления включают в себя? 

а) вопросы местного значения, входящие в компетенцию местного самоуправления. 

б) отдельные государственные полномочия, которыми наделяются органы местного 

самоуправления. 

в) А+Б 

г) Задачи местного самуправления. 



 

47.  Какие можно выделить уровни критериев эффективности, характеризующих 

деятельность органов муниципального управления?  

а) общая социальная эффективность 

б) эффективность организации и функционирования муниципального управления. 

в) эффективность деятельности конкретных органов и должностных лиц. 

г) Все вышеперечисленное. 

 

48. Показателями эффективности организации и функционирования муниципального 

управления являются? 

а) финансовые затраты на содержание субъекта управления. 

б) экономия труда и материалов в системе управления. 

в) затраты времени на выполнение отдельных операций и всего процесса управления.  

г) Ваш вариант ответа. 

 

49.  Какой показатель муниципального управления характеризует сокращение затрат 

времени на сбор, обработку информации, выработку и реализацию управленческих решений 

и др? 

а) финансовые затраты на содержание субъекта управления. 

б) экономия труда и материалов в системе управления. 

в) затраты времени на выполнение отдельных операций и всего процесса управления. 

г) Ваш вариант ответа. 

 

50. Какой показатель муниципального управления характеризует удельный вес в общем 

бюджете, расходы на зарплату и др.? 

а) финансовые затраты на содержание субъекта управления. 

б) экономия труда и материалов в системе управления. 

в) затраты времени на выполнение отдельных операций и всего процесса управления. 

г) Ваш вариант ответа. 

Задания для внеаудиторной самостоятельной работы 

1. Разработать критерии оценки эффективности работы конкретной муниципальной 

службы 

 



ТЕМАТИКА РЕФЕРАТОВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

«МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ И МЕСТНОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ» 

 

ТЕМАТИКА РЕФЕРАТОВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

«МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ И МЕСТНОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ» 

 

 

1. Государство как субъект управления общественными процессами: история и 

современная практика. 

2. Формы государственного устройства и государственное управление: проблемы 

соотношения. 

3. Центральные органы исполнительной власти: структура, правовой статус, 

эффективность деятельности. 

4. Государственное управление и национальные проблемы 

5. Конституционно-правовое регулирование статуса и деятельности органов 

государственного управления. 

6. Взаимодействие органов исполнительной власти на территориальном уровне: 

проблемы и перспективы. 

7. Управленческая культура и культура управления: традиции и современный опыт. 

8. Социальные конфликты: основные государственные институты и проблемы 

управления социальными конфликтами. 

9. Местное самоуправление: структура и политическая сущность. 

10. Взаимодействие органов государственной власти и органов местного самоуправления. 

11. Принципы организации местного самоуправления. 

12. Функции местного самоуправления. 

13. Основы правового регулирования местного самоуправления. 

14. Модели и уровни организации местного самоуправления и местного управления.  

15. Эволюция концепций местного самоуправления. 

16. Представительные и исполнительные органы власти местного самоуправления: 

содержание, структура, компетенция. 

17. Местное самоуправление, органы местного самоуправления и муниципальная служба.  

18. Политика реформирования местного самоуправления. 

19. Структура органов местного самоуправления. 

20. Проблема взаимодействия органов местного самоуправления и органов 

государственной власти. 

 

https://pandia.ru/text/category/gosudarstvennoe_upravlenie/
https://pandia.ru/text/category/organi_mestnogo_samoupravleniya/


ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ И ДОПОЛНЕНИЙ 

 

№ 

п/п 
Виды дополнений и изменений 

Дата и номер 

протокола заседания 

кафедры, на котором 

были рассмотрены и 

одобрены изменения 

и дополнения. 

Подпись (с 

расшифровкой) 

заведующего кафедрой 
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