[loKyMeHT NoAnucaH NpoCToil 3NeKTPOHHOM NOANMUCHI0
NHbopmaums o Bnagenbue:

o Kpunces Tlownre RIPTFIIC TEPCTBO HAYKU 1 BBICHIETO OBPA3OBAHU S
NonxHoctb: Mpopektop no yyebHo-MeToaMueckon padate | — o v

Nata nognucanna: 27.10.2025 15:38:08 POCCHHUCKOU OEAEPALIMN

YHUKanbHbI MPOrpaMMHbIA KIKOY:

o0pazoBaTenbHOE YUPEIKICHNUE BBICIIIETO 00pa30BaHUS
«JloHEeUKn HAIMOHAJIHBIN YHUBEPCUTET SKOHOMUKHU U TOPTOBJIU
nMmeHn Muxauna Tyran-bapanoBckoro»

Kadenpa skoHOMUKY TpeIpUATHS U YIIPABICHUS IEPCOHATIOM

YTBEPXJIAKO
3aBenyromyir kadeapoi
% bakyHoB A.A.
(Tomuck)
«06» despans 2025 .
RAORIPA ORCGIIOMMICH
NPEJNPHITIA U
YHPABJIEHMI
TIEPCOHAJIOM
OLEHOYHbIE MATEPHAJIBI

Mo y4eOHOM JUCHUTUINHE

b1.B.13 KoHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH IPEANIPUATHS

(mudp 1 HaMeHOBaHKE YIeOHOH AUCIUIUTAHBI)

38.03.01 DxoHOMUKA

(Ko ¥ HANMEHOBAHUE HATIPABIICHHUS TTOTOTOBKH)
DKOHOMHUKA IPEANPUITHUS

(HanMeHOBaHME MTPOQIIIS TOATOTOBKH)

PazpaboTuuk:
R
CT. IPENOAAaBATENb : Cwmupnoa Kpuctuna JImutpueBna
(TOMKHOCTB) (H?J}(fmcn)

OreHOYHBIE MAaTEPHUAIIBI PACCMOTPEHBI U YTBEPIKICHBI Ha 3aceaHuu Kadeaps
ot «06» despans 2025 r., mpotokon Ne 13

Honenk 2025 T.



[Tacopt

OICHOYHBIX MATCPUAJIOB I10 y‘l€6H0ﬁ JAUCHUIIIINHC
KOHKVDCHTOCHOCO6HOCTB NpCAIIpUATHUA

(HaumeHOBaHHUE y4eOHOH TUCIUTIINHBI)

Tabnuua 1 — [lepeyenb KOMIETEHIUH (3JIEMEHTOB KOMITETEHIIU ), HOPMUPYEMBIX

B Pe3yJIbTaTe OCBOEHUsI YU€OHON AUCIMIUIUHBI (MOJYJISI) WU TPAKTUK

Ne
/o

Kon u HanmenoBaHue
KOHTPOJIUPYEMOt
KOMITETCHIIMH

Kontponupyemsie
paszensl (TeMbl) yaeOHOH
JUCHUIIIINHBI,
HPaKTHKH

Otansl GOpMHUPOBAHUS
(cemecTp U3yueHus)

[1K-7 CriocobeH co3naBath
[pePUHUMATEIbCKUE
CTPYKTYpPBbl, OPIaHU30BbIBaTh
[poLiecC X039iCTBEHHOU
NesITeIbHOCTU U
B3aMMOJCICTBHE C APYTUMU
CyOBbeKTaMH pbIHKA

Tema 1. DxoHOMUYECKAS
KOHKYPEHLIUS U

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD: TMOHSTHE U 6
BUIBI

Tema 2. KoHKypeHTHas cpena 5
[PEINPUATUS

Tema 3. KoHKYpeHTHBIE 5
MPEUMYIIECTBA MPEATPUATHS

Tema 4. Mertoasl ucCCIEIOBAHUS
KOHKYpEHIIUH ¥  KOHKYPEHTHOW 6
Cpeabl

Tema 5. MeTtoanl aHaJIN3a| 5
KOHKYPEHTOB

Tema 6. MeTonap! OLIEHKHU 5
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOIYKITUU

Tema 7. MeToapl OLIEHKU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 6
MpEATPUITHS

Tema 8. Crpareruu mnpuoOpeTeHus 6
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

Tema 9. CTparern  KOHKYPEHTHOTO 6

MMOBEICHUS




TMMOKA3ATEJIA U KPUTEPUU OLIEHUBAHUS KOMIIETEHIIU,
OIIMCAHHUE IIIKAJI OHEHUBAHUA

Taomuma 2 — [loka3ateau olleHUBaHUA KOMIIETEHIIUNA

Konun K
OHTPOJIMPYEMbIE
Kon HauMCHOBaHHUE HaumenoBanune
No . pazzesnsl (TEMBI)
KOHTPOJIUPYEMOM UHINKATOpa . OLICHOYHOT'O
n/n y4eOHOM TUCIMITIIMHEI,
KOMIIETEHIIH JOCTHKEHUS cpeacTsa
MPAKTUKU
KOMITETEHINH
1 | IIK-7 Cnocoben NIK-2k.7 OnennBaer | Tema 1. DxoHOMHYECKast CobeceoBane
CO3/1aBaTh KOHKYPEHTHYIO CPE/ly | KOHKYPEHIIUS U (yCTHEL opoc)
NPEANPUHUMATEIILC | U ONPEACIIACT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTB: y TecT poc),
Kue CTPYKTYPBL, KOHKYPCHTHYIO MOHSTHE U BUOBI
OpraHU30BHIBAThH CTpaTErrio Tena 2. K CobecenoBanue
IpoIIece ema 2. KonkypeHnrtHas o
pon (ycTHBIH ompoc),
XO035HCTBEHHOM Cpeaa HpEeaIpUATAA TecT
JESTeIbHOCTH U CobeceoBanne
B3aUMOJICHCTBHUE C (ycTHBIH ompoc)
b
UMHN
APYT Tema 3. KonkypeHTHbIE pacueTHo-
CyOBeKTaMH pbIHKA
[IPEUMYIIECTBA rpadudeckas
PEITPUITHS paborta,
KOHTpOJIbHasI paboTa
(TMK 1)
Tema 4. Metoibl CobecenoBanue
MCCIIEJOBAHMSI (ycTHBIi ompoc),
KOHKYPEHIINU 1 pacueTHo-
KOHKYPEHTHOM cpe/ibl rpaduyeckas pabora
CobecenoBanue
Tema 5. MeTtoibl aHanM3a (ycTHBIi ompoc),
KOHKYPEHTOB pacueTHo-
rpaduueckas pabora
CobecenoBanue
Tema 6. Metons! OLIEHKH (yCTHbIii ompoc)
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH pacueTHo ’
POAYKIIH
POAYK rpaduyeckas pabora
CoOecenoBanue
(ycTHBli o1poc),
Tema 7. MeToabl OLIEHKU pacyeTHo-
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH rpadudeckas
MPENPUSITHS pabora,
KOHTpOJIbHast paboTa
(TMK 2)
Tema 8. Ctparerun Cobecenoanie
nprOOpeTeHUs .
PHObP (ycTHBIH o1poc),
KOHKYPEHTHBIX o
TECT
PEUMYIIECTB
Tena 9. Croate Co0OecenoBanue
Ma 9. Ctpareruun .
COHKVDE po o (ycTHBIH ompoc),
H HTHOT
o eys TECT, KOHTPOJIbHAs
MOBE/ICHUS
pabora (TMK 3)




Tabnuna 3 — Kputepuu u 1ikana OlleHUBaHMS IO OLIEHOYHOMY MaTepuany

«CobecenoBanue (YCTHBIN OMPOC)»

[IIxana
OIICHUBAHHUS
(uHTEpBAI
0aJIJIOB)

Kpurepuu onieHuBanus

1-0,8

OTBETHI Ha MMOCTABJICHHBIC BOMPOCHI M3JIAral0TCs JIOTUYHO, MOCJICI0BATEIIBHO U HE
TPeOYIOT  JOMOJHHUTEIbHBIX MOsiICHeHUi. [loJIHO  pacKphIBAIOTCS — MPUYMHHO-
CIIEZICTBEHHBIC CBSI3U MEXKAY SIBICHUSAMH U COOBITHSAMH. JleraroTcs 000CHOBAaHHBIE
BbIBOZIbI. COOJIIOJIAIOTCS. HOPMBI JIMTEPATYPHOH peur (KOJUYECTBO IMPABHIbHBIX
oTBETOB > 90%)

0,7-0,5

OTBeThl Ha IIOCTABJIEHHBIE BOIIPOCHl  M3JIaralOTCs CUCTEMATU3UPOBAHO U
10CJIEe10BATENbHO. ba30Bble MOHATUSA UCHONB3YIOTCS, HO B HEJOCTATOYHOM OOBEME.
Marepuai usnaraeTcsi yBepeHHO. PaCKpbITbl IPUUUHHO-CICACTBEHHBIE CBA3U MEXKIY
ABJICHUSIMU U COOBITHSIMH. J[eMOHCTpHUpyeTcs yMEHuEe aHaJIW3UpOBaTh MaTepual,
OJIHAaKO HE BCE BBIBOJbI HOCAT ApryMEHTHUPOBAHHBIM M JOKA3aTEJIBHBIM XapakTep.

CobmoiatoTcss HOPMBI JIUTEPATYpHOU peyd (KOJIHYECTBO MPaBUIIBHBIX OTBETOB
>70%)

0,4-0,2

JlomyckaroTcsi HapymIeHHss B IIOCJIEAOBATENbHOCTH  M3JOXKeHHsA.  HemosHo
PacKpBIBAIOTCA MPHUYUHHO-CIICICTBEHHBIE CBSI3U MEXAY SIBICHUSMH M COOBITHSMHU.
JIeMOHCTPHUPYIOTCSI TIOBEPXHOCTHBIC 3HAHMS BONPOCA, C TPYIOM pPEIIaroTCs
KOHKpETHBIE 3agaud. VIMeloTcs 3arpyqHeHuss ¢ BbBojaMmH. JlomyckaroTcs
HapyIICHNs HOPM JIMTEpaTypHOU peun (KOJMYEeCTBO MPaBUIBHBIX 0TBETOB >50%)

0,2-0

Marepuan wu3naraercsi  HENOCHENOBaTeIbHO, COMBYMBO, HE  MPEACTaBISIET
ONPEEICHHON CUCTEMBI 3HAHUM IO JUCHMIUIMHE. He packphIBaroTCs NPUYMHHO-
CJICZICTBEHHBIE CBSI3U MEXAY SBICHHSAMHU U coObITMsAMU. He mpoBoautcs aHamus.
BeiBoznbl  oTcyrcTBYOT. OTBETHI Ha JONOJIHUTEIBHBIE BOIPOCHl OTCYTCTBYIOT.
HmeroTcss 3aMeTHble HApyIIEHHWs HOPM JIMTEPATypHOM peud  (KOJIMYECTBO

paBUIIbHBIX 0TBETOB <50%)

Tabnuua 4 — Kpurepun 1 1ikana oleHuBaHus [0 OLIEHOYHOMY Matepuany «PacueTHo-

rpaduueckas paboTay

IIkama
OIlCHUBAHHUS
(uHTepBan Kputepuu onieHuBanus
OaJIIoB)
1:0.8 BrimoaHeHb! Bce TPeOOBaHUS K COEPIKAHUIO0 M 0O(DOPMIIEHUIO pacueTHO-TpaduIecKon
’ paboTHI
OcHOBHBIE TpeOOBaHMs K pacueTHO-rpaduueckoil paboTe BBINOIHEHBI, HO MIPH 3TOM
0,7-0,5 |momymieHbl HemOYETH (MMEIOTCS HETOYHOCTH B pacueTax; HE BBIIEPKaH 00BeEM;
IMEIOTCS YIYIIEHUS B O(OPMIICHUHN)
0,4-0,2 [ IMeroTcst CyliecTBEHHBIE OTCTYIUIEHUSI OT TpeOOBaHMI (IOMYIIEHBI CYIIECTBEHHbBIE
OITMOKHY B pacyeTax, MPUBOJISIINE K UCKAKCHHUIO Pe3y/IbTaTa)
0,2-0 PacueTHO-rpaduueckast paboTa He BHINOIHEHA, IPaBHiIa 0(OPMIICHUS HE COOTIOIEHBI




Tabmuua 5 — Kpurepuu u 11kana oueHUBaHus 110 OLIEHOYHOMY Marepuaiy «Tect»

[Ixana
OLICHUBAHHUS
— Kputepun orieHnBaHus
OaJIIOB)
5 TecToBble 3aaHUs BHIMOJIHEHBI Ha BHICOKOM YPOBHE (TIpaBHJIbHBIE OTBETHI JIaHBI HA
7/5-100% BoIpOCOB)
1 TecToBble 3a/1aHUs BBIITOJHEHBI HA HU3KOM YpOBHE (TIpaBHJIbHBIC OTBETHI JaHbI Ha 50-
74% BOIPOCOB)
0 TecTtoBble 3a7aHusl BBHIMOJHEHBl HAa HEYAOBJIETBOPUTEIBHOM YpPOBHE (IIPaBUIIbHBIE
OTBETHI 1aHbl MeHee ueM 50% BOImpocoB)
Tabnuua 6 — Kpurepuu u 1mkana OueHUBAHUS 110 OLIEHOYHOMY MaTepuaiy

«Kontpomnsnas padorta» (TMK 1, TMK 2)

[[Ixana oneHUBaHUs
(uHTEpBAI OAIIIOB)

Kpurepuii onieHuBanus

KoHTposibHas paboTa BBIOJIHEHA HA BBICOKOM YpPOBHE (IIPaBUJIBHBIE OTBETHI

3-2,1 itanbl Ha 90-100% Bompocos/3amay)

KoHTponbHass paboTa BBINOJHEHAa HAa CPeIHEM YpPOBHE (IIPAaBMIIBHBIC OTBETHI
2-1.1 manbl Ha 55-89% BompocoB/3a1ay)

KoHTposibHass paboTa BBIOJIHEHA HA HU3KOM YpOBHE (IPaBUJIbHBIE OTBETHI
1-0,5 nanbl Ha 40-54% BompocoB/3a1ay)

KonTponbHass paboTa BBIIOJHEHa Ha HEYJOBJIETBOPUTEIBHOM YpPOBHE
0,40 MpaBWJIbHBIE OTBETHI JjaHbl MeHee ueM 40%)
Tabnuna 7 — Kpurepuu u mkana orieHuBaHus 10 OIICHOYHOMY MaTepuaiy

«KontponsHas padota» (TMK 3)

[Ixana oneHUBaHU
(uHTEpBaN OAIIOB)

Kputepuii orieHnBanus

KOHTpOJ’IBHaH pa60Ta BBITIOJIHCHAa Ha BBICOKOM YPOBHC (HpaBI/IJ'ILHLIC OTBCThI

41 iarel Ha 90-100% BompocoB/3a1a4)
4-26 KoHTposibHass pa0oTa BBINOJHEHA HAa CpelHEM YpOBHE (TpaBUIIbHBIE OTBETHI
’ nanbl Ha 55-89% Bompocos/3a1ay)
2511 KoHnTposibHas paboTa BBIOJHEHA HA HU3KOM YpOBHE (IIPABUJIbHBIE OTBETHI
nanbl Ha 40-54% BonpocoB/3a1ay)
10 KoHntponbHass paboTa BBIIOJHEHa Ha HEYJOBJIETBOPUTEIHHOM  YpPOBHE

MIPaBUJIbHBIE OTBETHI TaHbl MeHee ueM 40%0)




Tabnuna 8 — [lepeueHpb OLIEHOYHBIX MAaTEPUATIOB M0 Y4EOHOH NUCHIUTUIMHE
«KoHKYpeHTOCITOCOOHOCTh MPETPUSTUS

HaumenoBanue
Ne KpaTkas xapakTepucTuka OIeHOYHOTO [IpencraBieHre OIEHOYHOTO
n/a OTCHOY" cpencTBa cpenctBa B poHJIE
HOTO CpPEICTBA
CpelICcTBO  KOHTpOJI, OPraHW30BaHHOE  Kak|
crenmanbHas ~ Oecema — mpemojaBarens
CobecenoBanue [0OyJaroUMCsi Ha  TEMbI, CBSI3aHHBIC C Bonpocsr 1o
1 (ycTHBIN M3ydyaeMoil  y4eOHOM  MUCHUIUTMHON,  ® Temam/pasjeiam ydeOHOi
0I1poc) [pacCUMTaHHOE Ha BBUICHEHHE OObeMa 3HAHUMH] U CIUTITUHBI
oOyuaromierocss Mo y4eOHOW TUCHUIUIMHE WIIN
OIPEICIICHHOMY pa3zieiy, TeMe, MpoOJIeMe | T.I1.
CpeAcTBO TMPOBEPKH yMEHHA TPUMEHSTH
PacuerHo-  |[MOJTy4YEHHbIE 3HAHHS o 3apaHee| KomrurekT 3aganuii s
2 rpaduyeckas |ONpeneICHHON METOJMKE JUIS PEIICHUS 3a/ad BBIIOJIHEHHUS PacuyeTHO-
pabora WIM  3aJaHMi [0 MOAYJII0 MM y4eOHOH — Tpaduueckoil paGoThl
TUCIIUILIMHE B IIEJIOM
CucreMa CTaHIAAPTU3MPOBAHHBIX  3aJaHUM,
3 Teer MO3BOJIONIAs ABTOMATH3HPOBATh NPOLEAYPY, DO TECTOBIX 3aTAHHi
M3MEPCHUS YPOBHS 3HAHMH W yMCHHM
00yJaromerocs
CpencTBO NPOBEPKU YMEHUI IPUMEHSITh
4 KouTponbHast [mosydeHHBIE 3HAHUS IS PELICHUS 3a1a4 KoMruiekT KOHTpOIbHBIX
pa6ora (TMK) |onpezesieHHOrO THIIA [0 TEME, pa3/eiy Wil 3aJJaHUH 110 BapHaHTaM

y4eOHON AUCITUILINHE.




METOAUYECKHUE MATEPUAJIbL, ONPEJNE/ISIIOIUE ITPOLEALY PbI
OINEHNUBAHUA 3HAHUU, YMEHNHU, HABBIKOB

Meronuueckiue Marepuangbl  OTPa)KalOT OCHOBHBIE CBEIEHUA O KaXIOM
OLICHOYHOM CpEJCTBE, HCIIOJb3yEMOM B XOAE€ M3YYECHHS Y4YEOHOW JHMCLUILIMHBI
«KoHKYpeHTOCIOCOOHOCTh NPEAIPUATUS» ISl KOHTPOJIS pe3yIbTaTOB 00y4YEHHUS

Jloruka noctpoeHus padoudeii nporpaMmbl AUCHUILIMHBI « KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTh
HPEANIPUATUS OPUEHTUPOBaHA Ha (POPMHPOBAHHE KOMIUIEKCA TEOPETUUECKUX 3HAHUN U
NPAaKTUUECKUX  HABBIKOB 10  AHAIM3y  KOHKYPEHUMM U OOECHEUCHHIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU TPENNPUSATHS, KOTOPbIE OTBEYaId Obl HOBBIM TEHACHLMSIM U
MEPCIEKTUBHBIM TPEOOBAHUSM MOITOTOBKY BHICOKOKBAIM(UITMPOBAHHBIX CHICIIUAIUCTOB.

CrpykTypa JTUCUUTUINHBI «KoHKypeHTOCITOCOOHOCTh MPEANPUATUD)
MIPE/ICTABIICHA TPEMSI CMBICIIOBBIMU MOYJISIMU: CMBICIIOBOM MOAYJb 1 «O01111e OCHOBBI
KOHKYPEHIIMM U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTW»; CMBICIOBOM Moayib 2 «OleHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ OOBEKTOB»;  CMbICIOBOM  Moayiab 3 «Pa3pabotka
KOHKYPEHTHOU CTpaTeruu NpeanpusThUs».

[Ipu u3yyeHnn yueOHOM TUCIUIUIMHBI B TEUEHHE CEMECTPA 00YUAIOIIUNCA MOKET
HaOpaTh MakcuMaibHO 40 OaymuioB. MUHMMalIbHOE KOJIMYECTBO OayuioB cocTasisier 20
0aJuIoB.

Cucrema oOnEHMBaHMS BCEX BHJIOB pabOT Mo y4yeOHOM AMCUMILIMHE
«KoHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh NPeANpUATUs» NpUBEIeHa B Ta0IMILIE 9.

Tabnuna 9 — Cuctema HauncneHUs OAJUIOB MO TEKYIEMY KOHTPOJIIO 3HAHUM
MaxkcruManbHO BO3MOXKHBIHN 0asut 1o BUAY y4eOHOI paOboThI
Tekymas arrectanus

PacuetHo-
CMBICTIOBBIE MOTYTN CobecenoBanue KonTpomnpnas | Uroro
. rpadpuueckas| Tect
(ycTHBIN ompoc) pabota
pabora

CwmbicnoBoit mosynb 1 «O0mue
OCHOBBI KOHKYPEHIIUH U 2 1 6 3 12
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

CwmbicioBoit Mmoayab 2 «OneHka

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH - 4 8 5 17
00BEKTOBY

CMBICIOBOM MOAYITH 3

«Pa3paboTka KOHKYpEHTHOMH 2 - 4 5 11
CTPATETHH MPEATPHUATHS

Hroro: 4 5 18 13 40

J{ns BBIMOTHEHUS 3aJaHui, TPETYyCMOTPEHHBIX OIICEHOYHBIMH MaTepuajaMu,
OOyJaroIuiiCss JOJKEH MPOUTH MPEIBAPUTEIHHYIO TECOPETUYCCKYI0O M MPAKTUICCKYIO
MOATOTOBKY Ha JICKIMOHHBIX M  MPAKTUYECKUX 3aHIATHSAX, a Takxke IpHu
CaMOCTOSITEJIbBHOM U3yYE€HHUH JIMTEPATYPHBIX HICTOUHHUKOB.

Texymuii KOHTpOJIb 3HAHMM OOYyYaroOUIUXCsl OCYIIECTBISIETCA HAa OCHOBAaHUU
OLIEHKM CHCTEMAaTUYHOCTH M aKTUBHOCTH IO KaXKJ0W TEME NMPOrpaMMHOr0 MaTepuaia
T CHUTLUIAHBI.



Texkymuil KOHTPOJIb 3HAHUM OCYILIECTBISIETCS C IMOMOIIBIO TECTOB IO KaXIOH
TeMe, a TaKkKe coOeceTOBaHMsI M pacueTHO-TpaduiecKux padoT, MPeayCMOTPEHHBIX IS
OT/ICIIBHBIX TEM JUCIUILIHHBI.

CobOecenoBanre (YCTHBIM OmMpOC) — O3TO TMPOWM3BOJIbBHAS Oecema wWid
L[eJICHANpPaBJICHHOE co0eceI0BaHNe, MO3BOJISIIONIEE OLIEHUTh YPOBEHb 3HAHUI MO TEME,
pazjieny WM y4eOHOM JucCHUIUIMHE B 1elioM. [lpencraBieHHBIE BOINPOCHI IS
cobecenoBanus (YCTHOTO OIpOCa) MO3BOJISIOT OIEHUTh YPOBEHb 3HAHWM CTYJEHTOB,
MOJIYYEHHBIX TPU HU3YYECHUM JICKIIMOHHOTO MaTepuaia. MakcuMmaibHOE KOJUYECTBO
OatoB 110 cobecemoBanuio cocrasister 1 0amwr mo temam 1, 3, 8, 9.

PacuetHo-rpaduueckas pabora — 3TO CPEACTBO MPOBEPKU YMEHUN MPUMEHATH
MOJTYYCHHBIC 3HAHUS 0 3apaHee OINPEACICHHOW METOIWKE I PEIICHHS 3aaad WiIu
3aIaHUM M0 T€ME, CMBICJIOBOMY MOJYJII0 WA Y4eOHOU JUCHUIUIMHE B 1ieJioM. B xoxe
BBIIIOJIHEHHSI ~ pacyeTHoO-rpauyeckoil  paboTel  oOywaromieMycsi  HE0OXOIHUMO
UCIIOIb30BaTh  M3y4YeHHBIE  (QOpPMynBl 1O  OTACIBHBIM  TE€MaM,  BBITIOJIHUTH
MaTeMaTH4YECKHEe pacyeThl, cJejlaTh OOOCHOBAHHBIM BBIBOJA W  IPEAOCTABUTH
yIpaBJIeHYECKOe pelleHre. MakcuMaabHOE KOJHWYECTBO OajyloB 3a BBINMOJHCHHE
pacueTHO-TpadudecKkor padoThl cocTaBisgeT 1 6am mo temam 2, 4, 5, 6, 7.

Tect — 3TO crucTeMa KOHTPOJIBHBIX 3a/IaHU OTPECIICHHOW (POPMBI M COICPKAHWS,
MO3BOJISIIOIIMX OOBEKTUBHO OLICHUTh YPOBEHb 3HAHMW IO TEME, pa3zesly WIH y4eOHOU
TUCIIMIUTMHE B TiesioM. [IpencraBieHHBIC TECTOBBIC 3aJaHMS IIO3BOJIAIOT OIICHHUTH
YPOBEHb 3HAHUW CTYJICHTOB M HMMEIOT TOJIBKO OJIMH BEPHBIA OTBET. MaKCHMaJIbHOE
KOJIMYECTBO 0AJUIOB IO TECTaM COCTaBJIsIeT 2 0ajuIa 1Mo BCeM TEMaM.

B KkoHIIe M3ydYeHHS KaXKJIOTO CMBICIIOBOTO MOIYJS OOYYarOIIUHCS BBIMOJHSICT
TEKYyIIyI0 MOJIYJbHYIO KOHTPOJBHYIO pPabOTy IO 3aKpeIyICHHOMY BapHaHTY.
MakcruMalIbHO BO3MOYKHOE KOJIMYECTBO MOJTYUYCHHBIX 0aJIJIOB IO pe3yJibTaTaM pelieHus
KOHTPOJILHOU paboThl coctariser 3 6ayuta (TMK 1) u 5 6amnos (TMK 2, 3).

[IpomexxyTouHnas arrtectamuss 1o auciuiinHe  «KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTH
MIPEANPHUATHSY OCYIIECTBIIICTCS B JopMe IK3aMeHa.

DK3aMeH MpoBOAUTCS B YCTHOM (¢opme B BUIE cOOeceloBaHHS IO
PEAIOKEHHOMY TIEPEYHIO BOIPOCOB, TECTUPOBAHHWE W PEIICHHUE IPAKTHUYECCKOTO
3a/1aHUS.

DK3aMEHAIIMOHHBIA OMJIET COCTOMT M3 4 BOIIPOCOB, KaK TEOPETHYCCKOIr0, TaK U
MPaAKTUYECKOI0 XapakKTepa, M0 OTACIbHBIM TeMaM JUCIUIUIMHBL. OTBET Ha KaXKa0e
3aganue ouenusBaercs or 0 qo 15 6amios.

OTHOCHTEIIBHO pachpe/ecHusT 0a/lTIoB Ha UTOTOBOM KOHTPOJIC OIEHKH 3HAHWH,
YMEHUH W HaABBIKOB OOYYAIONIMXCS 10 pe3yJbTaTaM BBITOJTHCHUS  3aJaHuN
UCIIOJIB3YETCS HIDKETIPUBEICHHAS 1TKaJIa OIICHHUBAHUS.

Oyenxa omeema Ha MmeopemudecKull 8ONPOC OCYWeCmeIsiemcs no ciedyioueli
wxane:

1-5 GamIoB — NIPEACTaBICHO TOJBKO OOIIEe MPECTaBICHHE TEOPETUUSCKOTO
BOITPOCA;

6-8 OamoB — OTBET COACPKUT OMNPEICICHUE TEPMHUHOJIOTHUH, OCHOBHBIX
TIOJIO’KEHHH U3J1araeMoro BOIpoca;
10-12 GamioB — OTBET COJNEPXHT OMNpPEACTICHUE TEPMHUHOJOTUH, OCHOBHBIX

MOJIOKEHMH M3J1araeéMoro BOIIpOCaA, MPOCICIKNBACTCA JIOTHYHOCTD ITOCIACA0BATCIbHOCTD
H3JI0KCHUA BOIIPOCaA,



13-15 OamioB — OTBET COJEPKUT BCECTOPOHHEE OCBELIEHUE TEOPETHUECKOIO
BOITPOCA, MPOCIIEHKUBAETCS JJOTUYHOCTD U MOCIEI0BATEILHOCTD U3JI0KEHHUS.

Oyenka pewieHus npaKmudecKux 3a0ayd 0Cywecmsniaemcs no cieoyioueu wKae:

15 GamioB - X0 pelnieHus MPaBHIbHBIN, MPABHIBHO HCIOIb30BaHbI (POPMYIIBL,
pacyeTbl MAaTeMaTHYECKH CJIENaHbl IPAaBUJIBHO, CAEIaH OOOCHOBAHHBIA BBIBOJ U
IPEJOCTABIIEHO YIPABIECHUYECKOE PEILICHUE;

13-14 6annoB - X0 pelIeHns paBUIbHBIN, IPaBUIBHO UCTIOIb30BaHbl (POPMYIIHI,
pacueTbl MaTeMaTHYECKH CHAEJaHbl IPABWIBHO, BBIBOJ HOCUT JI€KJIAPATUBHBIN
Xapakrep;

12 GamioB - XOJ pelIeHHs MPaBWIbHBIN, MPABIIBHO HMCIIONB30BAHBI (POPMYIIBL,
ecTh 1-2 ommOKu B pacyeTax; BbIBOJ HOCUT JEKJIApPATUBHBIN XapaKTep;

10-11 6anmnoB - X0 penIeHns MPaBUIbHBIN, IPaBUIHLHO UCTIOIB30BaHBI (DOPMYITHI,
BBIBOJ] HOCUT JI€KJIAPATUBHBIN XapakTep; €cTh 3-4 OIMOKU B pacyeTax;

8-9 OamioB - XOA pelIeHUs MpaBWIbHBIN, pacyeTbl MaTEeMATUYECKU C/EJaHbl
IPaBUJIBHO, BBIBOJ HOCHUT JEKJIApaTUBHBIM XapakTep; ecTh 1-2 ommOku B gopmynax
pacdera;

6-7 OamioB - XOJA pEIICHUs MpaBWIbHBIN, pacyeTbl MaTEeMATUYECKU C/EJaHbl
MPaBUIIbHO, OTCYTCTBYET 3aKJIIOUECHUE;

4-5 Gamna - XOJ pelleHUs NMPaBHIbHBIN, NPABUIBHO HCIIOIB30BaHbI (OPMYIIbL,
ecTb 1-2 ommOKM B pacyeTax; OTCYTCTBYET 3aKIIIOUEHUE;

3 Oamna - XoH pelleHUs MpaBWIbHBIM, €cTh 3-4 OMMOKM B pacuerax; BBIBOJ
OTCYTCTBYET;

2 Oamnma - XOA penieHUs MPaBUIIBHBIA, MOMYIIEHHBIE OIMMOKA B (opMysax
pacdera, OTCYTCTBYET 3aKIFOYEHUE;

1 Gamn - X0 peneHus 3a/1a4u OITMOOYHBIH.

0 OanyoB - 3a71a4a BOOOIIIE HE pelieHa.

MaxkcuManbHOE KOMMYEeCTBO OajuioB 3a pelieHrue mpakThudeckux 3amad — 30
6aioB (1o 15 6anmioB 3a KaXAYI0 3a71a4y).

Oyenka mecmogulx 3a0aHUl OCYWeCMEIAemcs no ciedyrowen wKaie:

3a KaXIblil MpPaBWIBHBIA OTBET Hawyucisgercs mo 1 Oamry. MakcumanbHOE
KOJIMYECTBO OAJIJIOB 3a TECThI COCTaBIIAET 15 6anios.

B pesynbraTe 3x3aMeHa o0ydaromuicss MokeT HabpaTh MakcuManbHO 60 OasioB,
a MUHUMaJIbHO — 20 0aioB, KOTOpbIE CYMMHpPYIOTCS ¢ OajiaM, y)xe HaOpaHHBIMHU Ha
OPOTSKEHUU CEMECTpa.

Tabnuna 10 — Pactipenenenre 6auioB, KOTOPBIE MOTYYal0T 00yJaronmecs
MakcumMajibHOE KOJTHYeCTBO 0aJ10B 3a TeKy UM
KOHTPOJIb U CAMOCTOSITEJIbHYIO padoTy

MakcumajibHasi cymMma 6aj110B

CMbIC/I0BOM CMbIC/10BO#M CmbIC/10BOM Texyumi Bee BHIbE
MoayJb Nel moayJib Nel MoayJb Nel KOHTPOJIb JKzamen yuebHoH
- - - J1eATEIbHOCTH
T1 | T2 | T3 | T4 | TS | T6 | T7 | T8 T9
3 3 6 3 3 3 8 3 8 40 60 100

ITpumeuanue. T1, T2, ... T9 — HOMepa TeM COOTBETCTBYIOIINUX CMBICIOBBIX MOAYJIEH



Tabnuna 11 — CooTBeTCTBUE TOCYJAPCTBEHHOM IIKAJIbl OLICHUBAHUS aKaJIeMUYECKON

YCIICBACMOCTH
CymmMma 0aJ110B 32 Bce ITo rocynapcrBeHHOM Onpenesenune
BU/IbI YUeOHOii mKaje
AeSAITETbHOCTH
90-100 «OtmuynO» (5) OTJIIMYHO — OTJIMYHOE BBITIOJIHEHHE C
HE3HAYUTEIILHBIM KOJMYECTBOM
HETOYHOCTEH
80-89 «Xoporo» (4) XOpOIIIO — B IIEJIOM ITPaBUIIBLHO
BBITIOJTHEHHAS paboTa ¢ HE3HAYUTEIILHBIM
KoryecTBOM omuOok (10 10 %)
75-79 XOPOIIIO — B IEJIOM MPABUIHHO
BBINOJIHEHHAsI pab0Ta C HE3HAYUTEIbHBIM
KOJIMYECTBOM OIIHOOK (110 15 %)
70-74 «Y OBIETBOPUTEIBHOY (3) YAOBJIETBOPUTEIBHO — HEIIOXO,
HO CO 3HAYHMTEJBHBIM KOJIMYECTBOM
HEJOCTaTKOB
60-69 YIOBJIETBOPUTEILHO — BHITIOJTHEHHE
VIOBJICTBOPSICT MUHIUMAIIbHBIC KPUTEPHH
35-59 «HeynoBneTBOpUTENLHO HEYJIOBJIIETBOPUTEIHHO —
(2) C BO3MO)KHOCTBIO TTOBTOPHOM aTTECTAIHH
0-34 HEYJIOBJIETBOPUTEIIHLHO —

¢ 0053aTeIIbHBIM IMOBTOPHBIM M3YUYCHUECM
JUCHHUITIINHBI (BLICT&BJ’IHGTCH KOMHCCHCﬁ)




IIpuMepbl TUNIOBBIX KOHTPOJIBbHBIX 3aJaHUH

Bomnpocsl a1 codeceqoBanus (YCTHOTO ONPOCa)

CwMpbicaoBoi moayJib 1. O0mue 0CHOBbI KOHKYPEHIMH 1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Tema 1. DJkKoHOMHYeCKasi KOHKYPEHHHUSI H KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH:
NOHATHE W BU/BI.

1. CoBpemMeHHBIE TEOPUH KOHKYPEHIIHH.

2. O011ee MOHATHE SKOHOMUYECKONH KOHKYPEHIIUH.

3. Buapl 1 ypoBHH SKOHOMHYECKON KOHKYPEHITHH.

4. KOHKYypeHTOCIIOCOOHOCTbh: CYLIHOCTb, IPU3HAKHU, BUIBI.

5. 'ocynapcTBeHHast NOJIUTUKA B cpepe peryaupoBaHus KOHKYPEHIIMH.

Tema 2. KonkypeHTHas cpea npeanpusiTus.

1. OcHOBHBIE COCTABIIAIONINE KOHKYPEHTHOU CPEJIbI.

2. CoBpeMEHHBIE MOJEIM KOHKYPEHTHOW Cpelbl U MPHUCYIIMH UM XapakTep
KOHKYPEHTHBIX OTHOIIIEHUHU.

3. Kputepuu anannza KOHKYpEHIIMH U KOHKYPEHTHON CPEIbI.

Tema 3. KoHKkypeHTHBIe peMMYyLecTBa NpeanpUusTHS.

1. KntoueBble  (pakTOpsl  ycmexa OTpacid W UCTOYHHUKU  JOCTHKEHUS
KOHKYPEHTHBIX NPEUMYILIECTB MPEATPUITH.

2. CyIHOCTb Y CBOMCTBA KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYIIIECTB.

3. Buapl KOHKYpEHTHBIX TIPEUMYIIECTB.

CMmbIC10BOM MOAYJIb 2. OlIeHKA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH 00HEKTOB

Tema 4. MeToabl HCC/IeI0OBAHNS KOHKYPEHIIUM ¥ KOHKYPEHTHOI cpejbl.

1. Tloka3zaTtenu KOHIIEHTpAllUM TPOU3BOJACTBA B OTPACIM M HWHTEHCHUBHOCTH
KOHKYPEHIUH.

2. Temnbl pocTa OTpACIEBOrO PhIHKA U MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHTHONU OOpPBHOBI.

3. PenTabenpHOCTh OTPACIIEBOTO PHIHKA U MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIUH.

4. aTerpasibHas OleHKa HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHTHOI O0pHObI Ha OTpaciieBOM
PBIHKE.

Tema 5. MeToabl aHAIM32a KOHKYPEHTOB.

1. AHaIM3 ¥ TUNOJIOTUS KOHKYPEHTOB.

2. Meroauka MoCTpOEHUS U UHTEPIPETAIIIN KOHKYPEHTHON KapThl phIHKA.

3. Meroanka NOCTpOEHUSI M MHTEPIPETALIUU KapThl CTPATETHYECKUX TPYIII.

4. MaTpu4Hble HHCTPYMEHTBI TO3ULMOHUPOBAHMS PEANPUATUS B KOHKYPEHTHON
cpexne.



Tema 6. MeToabl OlIeHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOTYKIMH.

1. CymHOCTh MOHATHE «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOIYKITUNY.

2. Kputepun u pakTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIUH.

3. [TpuHIMIIBI 1 00N TTOPSIIOK OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKITHH.
4. MeToJibl ¥ TTOKa3aTeIu OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOYKIIHH.

Tema 7. MeToabl OlIeHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NPeanpUuATHS.

1. Kpurepun u hakTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPETPHSITHS.

2. PacyeTHO-aHATUTHIECKUI METOJ] OLICHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MIPEATNPHUSATHS.

3. I'padoananuTHIECKUH METOT OTIECHKA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEAIPHSITHS.

4. bBeHUMapKUHT KaK HHCTPYMEHT JTUArHOCTUKH KOHKYPEHTOB.

CMmbici10BOM MoAY b 3. Pa3pa0doTka KOHKYPEHTHOM CTpaTerun
npeanpuATHs

Tema 8. CTparernu npnodpereHnsi KOHKYPEHTHBIX IPEeMMYIIECTB.

1. CynmiHOCTh KOHKYPEHTHOM CTpaTerMi M €€ MECTO B CHUCTEME CTpaTerui
MPEANPUSATHUS.

2. CocTaB cCHCTEMbI KOHKYPEHTHBIX CTPATETHil MPEITPUSITH.

3. bazoBsie cTpaTernu mpruoOpeTeHNss KOHKYPEHTHBIX MMPEUMYIIECTB.

Tema 9. CTpaTerun KOHKYPEHTHOTO MOBeIEHUSI.

1. Jlupepsl ppIHKA U UX KOHKYPEHTHBIE CTPaTEeTHH.

2. KoHKypeHTHBIE CTpaTernu MPeTeHIeHTOB Ha JIUEPCTBO.

3. KoHKypeHTHBIE CTpaTeruu mocie0BaTenei.

4. KOHKypeHTHbIE CTpaTeruu 0OuTaTeNel ppIHOYHON HUILIH.

5. KoHKypeHTHBIE IpenMyIlecTBa U KOHKYPEHTHbBIE CTPATETUN MaJIoro Ou3Heca.
6. MeTo/1bl 1 MHCTPYMEHTBI 000CHOBAHHOTO BHIOOPA KOHKYPEHTHBIX CTPATETHi.

BapuaHThbl TUIIOBBIX TECTOBBIX 3aAHUM:

Cwmbici10BOM MOaYJIb 1. O01IMe 0OCHOBbI KOHKYPEHIUH H
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

1. Kakoe u3 npugedenHuvlx onpeoenenuil He packpbléaem CyuHOCMU KOHKYPEHYUU:

a) CONMEPHUYECTBO OOJIBIIIOTO YKCJIAa MEJIKUX MPOJABIIOB OJJHOPOIHON MPOIYKIIUH,
IPY KOTOPOM HU OJIMH W3 HUX HE B COCTOSTHUU OKa3aTh PEIIAIONIee BIUSHHUE Ha
PBIHOYHBIC 1ICHBI;

0) pe3ynbTaT W YCIOBUS B3aMMOJEHCTBUS OOJBIIOT0 KOJMYECTBA CYOBEKTOB
pPBIHKA, KOTOpBIE OMNPENEIAIOT YPOBEHb 3KOHOMUYECKOTO CONEPHUYECTBA U
BO3MOXKHOCTh BJIUSHUS OTACIBHBIX JIKOHOMHYECKHMX AareHTOB Ha OOIIyIo
PBIHOUHYIO CUTYAIIUIO;



B) COCTS3aTE€IbHOCTh  XO3SMCTBYIOUIMX CyOBEKTOB, TMpU  KOTOPOH  HX
CaMOCTOSITENIbHbIE ~ JEUCTBUS I(PQPEKTUBHO OrPAHUYMBAIOT BO3MOXKHOCTh
K&KXIOr0 M3 HHUX OJHOCTOPOHHE BO3ACUCTBOBATH Ha OOIIME YCIOBUS
oOpallleHus1 TOBApOB Ha COOTBETCTBYIOIIEM TOBAPOM PBIHKE;

I) IEATEIbHOE CONEPHUYECTBO HECKOJBKMX JIUI] B JOCTH)KEHUU OIHOW U TOM Ke
L(EIIN.

2. Qynxyus pacnpeoenenus unu ar10KAYUOHHAS PYHKYUSL KOHKYDEHYUU 8bIPAHCACTNCAL:

a) B pa3JIMYHBIX MPOSBICHUIX HOBATOPCTBA, onupatommxcs Ha goctkenuss HTII
U TPEeNONpeNessIIoINUX TUHAMU3M  (PAKTHYECKOTO Ppa3BUTHUS CYyOBEKTOB
PBIHOYHOW SKOHOMMKH;

0) B KOHIIEHTpaluu (HPaKTOPOB MPOU3BOJACTBA B TE€X OTPACISIX PKOHOMHKH, TJI€ B
HUX OLIYyIIAaeTcsa HauOoJIbIas MOTPEOHOCTH;

B) B 3())eKTUBHOM pa3MELIEHNH caMuX (haKTOPOB MPOU3BOCTBA (B MEPBYIO OYEPEIb
TpyJda, 3€MJIM W KaluTala) B MECTaX, 7€ UX MPUMEHEHHE OO0eCreYnBacT
HauOOJIBIIIYIO OTAAYY;

I') B OTpaHUYEHUHU YKOHOMUYECKONW MOIIIHOCTH KaXKIOTO MPEANPHUATHS.

3. Ilo gpopme KoHKypeHyuio yenecoobpazHo pazoeiimo Ha:
a) MPEMETHYI0, BUIOBYIO U (PYHKIIMOHAIBHYIO KOHKYPEHIIHIO;
0) aKTUBHYIO ¥ TACCUBHYIO KOHKYPEHIIUIO;
B) MIPSIMYIO U KOCBEHHYIO KOHKYPEHIIUIO;
I') IICHOBYIO U HEIICHOBYIO KOHKYPEHIIHUIO.

4. K ecmecmeennvim (Hecmpameauueckum) bapvepam HaA 6xo0e 8 ompaciv ciedyem
omHecmu:

a) cTparerusi OJIOKUPYIOIIETO (TpabUTENbCKOTO) IIEHO00pa30BaHus;

0) cOeperatoirie ”HHOBALIUH;

B) TIOJIyYCHHE JIUIICH3WH U MAaTCHTOB Ha JaHHBIA BUJT JEATCILHOCTH;

T') JOSUTBHOCTb TTOTpeOUTENEeH (U3ACPIKKH MEPEKITIOUCHNUS ).

5. I'pynna nocmaswiuxos 6yoem GuusmenbHoll 8 C1eoVIOWUx Ciyuasx.
a) oOTpacib IIOCTaBIIMKOB IIPEJCTaBICHa OOJBITUM KOJUYECTBOM MEIKHX
KOMITQHUH;
0) rpymma MmoCTaBIIMKOB MPECTABISET OMPENCICHHYIO yrpo3y HIJisi WHTETPaIiu
BIIepe]] B OM3HEC MOKyIaTes;
B) TIPOIYKITUS MTOCTABITUKA YHUKAJIBHA;
I') Ka4eCTBO MPOAYKIIMH IMOKyIaTeIeH HE 3aBUCHT OT MPOIYKIINH, 3aKyllaeMOH B
OTpaciu;
1) BEpHBI BApUAHTHI O) U B).

6. Cocmosanue mo8apHo2o pbIHKA, NPU KOMOPOM YOOBIeMBOPEHUE CHPOCA HA IMOM
pbllKe s61gemcs Oonee IPHeKmusHbIM Npu  YCI08USAX OMCYMCMBUS KOHKYPEHYUU
8clie0cmaue mexHoa02ULeCKUX 0CoDeHHoOCmell npou3800cmea — Smo ...

a) pecypcHas (MpupoaHasi) MOHOTIOJIHS;

0) ecTecTBEHHasi MOHOTIOJIUS;

B) HAyYHO-TEXHUYECKAs] MOHOIIOJIHS,

') aIMUHUCTPATUBHAS MOHOTIOJIHI.



7. Ilo cmenenu 60cnpousgOO0UMOCU  KOHKYDEHIMHbIE NpeumMyujecmsa  npeonpusimusl
KIaccuguyupyromcs Ha:

a) MPEUMYIIECTBA BHICOKOTO M HU3KOTO MOPSI/IKA;

0) cTpaTernyeckue U TaAKTUUYECKUE PEUMYIIECTBA;

B) JOJTOCPOYHBIE U KPATKOCPOUYHBIE IPEUMYIIIECTBA;

I) OPEUMYLIECTBA, KOTOPbIE PEATM3YIOTCS HA OJHOM M Ha HECKOJIBKUX CTaAMIX
YKU3HEHHOI'O LIUKJIa TOBapa (yCIyTH).

8. Kakoe u3 npusedennvix ymeepicoeHull A611emcs ouubOYHbIM:

a) KOHKYpPEHTHbIC TPEUMYIIECTBA MPEANPUATHIA CIIEIYEeT ONPEACNITh MyTeM
CpaBHEHUSI HauOoJIee CYIECTBEHHBIX XapaKTEPUCTUK UX JCSTEIbHOCTH;

0) wmoueBble (HaKTOpPHI ycIexa OTpaciid HWMEIOT BBIPAKCHHBIM OTpacieBO
XapakTep;

B) HU3KUU MOPSIAOK KOHKYPEHTHBIX HMPEHUMYILIECTB OOYCIOBJIEH CIOXHOCTBIO HX
UMUTAIUH.

9. K KouKypeHmHbIM npeumywyecmeam npeonpusmull Mano2o OuzHeca MONCHO
omHecmu:

10.

a) aKKyMyJHpOBaHHE CpEICTB B 3HAYUTEIBHBIX MaclTabax, KOTOpOe JaeT
BO3MOXKHOCTh (DMHAHCUPOBATh MPOrpaMMBbl 110 MOBBIIIEHUIO Kaue€CTBa MPOAYKLHUH,
peKIaMHble KaMIIaHUU, THHOBAIIMOHHBIE IPOEKTHI;

0) HHM3Kas KalUTaJIOEMKOCTb, OBICTpasl OKYyHaeMOCTb BIIOKEHHM, HEBBICOKHE
OKCIUTyaTaIlMOHHBIE U HAKIIAJHBIE 3aTPAThI PEATPHUSATHUS;

B) OKOHOMHS Ha MacmrTadax TMPOW3BOJACTBA W BO3MOXKHOCTH CHIDKEHUS
ce0eCTOMMOCTH POAYKIUU;

r) MOOWIBHOCTb, CIHOCOOHOCTh K OBICTPOMY pEarupoBaHUIO Ha W3MEHEHUS
KOHBIOHKTYPbI PhIHKA, OMEPAaTUBHOCTh OCBOCHUS HOBOW MPOAYKIMHU U U3MEHEHUS
00BEMOB MMPOU3BOJICTBA B MPEEIaxX MPOU3BOACTBEHHBIX BO3MOXHOCTEH;

1) BEPHBI OTBETHI O) U T).

Ceoticmeamu KOHKypeHmOCI’ZOCO6HOCWlM KaKk  3KOHOMUYECKOU Kamezcopuu

AGTAIOMCA.

a) BPEMEHHOMU XapakTep (IMHAMUYHOCTb);

0) peneBaHTHBIM XapakTep, T.€. NPHUBSI3AHHOCTb K KOHKPETHBIM YCIOBUSAM U
MPUYUHAM;

B) CPABHUTEJIbHBIN (OTHOCUTEIIbHBIN) XapaKTep;

r) OOBEKTHUBHBII XapaKkTep OLICHKH;

1) BCE OTBETHI BEPHBI;

€) BEpHbI BapuaHTHI a), 0), B).

CMmbIici10BOM MOAYIb 2. KOHKypeHIMs HA pbIHKe TPYAA U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPYAOBBIX PECYPCOB

1. Ilo xapaxmepy uyeneii ynpasieHus, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb MOdcem Oblmb
Kaaccuguyuposana Ha:

a) YCTOMYHBYIO U HEYCTONYHBYIO;
0) TAKTUYECKYIO U CTPaTErHYECKYIO;



B) CTATUYECKYIO U TUHAMHYECKYIO;
') O)KUJIAEMYIO U HEOXKHUJAEMYIO.

2. Vposenv npomueooeiicmeus KomKypeHmos 8 Oopvbe 3a nompebumenel,
NOCMABUWUKOS8 U HOBbLE PLIHOYHBIE HUWU — IO ...

a) KOHKYpEHTHasl Cpefa;

0) S5KOHOMHUYECKasi KOHKYPEHIIHS;

B) KOHKYPEHTHBIC MPEUMYIIIECTBA;

I') MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIUU.

3. s KOHYeHmpuposaHuvix ompaciell XapakmepHo:
a) OOJNBIIOE KOJUYECTBO MAaJbIX M CPEIHUX NPEANPUATHH, KOTOPbIE HE MOTYT
CYIIECTBEHHO BIIHATH Ha PHIHOK OTPACIIEBOM MPOAYKIINH;
0) HanM4Ke BBICOKHX OapbepOB Ha BXOJI€ B OTPACIIb;
B) BBICOKasi MHTEHCHBHOCTh M3MEHEHUS PHIHOYHOTO CIIPOCa;
I) OTCYTCTBUE SIPKUX JIMAEPOB CPEIU KOHKYPHUPYIOIIMX MPEANPHUSATHHI, KOTOpbIE
UMEIOT CKOJIbKO-HUOYAb 3HAUUMYIO JOJII0 Ha PHIHKE;
J1) BEpHBI BapUAHTHI 0) U T).

4. Kaxotl uz npuseoeHHbIX HUudce nokazamenel npeocmasisient coool oouyio 000 nepevix
npeonpusmull PulHKa, KOMOpble Peanusyion MAKCUMATbHBIL 00beM NpoOVKYuu 6 oouem
obveme peanuzayuu Ha OAHHOM PbIHKe:

a) nHjeKkc XeppuHaana—XupliMaHa,

0) k03¢ UITMEHT BapUaly;

B) UHJCKC KOHIICHTPAIIUH;

r) uHaekc Xepdunnana.

5. C yuemom muna nompedbumeneti u moeapos KOHKypeHmul K1acCuPuyupyiomcs Ha:
a) MPSIMBbIX U KOCBEHHBIX KOHKYPEHTOB;
0) TMEepOB PbIHKA U MPETEHAECHTOB HA JIUAEPCTBO;
B) HETOPOIUIMBBIX U pa300PUUBBIX KOHKYPEHTOB;
I') «IPABUIBHBIX» («XOPOIINX) U KOHKYPEHTOB-«PA3PYILIUTENECI («IIJIOXUX).

6. I pynna npeonpusamuti-kOHKypeHmos, KOmopule 3aHUMaIom OIU3Kue No3uyul Ha poiHke u
KOHKYPUPYIOmM  MeXcOy CcoOOl HA OCHO8e OOHUX KOHKVDEHMHbIX NpEeuMywecms u
OOUHAKOBLIMU MEMOOAMU, OCYWECMEIISA AHANOUYHbIE CIMPAMeUl ¢ UCHONIb308AHUEM
AHATIO2UYHBIX PECYPCOB — MO ...

a) KOHKYPEHTHI;

0) cTpaTeruueckas rpyrnma KOHKypeHTOB;

B) KOHKYpEHTHAsI KapTa PhIHKA.

7. Tosapnvie KOHKYpeHmbvl — 5Mo ...
a) TPENNpUsTUS, KOTOpbIE MPOJAIOT pPAa3HbIE TOBApPbl IMOXO0XUM KaTeroOpHsiM
noTpeOUTEeNeH;
0) mpeanpuATHs, KOTOpble MPOAAIOT OJAMHAKOBYIO MPOAYKIMIO Pa3HBIM Ipynnam
IIOKYITIaTeJIeH;
B) MpEANpPUITHS, KOTOPbIE MpEMIaraloT IMOXO0KHWE TOBAPbl M YCIYTH MOXO0XKHUM
KATErOpusM IOKYyNaTeNeu;
r) ¢gupmbl pa3Horo npoguisi, KOTOPbIE BBIMTYCKAIOT Pa3HYI MPOAYKLIHIO U
npeaiaraloT €€ pa3HbIM IrpyInaM norpeouresne.



8. Kaxoe u3 npusedenHvix ymeepaicoeHUll A815emcst OUUOOUHbIM

a) yeM OoJbllIe CTpPaTErMYECKHX TpyHI B OTpAcid, TEM BBIIIE CTENEHb
KOHKYPEHIIMH, TOCKOJIBKY (PUPMBI BBIHY/ICHBI KOHKYPUPOBAaTh KaK BHYTPU CBOEH
TPYIITIBI, TAK ¥ MEXTY TPYTIIaMHu;

0) ¢upmbl, KOTOpPBIE NPHHAMICKAT OMHOW TPYMIE, SBIAIOTCS OJU3KUMHU
KOHKYPEHTaMH, TOTJIa Kak (UPMBbI U3 CTPATErMUECKUX TPYII, AaJIEKO OTJAICHHBIX
Ha KapTe, MOTYT MPAaKTUYECKU HE OKAa3bIBATh JABJICHUS JAPYT HA JPYyra;

B) YCTOMYMBOCTH MOJIOKEHUS KaXKJIOM TPYIIIBI B OTPACiIE BIMAET Ha MOTSHIMAI €€
PpUOBLIHN;

T') BCE YTBEPKJACHUS BEPHHBI.

9. Ilpooykyus, npeoHazHaueHHas Onsg MO20, YMoObl C ee NOMOWbI0O NPOU3BOOUNb
opyaue npooyKmal ...

a) MPOMEXYTOYHOM;

0) MHBECTUIIMOHHOIA;

B) KOHEYHOU MOTPEOUTENHCKOM;
I') MOOOYHOM.

10. Ymobwvl 661mb KOHKYPEHMOCNnoCoOHOU NPOOYKYUSL NPEONPUSIUSL OOJIHCHA.!

a) obecneunBaTh MAaKCUMAaJIbHBIN CPeId BCEX KOHKYPEHTOB MOJIE3HbIN 3P (DEKT;
0) IMETh HAUMEHBIIIYIO CPEAN KOHKYPEHTOB LIEHY NOTPEOJICHHUS;

B) TapaHTHPOBATH MPOU3BOIUTENIO BBICOKYIO IPUOBLITE;

I') JOJDKHA TPOJABAThCS HA PHIHKE CPEJId KOHKYPEHTOB-aHAJIOIOB;

J1) BEpHBI BApUAHTHI a) U 0);

€) BEpHbI BApUAHTHI a), 0) U T).

CwMmbicii0BOM Moay b 3. Pa3pa0doTka KOHKYPEHTHOM cTpaTerun
npeanpusTus

1. OcHo8HbIMU puckamu cmpamezuu hoKyCUPOBAHUS ABIAOMCA:

a) pasnuyMe B U3JIEpPKKaXx MeXAy Gupmoi, mpoBomsmeid nuddepeHiuanuio, u
KOMITAaHUEW HU3KHUX H3JEP’KEK, KOTOPhIE MOTYT CTaTh CIUIIKOM 3HAYUTEIbHBIMU,
YTOOBI yAEPKaTh JOSUIbHOCTh MTOKYATENEeH;

0) HecrmocoOHOCTh (PUPMBI pearupoBaTh HA HEOOXOAUMbIC U3MEHEHUS B MIPOIYKTE
VI M3MEHEHHUS PhIHKA W3-3a TIOBBIIIIEHHOW 03a009CHHOCTH MTPOOIEMOM H3ACPIKEK;
B) CY)XCHHE pas3IMUUil MEXIy TOJb3YIOIMIMMHCS CIPOCOM TMPOIYKTAMU WIIH
yCIIyraMu Ha IIEJICBOM PBIHKE U MPOTYKTaMH WIIA YCIIyTaMHu Ha OTPACIEBOM PHIHKE
B 11€JIOM;

I') yMEHHE BHOBH MPHUIIEIINX B OTPACIIb KOMIAHUHN WM MOCEA0BATENIeH CHUXKATh
U3JICPKKNA IyTEM KOMHPOBAHUS OIbITA WM WHBECTHPOBAHUS B HOBEHIIIEe
o0opy0BaHUE.

2. HpumeHeHue cmpamecuu onmumalbHsvlx 3ampam 148]Z€COO6PCIS’HO 6 CIIyUasix, Ko20a:

a) CpoC Ha MPOAYKIUIO pa3HOOOpa3eH, HO MOKYMNATENN JOCTATOYHO YyBCTBUTEIBHBI K
LIEHE MPOTYKIIUH;

0) HaNM4YKMe BO3MOKHOCTU CErMEHTHPOBATH PHIHOK MO OJJHOMY U3 CYIIECTBYIOIIUX
KPUTEPHUEB,;

B) Ha pBhIHKE Mpeo0IaiaeT HelleHOBask KOHKYPEHLIUS;



3.

I) MPOAYKIMS HUMEET BBICOKMH YpOBEHb CTAHJIAPTU3ALMH, & BO3MOXKHOCTHU
s dexkTuBHON U] PepeHIuaii OrpaHu4YeHbI,

1) BEpHBI OTBETHI a), O, B);

€) BEpHBI BAPUAHTHI @) U B).

Ilpeonpusamue, npumensaowee cmpameauro Oughghepenyuayuu npeorazaem

nompeoumesim:

a) KadeCcTBEHHYI0 0a30BOI0 MOJEIb TOBapa B HECKOJIBKUX MOIUPUKAIUIX
(YAOBIETBOPUTEIHHOE KAYECTBO U OTPAaHUYECH BBIOOD);

0) 0O0JBIIIOE KOIMYECTBO MOAUGDUKAIIUKA MPOAYKTA, MIUPOKUMA BHIOOP, aKIICHT Ha
YHUKaJIbHBIX CBOWCTBAX;

B) IIUPOKHH JWama3oH KadecTBa OT CPEAHETO 10 BBICOKOTO, KOJIMYECTBO
MOAU(PUKAINA — OT HECKOJIBKUX JI0 OYEeHh MHOTOYHCIICHHBIX

I') TOTPEOWTEIIbCKUE CBOWCTBA M XapaKTEPUCTHUKH, KOTOPHIC YAOBICTBOPSIOT
cnenuuyeckue TOTPEOHOCTH WM  3alpoChl  OMNPENEICHHOTO  CEerMeHTa
NOTpeOuTENECH.

4. Mapkemuneogvim npuopumemom cmpamezuu ougpepenyuayuu A6NAEmMcs ...

a) TIOMbBITKA TMPEJICTABUTh KaK MPEUMYIIECTBO TE CBOMCTBAa TOBapa, KOTOPHIE
00ecIeunBalOT HU3KHUE 3aTPaThI,

0) mpeaocTaBIeHUE TOBAPY TEX CBOMCTB, 32 KOTOPHIE MOTPEOUTENb TOTOB TUIATUTH;
B) CO3/[aHME pemyTalil KOMIIAHWM, KOTOpas TpeiaracT ONTUMajIbHOe
COOTHOIIICHHE [IEHbI U KaUeCTBa;

I) aHalW3 YPOBHS VJ/OBIECTBOPEHHUS TMOTpeOuTeneil HaOOpOM CBOWMCTB U
XapaKTEPUCTHK TOBapa, KOTOPHIE OTBEUAIOT 3ampocaM W/WIK CHeIUPUICCKUM
MOTPEOHOCTSIM CerMEHTA.

5. Ocywecmenenue, Kaxkoll cmpamecuu KOHKYPEHYUU mpedyem oOm npeonpusmus
O0CMUIICEHUSL BbICOKOUL OOJIU PHIHKA ...

a) IUJIepCTBa B 3aTparax;

0) nuddepenunanmy;

B) ONITHMAJIBHBIX 3aTpaT;

r) GoKycHpOBaHUS HAa OCHOBE CHHUKEHUS 3aTparT;
1) poKycupoBaHUS Ha OCHOBE nuddepeHITHaIuio.

6. Kakoe ux npusedeHnbix ymeepicoeHul 1811emcs OUUOOYHbIM.

a) peanu3ys CTPATETHUIO CHIDKCHUS 3aTpaT MPEANPUATHE TOJDKHO OOCCIEYHTH
noj/Iep>)KaHle KayecTBa MPOAYKIIMM HAa YPOBHE HE MEHBIIEM YE€M KauyeCTBO
KOHKYPEHTOB;

0) Mo Mepe HAKOIUICHUS TMOTPEOUTEIHLCKOTO OIbITa 3HAYUMOCTh (akTopa
nuddepennpanyu s 001ee U30UIPEHHBIX MOKYyNaTeIe MOXKET CHUKATHCS;

B) cTparerus nuddepeHnmanuy He 03Ha4aeT 0ciabieHns] BHUMAHUS K U3CPIKKaM,
B JIAHHOM CJly4a€ OHHU JIMIIb SIBJISIOTCS HE TEPBOCTETICHHOW CTPaTeTHYECKOM
LETIbIO;

r) JOCTH)KCHHE TIPEeHMYIIeCTBa IO 3arpaTamM JO/DKHBI 0a3upoBaThCs Ha
YHUKAJIBHBIX aKTUBAaX W CIIOCOOHOCTSX NPEANPUATHS, YTO JOJKHO YCIOKHSTH
BO3MOXKHOCTh KOMHUPOBAHUS METOJIOB JIOCTHKEHHUS 3TOTO MPEUMYIIECTBA CO
CTOPOHBI KOHKYPEHTOB;

1) BCE YTBEPKICHUS BEPHBI.



7. IIpeonpusmus co craboti KOHKYpenmHOoU no3uyueti, Komopble N0O8Mopsiom Oeticmeaus.
Jauoepa, uoym npomopeHHbIM Hymem ...

a) IUJIEPbI PHIHKA;

0) MPETEeHICHTHI HA JTUJIEPCTBO;

B) pPHIHOYHBIE TIOCIIE/IOBATEIIH;

I') 00UTaTENI PHIHOYHON HUIIIH.

8. Ha xaxoui cmanu JHCU3HEHHO20 YUKIA OMPACIU YerecooOpasHo UCNOIb308aHue Cmpamecuil
PACUUPEHUSL DbIHKA:

a) CTaAUHU CTAOMIN3AIINH;

0) craauu pocTa;

B) CTaJIMU 3aPOXKICHUS,

) CTaJAuM craja.

9. Kakxas wu3 nepeuucnennvix Hudice cmpameeuti KOHKYPEHYUU Modcem Oblnb
0OXAPAKMEPU308AHA KAK «cmpame2ust NACCUBHOU 0OOPOHBLY:

a) 3aImTa (JIaHroB;

0) KOHTpaTakKa;

B) yHpexaaromnpe 000pOHUTENBHBIC JCHCTBUS;

I') HO3UILIMOHHAS 00OPOHA.

10. Cmpamezusi «cO3HAMENbHO20 NAPANLIEIUBMAY NPEONONAAEN.
a) JHUIECPCTBO OMHOHW W3 (UPM OTpACiId, KOTOPOE SIBISETCS PE3yIbTaTOM €¢
CIIOCOOHOCTH BEPHO OTCIEXKHBAaThb W3MEHEHUS B PBIHOYHOM CUTYyaIluH,
WHUIIMAPOBATh WM3MCHEHUS IICH, BBICTYIIaTh CBOCOOpPA3HBIM TPOBOJHUKOM Ha
PBIHKE;
0) JnuaepcTBO (GUPMBI, YIASPKUBAIOIIEH HAWMOOJBIIYIO JOJIF0 pPhIHKA, KOTOpas
MO3BOJISICT €W YCTAaHABIMBAaTh PHIHOYHYIO IICHY HAa TOBap WM YCIYTy |
WHUIIMUPOBATH U3MEHEHUSI IICH;
B) CO3HATEIBHYI0 KOOPIWHAIIMIO IIEHOBBIX PEIICHUH KOHKYPEHTOB, MEXaHH3MOM
peanu3anyu KOTOPOH BBICTYIIAeT PRIHOYHOE JTUACPCTBO;
') HET BEPHOTO OTBETA.

KommuiekT 3aganuii 11l BBINOJIHEHUS pacyeTHO-rpaguiecKoii padoTsbl

3aoaua 1. Ha ppiHKe HEKOTOPOTO TOoBapa AeUCTBYIOT 14 dupm. donst dupmer 1
coctaBiset 15%; ¢pupmer 2-10 %; dupwm 3, 4, 5, 6 — o 8%; ¢upm 7, 8,9, 10, 11 — o
6%; ¢upm 12, 13 — mo 5%; ¢upmsr 14-3 %. Paccuuraiite mnnexkc Xepdunmpamis-
Xupmmana aus 3tux 14 ¢dupm. Ecnu upmer 2 u 3 pemaT 00beUHUTHCS, JOTKHBI JIH
rOCyIapCTBEHHBIC OPTaHbI Pa3pelINTh UM Takoe ciusHrue? CIusHUS pa3perniaeTcs, eciu
uHaekc He npesbimaer 1800.



3aoaua 2. Ha peIHKEe HEKOTOpOro ToBapa JAeucTByroT 14 dupm. Jlons ¢pupmser 1
coctaBisieT 15%; dupmer 2-10 %; dupwm 3, 4, 5, 6 — mo 8%; dupm 7, 8, 9, 10, 11 — mo
6%; pupm 12, 13 — mo 5%; dupmbl 14-3 %. Paccuuraiite MHACKC KOHIICHTPALIUH, a
TaKK€ MHACKC PBIHOYHOM BJIACTH JOMHHUPYIOIIETO HpeAnpusitus (cucrema
HepaBeHCTB) It ATuX 14 dupm. Ecau dupmel 2 u 3 pemiaT 00beIMHUTHCS, TOJKHBI JIH
rocyJapCTBEHHBIE OPTraHbl Pa3peluTh UM Takoe ciimsgHue? CAusHus pa3penaercs, eciu
MHJEKC KOHILIEHTpauuu He npesbimaet 70%.

3adaua 3. PaccunTaTth MHAEKC KOHLEHTpAlMu U unAekc Jlunga ans 3-x Haunbonee
KPYIHBIX KOMIIAHWW, KOTJAa Ha pPbIHKE JAECUCTBYIOT 11 KOMIaHwii U MMEKT B OOIIEM
o0BeMe peIHKa (001IeM 00beMe mpoaxk) creayrontue qoiu: 1 —18%; 2 —14%; 3 —10%; 4 —
9%,; octampHble 7 — 10 7% Kaxaasd; a TaKkKe ONPEIENINTb, BO3MOXKHO JIA CO CTOPOHBI
rOCY/IapCTBEHHBIX AHTHMOHOIIOIBHBIX OPraHOB pa3pellleHUE Ha CivsHuE 1-U, 2-i U 3-1
KOMITAaHUH, €CIIM UX JOJIM B 00IIeM 00beMe MPOJak COCTABIT COOTBETCTBEHHO 35; 22 U
25%. Ilpu 3TOM clieyeT UMETh B BUJY, YTO OOBEAMHEHHUE pa3pelliaeTcs, €CIU HHICKC
JInnpa ve npesbimaet 200%.

3aoaua 4. Paccuurarp wunHAeKkCc XepbuHaans-XupimmMana s 12 gupwm,
MPOJIAIOIIMX TOBApP HA PBIHKE, a TAKXKE OMPENIETUTh, KAKOE CIEAYET NPHUHITh PEIICHUE
rOCyJIapCTBEHHBIM AaHTHUMOHOMOJIBHBIM OpraHaM (pa3peliuTh WM HE Pa3peliuTh) O
cnustHuM: a) 1-it u 3-i ¢pupm; 6) 4-i1 u 6-i1 Gupm Npu CASAYIOMUX UCXOTHBIX JaHHBIX:

1) oOmmii yaenapHBIM Bec MpojaBaeMoi, (BBIMYIIEHHONW) MPOIYKIUHU (upMaMu
otpaciu —100%;

2) ynenpHBIM BeC MpPOAaBAEMOM MPOMYKIMHU KaXIOW OTIEIbHOW (upmMoil Ha
pPBIHKE OTHOCUTENBHO €€ o0mien Bemuuunbl: 1 — 23%; 2 — 17%; 3 — 12%; 4 — 10%; 5 —
9%; 6 — 8%; 7-7%; 8 — 5%, 9 —3%; 10 —2%; 11-2%; 12 —2%;

3) cnusnue (00BEAMHEHHUE) OTAEIBHBIX (PUPM pa3peliaeTcs Mpu yCIOBUHU, €CITU
oOmiee 3HaueHue uHAekca Xepbunpang-XupiimaHa He npesbimaer 1800 en. (T.e.
o0111e#t CyMMBI KBaJpaTOB yACIbHBIX BECOB BCEH MPOaBaeMOM MPOIYKITUH).

3aoaua 5. Manoe npeanpusaTiHe «AypuKa-OU3HEC» OCBOWIIO TTPOU3BOJICTBO TPEX
BHJIOB OBITOBOM TeXHUKH — ObITOBBIE Bechl JIBII-5I', OnrtoBeic Bechl HIIII-2, Bechl
HanosisHbie JIBI1-130.

PaccuntaTh WHTErpajibHBIM MOKa3aTelb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa Mo
OTJICTTLHBIM BHUJIaM OBITOBOM TEXHUKH, MOCTPOUTH MPODUIN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NPOAYKIIMA W TI0 ATHUM TIOKa3aTelieM ONpPEICIUTh BHJI OBITOBBIX BECOB, KOTOPBIH
SABJISICTCST HAanOoJiee KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIM Ha phIHKE. HeoOxomumpie sl pacueToB
WCXOJTHBIE TaHHBIE TIPUBEACHBI B TAOIHIIC.



Tabnuna — MicxoaHble TaHHBIE 110 OTAEJIBHBIM BUIaM TOBapOB AJIs pacyeTa rpyInoBbIX
U UHTETPAILHOTO MOKa3aTeseil KOHKYPEHTOCMIOCOOHOCTH MPOIYKIIUU

OrneHOYHBIC 3HAYCHUS TAPAMETPOB 110 U3JIEIHSIM, OAJITIOB
BrITOBBIE BECHI BrITOBBIE BECHI BriTOBBIE BECHI
JBII-5M HIIII-2 JIBI1-130
[TapameTpsl o , B, , o ,
TREEER R EEER I EIEEEE
TS |EZE8|ZE|S5E8|EE| 535K 8
c2 |ZEERE|E2|ZERE| 25| BEEE
22 |ESZ8|fE|2S28| fE| 2248
Q) N M e Q) N
IToTpeduTesbcKkue MapaMeTpsbl
HanexxHocTh (1eeciocOOHOCTh IIKAITBI) 8 6,2 7 58 8 5,2
I[OJIFOBequciTL (mpo4YHOCTb U 7 6.1 6 5.6 7 6.2
AHTUKOPO3UHHOCTh METaJJIA)
Y 106¢TBO MONTB30BaHUS (ICHCTBHE 6 6.4 ; 5.6 , 5.8
MexaHu3Ma, popma, Macca)
Ju3aiin (BHemHee oopmiteHue) 8 7,6 8 6,4 8 6,2
["apanTtuitnoe o0cIyXHBaHUE 8 7,1 8 6,4 7 6,1
YakoBka §) 5,6 6 2,4 6 5,8
CTOMMOCTHBIE TapaMeTPhI
[Iponaxxnas 1eHa 6 8,2 7 9,0 7 7,1
3arparsl HA pEMOHT 6 5.9 6 5,8 5 3,8
CroumMocTh 00CTyKUBaHUS 5 51 7 5,2 7 5.8
HenpenycMmoTpeHHble 3aTpaThl 3 2,7 3 2,1 3 2.0

* OrieHOYHbIE 3HAYEHHS IMapaMEeTPOB MO HM3JAENIUAM B OauiaX pacCYUTaHO OTHOCHTEIBHO K
MaKCHMaJIbHO BO3MOXKHOMY Konu4ecTBy 6amioB — 10.

3aoaua 6. DnexkTporexHuueckas pupma «Temm» Npou3BOAUT 00OTpeBATEIMN IS
0(pHUCOB M OBITOBBIX MOTPEOUTENICH U YCHEIIHO KOHKYPUPYET HA YKPAMHCKOM PBIHKE C
OTEUECTBEHHBIMHU U 3apyOEKHBIMU TPOU3BOIUTEISIMHU.

Jns ycTaHOBNIEHUsI IIEHBI Ha HOBYIO MOJENIb oOorpeBatens (upma penimia
OPUMEHUTh KOHKYPEHTHYIO MOJIE]b LIEHOOOpa3oBaHus, Oeps 32 OCHOBY MPOIYKIUIO
CBOET0 OCHOBHOI'O KOHKYypeHTa. [Ipu 3TOM OHa X04eT moiiydats NpuObLIb B pa3Mepe, He
MeHbIeM 25% 0T ceOeCTOUMOCTH TIPOIYKIINN, KOTOpast COCTaBisieT 62,2 py0./ex.

MapxkeTtosoru ¢pupmbl IpOBEIN aHAIN3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HOBOT'O TOBapa
OTHOCUTENbHO 0a30BOro u3Jeiusi KOHKypeHTa. AHalu3 TMOoKa3aJl, 4To IO
NOTPEOUTEILCKUM MapaMeTpaM HOBOE H3JeNue yCTymaeT 0a3oBOoMy (MHIEKC
noTpeOuTenbckux napameTpoB [mr = (0,86), HO MO CTOMMOCTHBIM IMMapaMeTpaM UMeEeT
nyuamue no3unuu (Ien= 0,94). I{ena 6a30Boro uznenvs KOHKYpeHTOB — 86 pyo0.

Onpenenuthb LEHY HOBOT'O obOorpeBares no YPOBHIO ero
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU. [IpoBepuTh, BBIMONHIETCS JIM MPU TAKOW LIEHE YCIOBHE
PeNeNbHOTO YPOBHS MPUOBIIILHOCTH, YCTAHOBJICHHOTO (PUPMOH.
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BOHpOCLI JJIS MOATOTOBKH K 9K3aMECHY
B uyem 3akmrouarorcs COBPECMCHHOC 3HAYCHUC U 0COOEHHOCTH KaTCropnuu

«KOHKYPEHLHUS»?

YUTo moHUMAaETCs MOJ «3KOHOMUYECKOW KOHKYPEHIUE» ?

OxapakTepusyiTe YpOoBHHU, Ha KOTOPBIX MPOUCXOIUT (HOPMUPOBAHME FIKOHOMHUYECKOM
KOHKYPEHIIUU.

[lepeuncnure U oxapakTepu3yiiTe OCHOBHbBIC ()YHKIIMH KOHKYPEHIIHH.
OxapakTepu3yiite  OCHOBHBIE  BHJbl  3KOHOMHYECKOM  KOHKYPEHIMH IO
TEPPUTOPHUATBHO-TEOrpadhUIECKOMY MPU3HAKY.

OOBbsiCHUTE CYITHOCTH NPSIMON U KOCBEHHOW KOHKYPEHIIUU.

Kakue BHIIBI 35KOHOMHYECKOW KOHKYPEHIIMHM BBIJICTSIOT MO CIOCO0Y M XapaKTepy
YIOBJIETBOPEHUS TOTPEOUTENBCKOTO cripoca’?

Uto mnoHMMaeTcs TMOJ «IIEHOBOM KOHKypeHmuen»? Ha3oBuTe OCHOBHBIE
MapKETUHTOBBIE CHUTYallUM, BBI3BIBAIOIINE HEOOXOJIUMOCTh MPUMEHEHUS METO0B
HELIEHOBON KOHKYPEHIIMH.

Yrto Takoe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH?

Ha3zoBuTe OCHOBHBIE COCTaBJISIOMIME MUPAMHUABI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB U
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH.

HazoBute cumibl, moj BIMSIHHMEM KOTOPBIX, cOTJIacHO Mojaenu Maiikna [loprepa,
dbopmMupyeTCsi KOHKYpPEHTHasi cpeia MpeaAnpUusiTHsI.

Kax Bpl nonnmaeTe TepMuH «06apbephl Ha BXOJI€ Ha PHIHOK»?

OObsicHUTE, KaKk MEXaHW3M IIEHOOOpa30BaHUS MOXET ObITh HCIOJb30BaH
CYLIECTBYIOIIMMHU MPEAIPUITHUAMU OTPACIU C LEIbI0 CO3JIaHUs CTPATErMYECKUX
O0apbepOB HOBUYKAM?

[Ipy kakux ycCJIOBHSX MOCTaBIIUKKA MOTYT OKa3blBaTh 3HAUUTEJIBHOE BJIUSHUE Ha
NpEANpPUSTUS OTPACIU U PHIHOK B 1ieioM? [IpuBeante npumepsl.

OT 4Yero 3aBUCHT KOHKYPEHLHS CO CTOPOHBI TOBapOB-3aMeHHUTeNei? Briuser nm
HAJIM4KME U KOJUYECTBO 3aMEHHUTENICH Ha MOTEHIIMal MpUObLIA OTpacin?

Kakue Buabl HecoBeplIeHHON KOHKypeHIMH Bbl 3Haere? KpaTtko oxapakrepusyite
ux.

KakoBbl 0c00eHHOCTH KITIOUEBBIX (PaKTOPOB ycriexa otpaciu? [lpuseaure npumep.
Onuiure )KU3HEHHbIA UK KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA IPEAIPUSATHUS.

KakoBbl kpuTepun pacnpenesieHus KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB MPEANPUITUS 110
CTEIMEHHU BOCHPOU3BOAUMOCTH (YCTOMUYUBOCTH)?

OT 4ero 3aBUCHUT CTENEHb YCTOMUYMBOCTH KOHKYPEHTHOTO PEUMYIIECTBA?
[IpuBeauTe npuMEp KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, KOTOPBIE pPEAIM3YIOTCS Ha
MPOTSHKEHUU HECKOJIBKUX CTAJIUM )KU3HEHHOTO IUKJIAa ToBapa (YCIyTH).

B uém nposBisieTcs MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHILIUH?

Kaxue hakTopsl onpenenstoT HHTECHCHBHOCTh KOHKYPEHITUN?

B kakom ciyyae KOHKYPEHIIMIO B OTPAC/Id MOKHO Ha3BaTh CaObon?

HaszoBure xapakrtepHble 4YepThl KOHLEHTPUPOBAHHBIX oOTpaciei. [IpuBeaure
IIPUMEPbI KOHIEHTPUPOBAHHBIX OTPACIIEH CBOETO PETHOHA.
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92.

Kakum 00pa3om ocyiecTBiseTcs OLEHKA YPOBHS KOHIIEHTPALIMK OTpacin?
CooTHecHuTe ypOBEHb HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHLHUH C 3TarlaMy KM3HEHHOTO LIMKJIa
TOBApaA.

Kakoe cooTHolIeHne cnpoca U MpeyIoKEHUs XapaKTEPHO MJisi pbIHKA C BBICOKOM
pPEHTa0EIbHOCTHIO?

J171s1 4ero UCroab3yI0T UHAEKC MOHOMOIUCTUYECKOM BiaacTu A. Jlepuepa?

Kax camxenue npuObUIbHOCTH OM3HECA BIMAET HA MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIUN?
JlaliTe onpeAeieHNuE NOHATHUIO KKOHKYPEHTBD.

Kakve MOXHO BBIJCIHUTH THUIBI KOHKYPEHTOB COIJIACHO BHJIaM MOTpeOuTenel u
TOBapOB?

OxapakTepu3yiTe MOHATUE «IPABUIBHBIE» («XOPOILINE») KOHKYPEHTHI.

[IpuBeauTe npuMepbl NPSIMBIX KOHKYPEHTOB.

CornacHo XapakTepy peakUuy Ha JCWCTBUS CONEPHHUKOB, HA KAKHE BHUJBI MOXKHO
pa3fenuTh KOHKYPEHTOB?

Yro BXOAUT B MOHATHE CTpareruueckas rpynmna? Kakue cymecTByloT 0COOEHHOCTH
CTPaTErM4ECKUX IPyII?

Yro Takoe KOHKypeHTHas kapTa pbiHka? [lepeuncnure ee OCHOBHbIE OCOOEHHOCTH.
Kak cnenyeTr npoBOAUTh OLIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUATHS?
HazoBuTe 0OCHOBHBIE METO/IbI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Jlanite OIpEACIICHUE pacyeTHO-CTaTUCTUUECKUM METOJaM OLICHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH peanpusaTis. Ha3oBute ux OCHOBHbIE pa3HOBUIHOCTH.
OxapakTepu3yiTe 3Tambl OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NPEANpUATUS TIpH
MOMOIL METO/1a «CYMMBI MECT.

OxapakTepu3yiTe MNpeuMyIIeCTBA W HEJOCTATKH HCIIOJIb30BAHUS «METO/a
paccTosHUI B OIIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIPUSTHS.

B kakux cnyyasx 1enecooO0pa3HO HUCHOJIb30BaTh AIKCHEPTHBIE METO/Abl OLIEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUSATH?

[lepeunciure 3Tanbl OUEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHS IPU MOMOIIH
MOCTPOEHUSI «MHOTOYT'OJIbHUKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHY.

Yro cienyeT NOHUMATh MOJI KpUTEPUEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POIYKIIUN?
Onpenenure (HakToOpbl MOJIE3HOCTU MPOLYKIIUH.

JlaiiTe omnpezelieHne TOHSATHIO «IleHA MOTpeOieHns MpoayKiuum». Kakue 371eMeHThI
B 00111eM BHJI€ BHICTYMAIOT IIEHOM MOTpebieHus?

Ha yem OCHOBBIBAETCS napamMeTpuyecKue METO/IbI OLICHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOTyKIIUH?

B wem 3akmowaercs — CymIHOCTh — «MeToja  mpodwmiei» B OIECHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOTYKIINHU?

B yeM oTiinune KOpHOpaTUBHOM CTPATETUU OT KOHKYPEHTHOM?

CymectByer M YHUBEpCajdbHas CTpaTerus Juisl Kaxaod kommnanuu? OTBET
o0ocHyHTE.

Kakue cymectByloT 06a30Bble KOHKYPEHTHBIE CTpaTerud IO MHEHHI0 Maiikia
[TopTepa?
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Kaxk oxapaktepu3oBarh cTpaTeruto NpruoOpeTeHNs] KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB?
Ha yem 6asupyercs peanuzanus cTpaTeruy JUAEPCTBA B 3aTparax”?

be3 kakux KiIH04YEeBBIX MOMEHTOB MCHOJB30BAaHUE CTPATErMH JIUJIEPCTBA MO 3aTparam
HEBO3MOXHO?

Korga nenecooOpa3Ho MpuUMEHSATH cTpaTerud JuaepcTBa mno 3arparam? Kakue
CYILLIECTBYIOT PUCKH IIPHU €€ NPUMEHECHHUH?

Uro o3HayaeT ctparerusi AuddepeHnuanuyu npoaykra uin yciayru? Yero MoxKHO
NOOUTHCS B Cllydae YCIEUTHOW peaan3aliuu JaHHOM cTpaTeruu?

CymecTBylOT JIM PUCKM MJIA TPEOUPUATHS [PU  HUCIOJIb30BAHUU CTPATETHH
muddepennnanyu npoaykra uiu yciyru? HazoBure ux.

B ueMm cyTh cTpareruu GOKyCcUpOBaHHUS?

Kakne pnBa (¢aktopa SBIAIOTCA OMNOPHBIMU IS peaM3allud  CTpaTeruu
dbokycupoBanusi? HazoBuTe COBOKYIHOCTh PUCKOB, CBSI3AHHBIX C MCIOJIb30BAHUEM
JTAaHHOM CTPATETHH.

KakoBa 1ienp npuMeHeHus CTpaTerui ONTUMAIBHBIX 3aTpaT? UTO MOKHO OTHECTH K
HEJIOCTAaTKaM JaHHOM CTPATETHH?

JIns KakuX KOMITAaHUN TPUMEHEHHE CTpaTerMu ONTHUMAJbHBIX 3aTpaT SBIISICTCS
JIOITYCTUMBIM?

UYro BKIIIOYAET B ce0s MOHATHE O CTPATErMH KOHKYPEHTHOTO MTOBEICHUS?

Ot 4dero 3aBUCHUT pa3paboTKa GUPMOIl KOHKYPEHTHOM CTpaTeTruy MOBEACHUS?
CKONBKO CYIIECTBYET CTpaTE€ruii KOHKYPEHTHOIO TIOBEICHUS MPEAIpUATHS?
Ha3zoBure ux.

Uro BKIIIOYAET B ce0s MOHSATUE «PHIHOYHBIN TOMUHATOP»?

Kakoii Ha®op crparernii MOXET HWCMOIb30BATh JHUAEP, KOTOPBIM 3aHUMAET
JIOMUHUPYIOIIYIO MO3UIIMIO HA PhIHKE?

B dem coctourt 11e51b 000pOHUTENBHOM cTpaTerun?

[lepeuniciure ¥ KpaTKO  OXapakTEepU3yHUTe OOOPOHUTENIbHBIE  CTPATErHH
PEATPUSTHUS.

B uem 3akimowaercs 3ajadya CTpATeTUM JIeMapKeTUHra (BBIHYXXJICHHOTO
COKpauieHus)?

KTO oTHOCHTCA K TpyIIie NPETEeHIEHTOB Ha JIUJIEPCTBO?

HazoBute 11€51€BbIE OPUEHTUPHI IPETEHACHTOB Ha JTUAEPCTBO.

Kak MOXHO 0XapakTepu30BaTh HACTYIUICHUE Ha MO3UIMU JUAEpa PhIHKA?

Korma sddextuBHO uCmonbp3oBaTh aTaky Ha OJHM3KHE MO pa3MepamM KOMIAHUU-
KOHKYPEHTBI?

Kakue cyiiecTByrOT HaCTynaTeabHbIE CTPATEruu IPEATIPUITUSA?

JlaiiTe onpeneneHne NOHATUIO «ITOCIIEI0BATEINY.

CKoJIbKO BBIZICJISIOT OOIIUX CTpaTteruii nocnenoBareneii? Hazosure ux.

UYto siBisieTcs allbTEPHATUBOM MOJIOKEHUIO TTOCIIE0BATENS HA KPYITHOM PhIHKE?
Kakue npennpusitus sBISIOTCS «OOUTATEIIMU PHIHOYHOW HUIIIN?

C kakoil yrpo3ol MOXKET CTOJKHYTbCS MPEANPUATHS B XOJ€ HCHOJIb30BAHMS
CTpaTETUU «OOUTATENS] PHIHOYHON HUIIIK)?

JInct u3MeHeHu U JOIIOJTHEHU N
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Bune! nomoiHeHuii 1 n3MEHEHUH

JlaTta u HOMep MpOTOKOIa
3acenaHus Kadeapel, Ha
KOTOPOM OBLITH
PaccMOTPEHBI ¥ OJ0OPEHBI
W3MEHEHUS U JIONOJTHEHHUSL.

[Toamucs (¢ pactmuppoBKoOii)
3aBeyIONIETO Kadeapoit




