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1. OBIIHE ITOJIOKEHUA

1.1. Ha3HayeHue OCHOBHOH Npo(ecCHOHATBLHON 00pa3oBaTe/IbHOU
nporpammsbl Beicuiero oopasosanus (OIIOII BO)

OcHoBHast mpodeccroHanbHass 00pa3oBaTelbHAas MpPOTrpaMMa  BBHICIIETO
o0Opa3zoBaHus (manee - OIIOII BO) MarucTparypbl, peauzyemas
(denepanbHBIM TOCYJAPCTBEHHBIM OIOJKETHBIM 00pa30BaTENbHBIM  YUPEKICHUEM
BBICIIET0 0Opa3oBaHUsl «JloOHEIKWUU HAIMOHAIBHBIA YHUBEPCUTET SKOHOMUKH U
ToproBiu uMeH Muxauna Tyran-bapanosckoro» (manee — ®I'BOY BO «dI'BOY
BO «JOHHYDT»») 1o HampabyieHHuI0 1oArotoBku 38.04.02 MeHeIKMEHT
(Maructepckast mporpamma: MeHEIDKMEHT OpraHu3aluii M aJMUHHCTPUPOBAHUE)
OpEeCTaBiIsieT COOOM CHUCTEMY JOKYMEHTOB, pa3pabOTaHHYI0 U YTBEPXKACHHYIO
OI'bOY BO «JIOHHYOT» ¢ ydyetrom TpeOoBaHUM pBIHKA TpyJla HAa OCHOBE
@denepanbHOTO  rOCYAapCTBEHHONO  OOpa30BaTEIbHOTO  CTAaHAApTa  BBICILIETO
oOpazoBanust (gaiee — @OI'OC BO) 1o COOTBETCTBYIOUIEMY HaIlpaBJIEHUIO
MOATOTOBKH, C Y4E€TOM TpeOoBaHUM NpOo(heCcCHOHATBHBIX CTaHIAPTOB.

OIIOII BO mpexacraBasieT co0Ol KOMIUIEKC OCHOBHBIX XapaKTEPUCTUK
oOpa3oBaHus (00beM, COIEpKAHUE, INIAHUPYEMbBIE PE3YJIbTAThl) U OPraHU3AUOHHO-
MEJAaroru4ecKux YCJIOBUM, KOTOPBIM TMpEACTaBiI€H B BHUAE YYEOHOro IUIaHa,
KaJICHJApHOTO y4yeOHOro rpaduka, pabo4ux nporpaMm JUCUUILIMH (MOJIYJI€ ), MHBIX
KOMIIOHEHTOB, OLIEHOYHBIX U METOJAMYECKHUX MaTepuasoB, a TaKke B Buie pabdouei
OporpaMMbl BOCIIUTaHUS, KaJ€HIApHOIO IJaHa BOCIUTATENbHON paboThl, (opm
aTTECTaLUH.

OIIOIT BO mno w©HanpaBineHutro moaroroBkn 38.04.02 MeHemKMEHT
(Marwucrepckass mporpamMMa: MeHEHKMEHT OpraHu3aliii W aIMHHUCTPUPOBAHHE)
BKJIFOYAaeT B ce0s: y4eOHBIM IUIaH, KaJCHJIApHBIM yueOHbIM Tpaduk, pabdoune
MporpamMMbl  Y4eOHBIX JHUCUUIUIMH (MOJyJEi), IpOrpaMMmbl MPakTUK, MPOrpammy
roCcyJapCTBEHHOW HMTOrOBOW aTTECTAllMd W JPYyrue Marepuaibl, 00ecleyrBaroIIe
KauecTBO IMOATOTOBKM OOYy4YaloOIIMUXCsA, a TaKKe OLEHOYHbIE U METOJAMYECKHUE
MaTepHUaIbl.

1.2 HopmaTuBHBIE JOKYMEHTBI, perjaMeHTHPYHIIHe pa3padoTKy

00pa3oBaTeJbHOI NMPOrPpaMMbI MATHCTPATYPHI

HopwmatusHo-npaBoByto 6a3y pazpabotku OIIOIT BO cocTtaBmusitot:

— ®enepanbHbIid 3aK0H OT 29 nexadbps 2012 1. Ne273-03 «O6 oOpazoBaHuu B
Poccuiickoit @enepanun» (C UBMEHEHUSIMU U JOTIOJTHEHUSIMU );

— denepanbHBIA TOCYIAPCTBEHHBIN 00pa30BaTENbHBIN CTaHAAPT BBICIIETO
oOpa3oBaHusl 10 HampaBieHUIO MOATOTOBKH 38.04.02 MeHemKMEeHT, YTBePKICHHBIH
npukazoM MUHHCTEpPCTBA HayKH U BbIcIIero oopasoBanus Poccuiickoit denepannu
ot 12 aBrycra 2020 roga Ne 952.;

— Ilpuka3z MwuHUCTEpCTBAa HayKu U BbICHIEro oOpa3zoBaHusi Poccuiickoi
®deneparuu ot 26 HOsOps 2020 1. Ne 1456 «O BHEeCeHUHU M3MEHEHHU B (efiepaibHbIC
rocyJapcTBeHHbIE 00pa30BaTeNIbHbIE CTAHAAPTHI BHICILIETO 00pa30BaHUN;

— Ilpuka3z MwuHHCTEpCTBAa HAayKu U BbICHIEro oOpa3zoBaHusi Poccuiickoi
®deneparuu ot 8 depasst 2021 1. Ne 82 «O BHeceHUH M3MEHEHUN B (efiepaibHbIC



roCcyaapCTBCHHEIC 06p8,30BaT€JIBHBI€ CTaHaapTbl  BBICIICTO 06p330BaHI/I}I -
MarucrTparypa 1o HalpaBJICHHUAM IIOATOTOBKH);

— [Ipuka3z MwuHHCTEpCTBAa HAayKH U BBHICHIEro oOpa3zoBaHus Poccuiickoi
®deneparuu ot 19 urons 2022 1. Ne 662 «O BHeceHWH M3MEHEHUN B (ejepaibHbIC
rocyJlapcTBeHHbIE 00pa30BaTeNIbHbIEC CTAHAAPTHI BHICIIETO 00OPA30BaAHUS»;

— Ilpuka3 MunuctepctBa oOpazoBanusi 1 Hayku Poccuiickoit denepanuu ot
12 centsabps 2013 1. Ne 1061 «OO6 yTBepKICHHH TEpEeYHEH CHEIUATbHOCTCH W
HalpaBJICHUH  TMOJATOTOBKM  BBICHIETO  oOpa3oBaHus» (C  U3MEHEHUSMH U
JOTIOTHEHUSIMH ),

— Ilpuka3z MunucrepcTa oOpazoBanusa U Hayku Poccutickoit @eneparuu ot 6
anpeinsa 2021 r. Ne 245 «O6 yrBepxaeHun [lopsaka opranu3anuy U OCyILECTBICHUS
o0pa3oBaTenbHON JEATENBHOCTH TI0 00pa30BaTENbHBIM IPOTrpaMMaM  BBICIIIETO
oOpazoBaHusi — TmporpaMmaMm OakajaBpuaTta, MporpaMmaMm  CIElUaIUTeTa,
IporpaMmaM MarucTparypb» (C U3MEHEHUSIMU U JOMOTHEHUSIMU );

— Ilpuka3 MuHuCTepCTBAa HAyKd U BbICIIEr0 oOpas3oBaHusi Poccuiickoi
Oenepauuu 1 MuHucrepcTBa npocseuieHus Poccuiickorn denepanuu oT 5 aBrycra
2020 r. Ne 885/390 «O mpakTU4yecKON MOArOTOBKE 00yYaromuxcs» (C U3MEHEHUSIMU
U JIOTIOJTHECHUSIMHU );

— Ilpukaza MwuHUCTEpCTBA HAyKM U BBICIIETO 0Opa3oBaHusi Poccuiickoit
®eneparuu ot 25 anpenst 2025 r. Ne 384 «O06 yrBepxkaenuu [lopsiaka obecniedeHus
YCJIOBHM TOCTYMHOCTH JUIsl MHBAJIUAOB OOBEKTOB U MPEAOCTABIISIEMBIX YCIYT B cepe
HayKl M BBICIIETO OOpa3oBaHUs, a Tak)Ke OKAa3aHWs UM MPU 3TOM HEO0OXOTuMOM
ITOMOLINY;

— Ilpuka3 MuHucTepcTBa Haykd W BbICIIEro oOpa3oBaHusi Poccuiickoit
@®enepauun ot 29 utons 2015 r. Ne 636 «O6 yrBepxknenun [lopsiaka npoBeneHus
rOCyJIapCTBEHHOM HWTOTOBOM aTTecTallMk 10 00pa30BaTeNbHBIM MporpaMMam
BBICIIIEr0 00pa30BaHuUsl — NMporpaMMamM OakajaBpuaTa, porpaMMaM cCreluuaguTeTa u
IporpaMmam MarucTpatypb» (C U3MEHEHUSIMU U JOTIOTHEHUSIMU );

— VYcraB ¢eaepanbHOTO rocyJapCTBEHHOTO OFOKETHOrO 00pa3oBaTeIbHOTO
VUpEKICHUST BBICHIETO 00pa3oBaHus «JlOHENKHWI HAIMOHANBHBIA YHUBEPCUTET
SKOHOMHUKM WM TOproBiu mMeHn Muxawmna Tyran-bapaHoBCKOTO», yTBEPkKICHHBIN
nmpuka3oM MUHHCTEpCTBA HAyKH U BhICIIEro obpaszoBanusi Poccuiickoit deaepanmn
ot 30 mapta 2023 1. Ne 344;

— nokanbHble akTel ®I'BOY BO «JIOHHYDT».

1.3  IlepeveHb cokpameHui

OI'OC BO — denepanbHblii TOCYJApCTBEHHBIM 00pa30BaTEeNbHBIM CTaHAAPT
BBICIIEr0 0Opa30BaHus;

3.€. — 3aUeTHas €IUHULIA;

NJIK — nHAMKaTOp AOCTHXKEHUS KOMIIETEHIINH;

HWP — nayuno-uccnenoBareiabckas padora;

OB3 — orpaHHyYeHHbIE BO3MOXHOCTHU 3/10POBbS;

OIIK — o6menpodeccronaibHas KOMIETSHIINS;

OT® — obo0meHHas TpyAoBast PyHKIIHS;
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OIIOIT BO — ocHoBHas mpodeccruoHanbHas 00pa3oBaTelibHasl MporpaMma
BBICIIETO 00Opa30BaHus;

[1K — npodeccronanbHast KOMIIETEHITHS;

TJ] — Tpy1OBBIE ACHUCTBUS;

T® — tpynoBast GpyHKIHS;

VYK — yHuBepcanpHas KOMIETCHIMS,

BOUOC — snexkrporHas HHGOPMAITMOHHO-00pa3oBaTebHAs cpea.

PA3JEJI 2. XAPAKTEPUCTUKA MTPO®ECCUOHAJIBHON
AEATEJBHOCTHU BBIITYCKHHUKOB

2.1. O0mee onucanue nNpogeccHOHAIBLHOM AeATEJbHOCTH BBIIIYCKHUKOB

2.1.1. Obaactp mnpodeccuoHAIbHON aesiTeIbHOCTH U cdepa (chepbl)
npogecCHOHAIBLHOM AeATeJIbHOCTH BHIIYCKHUKOB

Ob6nacTtu po¢eCCUOHAIBHOM NEeATEeIbHOCTH u (vn) chepsbl
PO ECCUOHATIBHOM AESTENbHOCTH, B KOTOPBIX BBIITYCKHUKH, OCBOMBIIUE IPOrPAMMY
MarucTparypsl (Zajee — BBITYCKHUKH), MOTYT OCYHIECTBISATh MPOPECCHOHAIBHYIO
NEeSATEIbHOCTD:

08 dunanchl 1 SKOHOMHKA (B cpepax: BHYTPEHHETO U BHEITHETO (PMHAHCOBOTO
KOHTPOJII M aynuTa; (PUHAHCOBOTO KOHCYJIBTHUPOBAHHMS; YIPABICHUS PHCKAMU;
OpraHu3aINK 3aKYTOK);

40 CkBo3HbIC BUBI MPOGHECCUOHATBHON JIEATETFHOCTH B MPOMBIIIJICHHOCTH (B
chepax: CTpaTerMyecKoro M TAaKTUYECKOTO IUIAHMPOBAHHWS W  OpraHu3aluu
IIPOU3BOJICTBA; JIOTUCTUKU HAa TPAHCIIOPTE; OPraHU3aLMU CETEN NTOCTABOK);

chpepa  HcclneAOBaHWMM, aHaIM3a M IPOTHO3UPOBAHMS  COLMAIBHO-
SKOHOMHUYECKUX MPOLECCOB U SBJICHUA Ha MUKPO- U MAKPO- YPOBHSAX B 3KCIEPTHO-
AHAIUTUYECKUX oOpraHu3anusax (LUEeHTpax H3KOHOMHMYECKOTO aHalu3a, ULEeHTpax
COLIMOJIOTUYECKUX HCCIIECOBAaHUM, KOHCAJITHUHITOBBIX KOMIIAHMSX), M CIyXk0ax
(opranuzanuii  4aCTHOrO M TOCYJApCTBEHHOTO  CEKTOpa,  OOIIECTBEHHBIX
OpraHu3alMii, OpraHOB TOCYAAPCTBEHHONW U MyHUIIMTIATBHOM BJIACTH);

chepa MNPOM3BOJCTBA MPOAYKIMH M YCIYyr, BKJIOUYas aHalu3 clpoca Ha
OPOAYKIHUIO U YCIYyTH, OLIEHKY KX TEKYIIEro W MNEePCIEeKTUBHOTO MNPEII0KEHUs,
OPOJABIKEHWE W  TOPOJAXH TNPOAYKIUMHM M YCIyr Ha OTEYECTBEHHOM U
MEXIyHapOJAHOM PBIHKAX, KOHTPOJIb KaueCTBa, OPraHU3aIMI0 JOTUCTUYECKUX IIeTeH,
IUIAHUPOBaHHE W  OOCHyXHBaHHE (UHAHCOBBIX IOTOKOB, CBSA3AHHBIX C
IIPOU3BOACTBEHHOM JIEATEIBHOCTBIO;

chepa wuccienoBaHUi M pa3pabOTOK, B YACTH OpraHU3alMU IPOEKTHON
NEeATEIbHOCTH, HMCCIEIOBAaHUS PBIHKA, aHAIM3a 3KOHOMUYECKOM COCTOSITENBHOCTH
MHHOBAaLlMOHHBIX IPOEKTOB, CTPATErMYECKOr0 M TAKTUYECKOTO IUIAHUPOBAHHUS
OpraHu3allMy U pean3alyy MPoLEeCCOB BHEIPEHUSI MHHOBALIMNA B OpraHu3alliy;

chepa KOHCAITHHIA, BKJIIOYas aHAIW3 M M[POTHO3UPOBAHUE Pa3BUTHS
OpraHu3aluu, pa3paboTKy Mep MO COBEPUICHCTBOBAHUIO YIPABICHUS OpraHU3alUeH,
pelIeHre UHBIX BOMPOCOB CTPATETUYECKOTO U TAKTUYECKOTO XapaKTepa;

chepa CTpAaTETMYECKOTO, TAKTUYECKOIO U OINEpPaTUBHOTO YMPABICHUS H
IUTAHUPOBAHUS I€SITEIbBHOCTH OpraHU3alliy, B TOM YKclie (PMHAHCOBOTO, YIPABICHUS



MPOEKTaAMU U PAa3BUTHUEM OpTaHU3AlUU.

BBITYCKHUKH MOTYT OCYLIECTBIATH MNPOGECCHOHATBHYIO JACSITENbHOCTh B
Apyrux  oOjacTsx  mpodeccuoHalbHOM — AestenbHocTH u (W)  cdepax
npo(ecCHOHANBHON  NEeATEIbHOCTH TMPH  YCJIOBHM COOTBETCTBHUS YPOBHS HX
oOpa3oBaHHMsI W TOJYYCHHBIX KOMIETCHIUNA TpeOOBaHUAM K KBaTU(pUKALUU
paboTHHKA.

2.1.2. Tun (Tunsi) 3a1a4 nNpo¢ecCuoOHAIbHOM 1eATeJTbHOCTH BHINYCKHUKOB
Tunel 3a1a4 poecCHOHAIBLHON AESTEIIbHOCTH BBIITYCKHUKOB:
MH(OPMAIMOHHO-aHATUTHYECKUH;

OpraHu3alMOHHO-YIIPaBICHYECKU;
(bUHAHCOBBII;
MpEeANPUHUMATETLCKHM;
KOHCYJIbTallHOHHBI;
HAaY4YHO-HCCJIE0BATEIbCKUM.

2.1.3. O0beKkTHI (WM 00/J1aCTH 3HAHUI) NPOPECCHOHAIBHOM 1eATeILHOCTH
BBIIIYCKHUKOB

[lepeueHb  OCHOBHBIX  OOBEKTOB  MPO(ECCHOHATBHOU  JI€ATEIbHOCTH
BBIITY CKHUKOB:
Opranuzanusi Hay4yHbIX HCCIENOBAaHUM U pa3pabOTOK, yIpaBlIEHUE

JNEATEIbHOCTBIO HAYUHBIX OPraHU3alui U OAPa3ICIICHUN;
OYHKIIMOHUPOBAHUE CYOBEKTOB XO3SIMCTBEHHOW JEATENHHOCTU B YCIOBHSIX
HEOIIPEACIIEHHOCTH;
YnpasineHueckass JAESTEIbHOCTh 10 CTPATErMYEeCKOMY U ONEPAaTUBHOMY
PYKOBOJACTBY MPEANPUATUIMHU, OPraHU3ALUSAMU U NTOAPA3ICIICHUAMMU;
KoncantuHroBas IesTEIbHOCTD;
OUHAHCOBBIA KOHCAIITUHT U aHTUKPU3UCHOE YIIPABJICHUE;
[IpennpuHUMaTENbCKas IEITETBHOCTD B YCIOBUSX PUCKA.

2.2. IlepeyeHb OCHOBHBIX 33Ja4 NpPo¢ecCHOHAIBLHONH [AeATeIbHOCTH
BbINNYCKHUKOB (110 THIIAM)

ObaacTb Tunel 3apa4 3anaun npogeccnoHaNBHOM O0bexTbI
npodgeccuo- npodgeccuoHAIb AeSITeIbHOCTH npogecCHOHAIBHO
HAJIBLHOM HOM W 1eATe1bHOCTH
IesITeILHOCTH IeITeJILHOCTH (um obJ1acT
(mo Peectpy 3HAHUSA)
MunTpyaa)
08 ®unancei u | Hayuno- OpraHu3ainys NpoBelcHNs HayyHbIX | Opranuzanus
SKOHOMHMKA HCCIIeI0BaTelNb- WCCJIETIOBAHMIA: OTpe/ieTICeHUE | HayYHBIX
CKUU 3aJaHUi JUIS TPYIIT U OTHENBHBIX | UCCIIEIOBAHUMI "
WCITOJTHUTEIICH, BBIOOp | pa3paboToK,
UHCTPYMEHTApUsl  UCCIEIO0BaHUM, | yIIpaBIeHUE
aHaJlM3 UX pe3yJbTaToB, cOOp, | AEATEIBHOCTBIO
o0paboTka, aHaJIN3 U | HAy4YHBIX  OpraHu-
cucreMaTu3anus HMHGOpMALMU IO | 3alUi u
TEME HCCIIEOBaHMsl, TMOATOTOBKA | MOJpa3AeiIeHUI




0030pOB H  OTYETOB
UCCIICIOBAHMS;

pa3paboTka MoOJIeNei HCCIIeayeMbIX
IPOIIECCOB, SIBICHUH M OOBEKTOB,

Io TEMC

OTHOCSIIINXCS K chepe
poecCHOHATIBHON JESATeIbHOCTH,
OLICHKA u UHTEpIIpeTanus

HOJY4EHHBIX Pe3yJIbTaTOB;
BBISIBJICHHE U (hOpPMYJIHpPOBAHHE
aKTyaJIbHBIX HAYYHBIX ITpo0IeM;
[IOJArOTOBKAa 0030pOB, OTYETOB U
HaY4YHBIX [Ty OJIMKAINK;

Nudopmanmonno | [lowuck, aHanus3 u oneHka (DyHKIMOHUPOBAHKE
-aHAIUTUYECKUH | HHGOpMalMU A TOATOTOBKU M | CyOBEKTOB
[PUHATUSA YIPaBJICHYECKUX | XO35HCTBEHHOU
pELIEHNUI; JIeSATEIBHOCTH B
aHaJM3  CYMIECTBYIOMMX  (OPM | YCIOBHUSIX
OpraHu3anuu U IIPOLIECCOB | HEOIIPENETICHHOCTH
yIpaBieHus, pa3paboTka U
000CHOBaHME MPEATIOKEHUN MO UX
COBEPILICHCTBOBAHUIO;
IIPOBEJICHUE OLICHKHU
3¢ (HEeKTHBHOCTH MIPOEKTOB c
y4ETOM dakTopa
HEONPEIEIECHHOCTH.
OpranusannonHo | PaspaGoTka crTpareruil pa3BuTHs | YIpaBieHYecKas
- OpraHM3alMii M HX OTIENbHBIX | JAESITEIbHOCTD 1o
YIPaBIEHUYECKUH | NTOApa3AEIICHU; CTpaTErMYeCcKoMy |
PYKOBOJCTBO  TOJpPAa3/AEICHUSIMU | ONIEPATUBHOMY
OPENIPUATU W OpraHM3alUi | pyKOBOJICTBY
pasHbIX (GOpM  COOCTBEHHOCTH, | MPEANPHUATHIMH,
OpraHoB  TOCYJAapCTBEHHOW W | OpPraHM3alMsIMHM U
MYHMIMIIAJILHOM BIIACTH; MIOAPA3ACICHUSIMU
OpraHu3anus TBOPUYECKUX
KOJUIEKTUBOB (xoMaHT) JUTSL
peleHus OpraHu3alMOHHO-
YIpaBJIE€HYECKUX 3a1aqy u
PYKOBOJCTBO HMHU;
Koncynpranuon- | opranuzanus paboThI u | Koncanrunronas
HBIN BBINIOJTHEHUE KOHCYJIBTALIMOHHOTO | AEATEIbHOCTD
IIPOEKTa
DUHAHCOBBIN OpraHu3anus u nposeneHus | GUHAHCOBBIN
(MHAHCOBOT'O KOHCYJBTUPOBAHUS; | KOHCAJITUHT u
yIpaBieHUE IIPOLIECCOM | AaHTUKPU3HCHOE
(UHAHCOBOIO KOHCYJIbTHPOBAHUS B | YIIpaBJIE€HUE
opraHu3aluu (Mmoapa3aeieHN N );
OpraHu3aIys paboTsl u
IIPOBEJICHUE BHYTPEHHErO ayauTa
npeaAnpusITHs (OpraHu3aInun);
40.  Cksosnble | [Ipennpunuma- ¢dbopmupoBanue crparernuecku | [Ipeanpunumarensc
BUJIBI TEIBCKUI OpPHUEHTUPOBAHHOU CUCTEMBI | Kas JIEATENbHOCTh B
npodeccronanb yIpaBJIEHUs pUcCKaMu Ha | YCIIOBUSIX pUCKA
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HOH
EATEJILHOCTU B
MPOMBIIIEHHOC
TH

OPENNPUATHIX W OpraHU3aIusax
pa3HbIX GOPM COOCTBEHHOCTH;
pa3paboTka W BHEAPEHHE HOBBIX
METOJIOB u UHCTPYMEHTOB
yIpaBlIeHUS MPOEKTaMHU u
porpaMMaMu Ha pPa3HbIX CTaTUAX
JKU3HEHHOTO IHKJIA;

OpraHu3aIus
MPEAIPUHUMATETBCKOMN
JIESITEJIbHOCTH.

2.3. Ilepeyenb npodecCuoHAIBHBIX CTAHAAPTOB, COOTHeceHHBbIX ¢ PI'OC BO

Ne
n/n

Konx npogeccuonaibnoro
CTaHJapTa

HaumenoBanue o6s1acTi npogdeccnoHaIbHOM
nesitesbHOCTH. HamMenoBanue npogecCuOHAJIBHOT0
CTAaHIApTAa

08 duHAHCHI U DKOHOMHUKA

1 08.024

[Ipodeccronanpublii cTangapT "DKCHepT B cdepe 3aKyIok',
YTBEP)KJICHHbIM  mIpukazoM  MwuHuCTepcTBa  Tpyla U
couvanbHo 3amuThl Poccuiickoit ®enepauuun ot 10
ceHtsiops 2015 r.  Ne  626H  (3aperucrpupoBaH
MunuctepctBoM roctunuu Poccuiickoit @eneparuu 9
okTs10ps 2015 1., peructpanmonnslii Ne 39275)

2 08.026

IIpodeccuonanbublii  cranpapt «Crneuuanuct B cdepe
3aKyIIOK», YTBEPKIECHHBIN NpUKa3oM MHUHHCTEpCTBA Tpyda U
couvanpHOW 3amuThl  Poccuiickoir ®enepaumn ot 10
ceHTsiops 2015 r.  Ne 6251  (3apeructpupoBaH
MunucrepcteoM roctunmu  Poccuniickoii  ®denepanuu 7
okTs10ps 2015 1., peructpanmonsbiii Ne 39210)

40 CxBO3HEIC BUIBI HpO(beCCI/IOHaJ'IBHOI\/’I ACATCIIbHOCTHU B IPOMBIIIIJIICHHOCTHU

3 40.049

[Tpodeccuonanpuspiii ctangapt "CrenuasucT MO JOTUCTUKE
Ha TpaHcnopre", yTBEpXACHHBIN Npuka3oM MuHHUCTEpCTBa
Tpy/Aa U conmanbHOM 3amuThl Poccuiickoit dexepannu ot 8
ceHtssOps 2014 r. Ne 616  (3apeructpupoBaH
MunucrepctBoM roctuimn  Poccuiickonn  ®enepanyu 26
ceHtsiops 2014 r., perucrpaumonnslii Ne 34134), c
W3MEHEHHEM, BHECEHHBIM NpHUKa3oM MuUHHCTEpCTBA TpyAa

n couuaibHOM 3amuTel Poccuiickont ®epepanuu ot 12
nekadbpsa 2016 r. Ne 7271 (3apeructpupoBan MUHHCTEPCTBOM
octuimu  Poccuiickoit ®enepanuu 13 suBaps 2017 r.,
peructpauroHHbIi Ne 45230)

2.4. Onucanue

TPYAOBBIX

pyHKumi B COOTBETCTBUH C

npogeccHOHAJILHBIMU CTaHAApTAMU (npu nHaauyuu I1K)

ITepeuenr OT® u TO,

JACATCIBHOCTH BBIITYCKHHKA

HMCHOIIINX OTHOHIICHUE K HpO(i)@CCHOHaHBHOﬁ

OporpaMmbl  MarucTpaTypbl 1O  HalpaBICHUIO

noarotoBku 38.04.02 Menemxkment (Maructepckas mnporpamma: MeHEIKMEHT
OpraHu3aluii U aIMUHUCTPUPOBAHMUE ), TIpeAcTaBieH B [Ipunoxenun 1.
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PA3JIEJI 3. OBIIAA XAPAKTEPUCTHUKA OIIOII BO

3.1. Heas (muccus) u 3agauu OIIOII BO

I'maBuoit menpto OIIOII BO sBnsieTcss mMOATOTOBKAa KBaNU(UIIUPOBAHHBIX
KaJpoB B 00JIACTU MEHE/KMEHTA OpraHu3alluii U aIMUHUCTPUPOBAHUS TTOCPEACTBOM
dbopMupoBaHUS Yy O0OyYalOMUXCS YHHBEPCAIBHBIX, OOMETPO(EeCCHOHATBHBIX U
MPO(eCCHOHATBHBIX KOMIETEHITMH B cOOTBETCTBUU ¢ TpeboBanmsimu O®I'OC BO 1o
HarnpaByieHuio moarotoBku 38.04.02 Menemxment (Marucrtepckas mporpaMmma:
MeHeKMEHT OpraHu3alii W aJIMUHHCTPUPOBAHHUE), a TaKXkKe pa3BUTHE
npoeccCHOHaNbHO BAXKHBIX KAueCTB JIMYHOCTH, I[O3BOJSIOIIUX —peaInu30BaTh
chopMHUpOBaHHBIE KOMIETEHIIMHU B d(PEeKTUBHON MPOodhecCuOHATBHON e TEIbHOCTH
10 MPOUITIO TOATOTOBKH.

B o6mactu Bocnutanus uensto OIIOII BO saBusercs ¢gopMupoBaHue
COLIMAJIBHO-TMYHOCTHBIX Kay€CTB: TOJIEPAHTHOCTH, JIPYKeNt00ne, OTBETCTBEHHOCTD,
IrPaXIaHCTBEHHOCTh, PA3BUTUE OOIIEH KyJIbTypbl Y O0yYaIOIIUXCS.

B o6nactu 06yuenus nensto OIIOIT BO saBnsiercs:

—(popMupoBaHUE y BBIITYCKHUKOB KOMITETeHIINH, ycTaHOBIeHHBIX @I'OC BO un
Hactosimeir  OINOIT  BO, HeoOXomuMbIX  JUIsi  YCHENIHOTO  BBITIOJIHEHUS
npoeccuoHanbHON JIeATETbHOCTH B O0JacTM MEHEKMEHTA OpraHu3aiuil U
aIMUHHUCTPHUPOBAHUS;

—(opmupoBaHue CIOCOOHOCTH MPUOOpPETaTh HOBBIE 3HAHUS, TOTOBHOCTU K
CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHUIO M HEMPEPHIBHOMY 00pa30BaHUIO U CAMOPA3BUTHIO;

—o0ecrieueHue MHOT000pa3us 00pa3oBaTebHbIX BO3MOKHOCTEMN
00yJarommxcs;

—o0ecreueHne MoAr0TOBKH BBIITYCKHUKOB, CIIOCOOHBIX aKTHBHO BBICTPaUBaTh
TUOKYI0  WHIMBUAYAJIBbHYI)  TPaeKTOpUIO  MPOGECCHOHAIBHOM  Kapbephl,
YYUTHIBAIONIYIO CHENU(DUKY W M3MEHUYMBOCTh YCIIOBUM phIHKA Tpyda I oOyactei
NEATEIbHOCTH N0 HamnpaBiieHnto noarotoBku 38.04.02 Menemxment (Marucrepckas
nporpaMma: MeHeIKMEHT OpraHu3aluil 1 aAMUHUCTPUPOBAHHUE).

OIIOIT BO wmarucrepckoil mporpaMMmbl MeEHEIKMEHT OpraHu3aluuii M
aJIMUHHUCTPUPOBAHNE OCHOBaHAa HA KOMIIETEHTHOCTHOM IMOAXOAE K OKHUJIaeMbIM
pesyibTaTam oOy4eHUsI 1 OPHCHTHPOBAHA HA PEIICHUE CIASAYIOIMNX 3a/1a4:

- HampaBJIEHHOCTh HAa MHOTOYPOBHEBYIO CHCTEMY OOpa3oBaHUs H
HETMPEPHIBHOCTH Pa3BUTHS;

— oOecreueHre OOydJaroOlMMCS BbIOOpAa MHAMBUIyaTbHOM 0O0pa3oBaTeILHOMN
TPaeKTOPUH;

—  TPaKTUKO-OPHEHTHPOBAHHOE  OOydYEHHE, IO3BOJISIONICE  COYETaTh
dbyHIaMEHTAIbHBIC 3HAHUS C TMPAKTUYECKUMU HaBBIKAMU [0 HAMpaBJICHUIO
noarotoBku 38.04.02 Menemxkment (Maructepckas mnporpamma: MeHEIKMEHT
OpraHu3aliii W aJAMUHUCTPUPOBAHHWE), YUHUTHIBAIOLIME TpeOOBaHUS CTaHIapTa
(ctangapToB);

—popmupoBanue roroBHocTH BhINyCKHHUKOB PI'BOY BO «JIOHHYOT» k
aKTUBHOM MPO(EeCCHOHANBHON U COIUAIBHOM 1€ TETbHOCTH.
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3.2. TpeOoBaHUsI K YPOBHIO NMOATOTOBKH, HEOOXOAUMOMY /IJIsI OCBOEHUSA
0o0pa3oBaTeJIbHOM NMPOrpaMMbl MAarucTPaTypbl MO HANPABJIECHUIO MOATOTOBKH
38.04.02 MeHenkMeHT

AOUTYpUEHT [IOJDKEH WMETh JOKYMEHT YCTaHOBJICHHOTO oOpasma o
MOJTY4Y€HHOM paHee 00pa3oBaHUM.

3.3. HampaBieHHocTh (Marucrepckasi mporpamMma) o0pa3oBaTebHOI
NpOrpaMMsbl B pAMKaX HANIPABJIEHUS IOATOTOBKHU

B pamkax nampabieHus noAarotoBku 38.04.02 MeHETKMEHT peaausyeTcs
MarucTrepckas nporpamma: MeHeKMEeHT OpraHu3alui U aIMUHUCTPUPOBAHUE.

3.4. Kpaqundukanusi, npucBauBaeMasi BBIIIYCKHUKAM 00pa30BaTeJbHBIX
nporpamMmm

KBanudukauus, npucBanBaemas BbIITyCKHHUKaM 00pa30BaTEIbHON MPOrpaMMBbl
MarucTpaTypsl o HampaBieHHIO moAroToBkH 38.04.02 MeHemKMEeHT, MarucTepeKast
nporpamma; MeHe)KMEHT OpraHu3alui U aIMUHUCTPUPOBAHUE — MArUCTp.

3.5. O0bem (TPyA0eMKOCTb) MPOrPaMMbI

O0bem 00pa3oBaTeNbHOM MpOrpaMMbl MarucTparypsl cocrasisier 120
3aUETHBIX €AWHUL (Jajsee — 3.€.) BHE 3aBUCHUMOCTH OT (OpMbl OOy4YEHHS,
OpUMEHSAEMbIX  00pa3oBaTeNIbHbIX  TEXHOJOTMM,  peaju3aluud  HporpaMMbl
MarucTpaTrypbl € HCIIOJIb30BAHUEM CETeBOM (OpMBbI, peanus3aluu MNporpamMMbl
MarucTparypbl 10 HHAUBUAYAIbHOMY YU€OHOMY IUIaHY.

O0beM mporpamMmbl MarucTpaTrypbl, pealiu3yeMblii 3a OJWH Y4YeOHbIN Tof,
coctaBsieT He Oosiee 70 3.e. BHE 3aBUCUMOCTU OT (POPMBI O0yUEHHUS, TPUMEHIEMBIX
oOpa3oBaTeNbHBIX TEXHOJOTHWH, peal3allud MpPOrpaMMbl  MarucTparypbsl ¢
MCIIOJIb30BaHUEM CEeTeBOW (OpMBI, peamu3aluyd MpPOrpaMMbl MarucTpaTrypbl IO
WHJUBUyaIbHOMY y4eOHOMY IJIaHy (32 MCKJIIOYEHUEM YCKOPEHHOTo 0OyueHus), a
MIpU YCKOpEHHOM 00yueHuu — He Oonee 80 3.e.

3.6. ®opMbI 00yUeHUA

®opmbl 00yueHus O 00pa30BaTENBLHOM MPOrpaMMe MarucTpaTrypbl: O4Has,
3a04Had.

Hcnonp3oBanue ceteBoii (OpMBI pean3aiiud 00pa30BaTEbHON MPOTPaMMBbI
Hem.

[IpumeHeHne SIEKTPOHHOTO OOYUYEHHUS W JIUCTAHIIMOHHBIX 00pa30BATEIBHBIX
TEXHOJIOTHI donyckaemcs.

DneKTpoHHOE OO0yueHue, IUCTAHIIMOHHBIE OOpa30BaTENIbHbIE TEXHOJOTHUH,
nmpuMeHsieMble Tpu oO0ydeHun wHBaIMAOB u Jymn ¢ OB3, mpemycmarpuBaror
BO3MOXHOCTh MpreMa-repeaadyd uHGpopMauu B JOCTYIIHBIX ISl HUX (popmax.

3.7. Cpok nosrydyeHusi 00pa3zoBaHusi

Cpok nostyueHusi o00pa3oBaHus, JeT:

B O4YHON (opme o0yueHus, BKIIOUas KaHHUKYJIbI, MPEIOCTaBIsiEMbIE IOCIE
IPOXOK/IEHUS TOCYJapCTBEHHOM UTOrOBOM aTTECTAIlMH, COCTABIISET 2 TOAA;
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B 3a04HOM (popMe 0OyueHHUs yBEIMUYMBACTCS HE MEHEE UYeM Ha 3 Mecsila U He
0oJjiee 4eMm Ha MoJiroja Mo CPaBHEHHUIO CO CPOKOM MOTyUYEHHUs] 0Opa3oBaHusl B OYHON
dopme o0yueHus;

npu OOy4YeHUU N0 WHIAMBUAYyATbHOMY Y4eOHOMY IUIaHY MHBAIWIOB U JIMII C
OB3 Moxxer ObITh yBEeNIWYEH MO WX 3asABICHUIO He Oojiee YyeM Ha MOJroAa Io
CPaBHEHMIO CO CPOKOM IoOdyudeHusi oOpazoBaHus, ycraHoBieHHbIM OI'OC BO nns
COOTBETCTBYIOIIEH (hOPMBI OOYUCHHS.

YckopeHHOe O00ydeHHe peanu3yeTcsl [0 HHIMBUIYaTbHOMY IUIAaHY U B
cootBeTcTBUM C [looxkeHneM 00 YCKOPEHHOM OOy4Y€HHH TMpU peagu3aluu
00pa3oBaTEIbHBIX MPOrPaMM BBICHIETO0 O00pa30BaHMsS - MHporpamMM OakajlaBpuara,
poTrpaMM CIeluannTera, Maructparypsl (mpukas ot 13.02.2024 Ne 650m)

3.8. SI3bIk peanu3anuy NPOrpaMmbl

OOpazoBaTenbHass TporpamMma IO HampaBieHHio moAroToBkn 38.04.02
MeHemKMEHT, Marucrepckas mnporpamMma.  MeEHEMKMEHT  OpraHu3alvi |
aIMUHHACTPUPOBAHUE pEANN3YETCS Ha TOCYyAapCTBEHHOM s3bIke Poccuiickon
denepanum.

3.9. Hcnoab3oBanue cereBoil (opMbl peanusanuu o00pa3oBaTeJbHOM
NPOrpaMMblI

CereBas (opma peanmzaiii 00pa30BaTEIbLHON MPOrPaMMBbI IO HAMPABICHUIO
noarotoBku 38.04.02 MenemxMeHT, Marucrepckass mnporpamma: MeHemKMEeHT
OpraHu3aluid U aIMUHUCTPUPOBAHUE HE MPETyCMOTPEHO.

3.10. IIpumeHeHHe  JJIEKTPOHHOr0  OOy4YeHHsl, JAUCTAHIMOHHBIX
o0pa3oBaTeJIbHbIX TEXHOJIOT Uil

[Tpu peanmzauu 00pa30BaTEIBHON MPOTPAMMBI MaruCTPaTyphbl MPUMEHSIETCS
AIIEKTPOHHOE OO0y4YeHHe, AWCTAHIMOHHBIE O0Opa30BaTENbHBIE TEXHOJOTHH Ha
mwiarpopme Moodle o BceM auciummimHaM y4eOHOTO TIaHa.

3.11. Ajanrauus o0pa3oBaTebHOI MPOrpaMMbl IJIsi HHBAJWAOB U JIUIL €
OrPpAHNYEHHBIMHU BO3MOKHOCTSIMU 310POBbS

OcHoBHass mpodeccroHanpHas oOpa3oBaTelbHAs MpPOrpaMMa YaCTUIHO
aJanTUPOBaHA JIJIs UHBAJIMJIOB U JIUI] C OTPAHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMU 37J0POBbSI.

PA3JIEJI 4. IINTAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI OCBOEHMUSA OIIOII BO

4.1. TpeOoBanussi K IUIAHHPYeMbIM  pe3yJbTaTaM  OCBOCHMS
o0pa3oBaresibHON NMPOrpamMMbl, 00eceYuBAEMbIM IUCHUIVIMHAMY (MOAYJISAMH)
U IPAKTUKAMH 00513aTeJIbHOM YaCTH

B pesynbrare ocBoenuss OIIOII BO vy BbIycKHHUKA JOKHBI OBITh
c(hOpMHUPOBAaHbI BCE KOMIIETEHIMH, YCTAaHOBJIEHHBIE MPOrPAMMOW MAaruCTPaTypBhl:
yHUBEpcalbHble, 001IenpodeccuoHanbHble U MPOGecCHOHANTbHbIE KOMITIETEHIIUH.

CoOBOKYITHOCTh KOMIIETEHIMH, YCTAHOBJICHHBIX o0pa3oBaTeNbHOM
IIPOTPaMMOW, o0ecrieunBaeT  BBITYCKHUKY  CIHOCOOHOCTh  OCYILECTBIISTH
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npo(eCCUOHATIBHYIO JIEATEIBbHOCTh B 00JIACTAX MPOPECCHOHANIBHON AESITEIbHOCTH:
08 ®unancel u skoHOMHKA, 40 CKBO3HBIE BUIBI IPO(HECCUOHATILHON JIEATEIHHOCTH B
IIPOMBIIIEHHOCTH.

4.1.1. YHI/IBepcaJILHLIe KOMIICTCHIIUU BBIMMNYCKHUKOB U HHIAMKATOPLI MX

JOCTHKCHUSA
HaunmenoBanue Kon n HanmeHoBanue Kon n HauMeHoBaHME HHIUMKATOPA JOCTUKEHNUS
KaTEeropuu YHUBEPCAIBHOU YHHUBEPCAIbHON KOMIIETEHLIMU
(rpymibl) KOMITCTCHITH
YHUBEpCaIbHBIX
KOMIIETEHIINH
Cucremuoe n  [YK-1 Cnocoben| UK-1yk-1 AHanmu3upyer POOJIEMHYIO
KPUTUYECKOE  |OCYIIECTBIIATH CUTyallMl0  KaK  CHUCTEMYy,  BBIBIAS €€
MBIILICHUE KPUTUYECKUI AHAJIM3(COCTABJISAIOIINE U CBSI3U MEXIAY HUMU
npoOiemubix cutyanuii Ha) MJIK-2x.1 Kputudecku orneHUBaeT HaIe)KHOCTh
OCHOBE CHUCTEMHOT'O[UCTOYHUKOB uH(popMaIuy, pabotaet c
[MOJX0/1a,  BBIPAOATHIBATHIPOTUBOPEUNBOM  WMH(OpManmMel W3  pa3HBIX
CTPATEruI0 1eUCTBUI MCTOYHHUKOB.

NJIK-3yk-1 PazpabareiBaet 1 coqiep:kaTeIbHO

apryMEeHTHUPYET CTpaTeruo pelieHus
POOJIEMHOM CUTYyaIlMi HA OCHOBE CHCTEMHOTO H

MEXTUCIUTUTMHAPHBIX TIOX0/I0B

NAK-4yx-1 Hcnone3yer JIOTHKO-
METOOIOTUYECKUIT WHCTpYMEHTapui TUTS
KPUTUYECKOW OLIEHKA COBPEMEHHBIX KOHLEMIUHN
¢unocopckoro M coumanlbHOro xapakrepa B
CBOEH IpeIMETHOM 00J1acTh

Pazpabotka u
peanuzanus
IIPOEKTOB

VK-2. Crocoben
YIIPaBJIATL IPOEKTOM HQ|
BCEX 3Tarnax ero

PKU3HCHHOI'O UKJIa

NAK-1yk-2 dopmynupyer Ha OCHOBE
[MOCTABJICHHOW TPOOJIEMBbl TPOCKTHYIO 3a/ady U
CIoco0 ee  peUleHUs  4Yepe3  peaau3aluio

[MPOEKTHOTO YIIPaBJICHUS
NK-2yk2 OcymecTBiaseT MOHUTOPHHT XOJa
peanu3anui MpOeKTa, KOPPEKTUPYET OTKIOHEHUS,
BHOCHUT JIOMOJHUTEIbHBIE M3MEHEHHS B ILIaH

peanzanuu MIPOEKTA, YTOYHSIET 30HBI
OTBETCTBEHHOCTH YYaCTHUKOB IIPOEKTA.
Komannnas pa6ora [YK-3. Cmocoben] MNK-1lyk-s BripabatsiBaeT CTpaTeTruio
U JIUIEPCTBO  [OPraHU30BBIBATh U|ICOTPYITHUYECTBA W HA €€ OCHOBE OpraHMU3YeT
PYKOBOJIUTh paboTOHOTOOP YIEHOB KOMAHABl JJis  JOCTHXKEHUS
KOMaHbl,  BBIPAOATHIBAS|IOCTABICHHOMN IIEIIN;

KOMaH/IHYO CTpaTEeruto NAK-2yk3 [lnaHupyeT ¥ KOPpEKTHPYET
TS JOCTIDKEHUSApaboTy ~ KOMaHAbl C  Y4eTOM  HMHTEPECOB,

[MOCTaBJICHHOM IICIIH 0COOCHHOCTEH MOBENCHUS U MHEHUH €€ YJICHOB;
NJIK-3yk-3s  Paspemaer  KOHQIAMKTBI |

[IPOTUBOPEYUS IPU JIEIOBOM OOIICHUHU Ha OCHOBE
y4eTa MHTEPECOB BCEX CTOPOH

KommyHnukanus

VK-4. Crocoben
HpI/IMeHSITI: COBp CMCHHEIC
KOMMYHHKATHBHBIC

NK-1yks  CocraBiser, TEpPEeBOIUT W
PENAKTUPYET Pa3INYHbIC aKaJEeMHYECKHE TEKCTHI
(pedepatsl, 3cce, 0030pbI, CTaThU U T.JA. ), B TOM

TCXHOJOI'MM, B TOM YHCJIC

UM CJIC HA MHOCTPAHHOM S3BIKC,
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Kon n naumenoBanue
YHUBEPCATbHON
KOMITETeHIIUHT

HaumeHnoBanue
KaTeropuu
(rpymrbl)
YHUBEPCATBHBIX
KOMIICTCHITHM

KO,Z[ 1 HAUMCHOBAHUC MHAUKATOpPA JOCTUIKCHUA
YHHBepcaHBHOﬁ KOMIICTCHLIM

Ha MHOCTPaHHOM(BIX)
s13bIKe(ax ), TS
aKaJIEeMUYECKOTO u
B3aMOJICHCTBU

NIK-2yx-4
aKaJIeMUYECKOU

IIpencrasmnser pe3yabTaThl
u npodeCCHOHATBLHON
NEeSITeIbHOCTH  HAa  PA3iM4YHBIX  IYOJMYHBIX
MEpOINPHUATHSIX,  BKJIIOYAs  MEXKIyHapOJIHbIC,
BBIOMpAast HanboJiee moAXO M Gopmar.

VK-5. Cnocoben
AQHAJIM3UPOBATH u
YUYUTBIBATh pa3HOOOpa3ne
KYJBTYD B rporecce
MEKKYJIBTYPHOTO
B3aMMOICHCTBUSI

MexKyJIbTypHOE
B3aUMOJICHICTBHE

NIK-1yk-s AHanu3upyer  BaKHEHUIITHe
UJCOJIOTMYECKME W LEHHOCTHBIE  CUCTEMBI,
chopMUpOBaBIIMECS B XOAE€ HCTOPUYECKOTO
pa3BuUTHS ; OOOCHOBBIBACT AayTyaJbHOCTh UX
MCII0JIb30BaHUS npu COLIMAJIBHOM u
rrpoeCCHOHATHFHOM B3aUMOJICHCTBHH,

NIK-2yk-s BricTpanBaer COLIMATIBLHOE
B3aUMOJICHICTBHE C  yY4e€TOM  OCOOCHHOCTEH
OCHOBHBIX ()OpM HAYyYHOTO U PEIUTHO3HOTO
CO3HaHMs, JEJIOBOM W oOmed  KydbTypbl
MpeIcTaBUTeNIed IPYrUX STHOCOB M KOH(ECCHid,
A3JIMYHBIX COIMAIBHBIX TPy

YK-6.
OIIpeNeNATh
[pealn30BbIBaTh
[IPUOPUTETHl COOCTBEHHOI
NeSITEIbHOCTH U CIIOCOOBI
€€ COBEPIICHCTBOBAHUS HA|
OCHOBE CaMOOLICHKH

Crocoben
)41

Camoopranuzanus
U caMOpa3BUTHE (B
TOM YHCIIe
3/10pOBbecOEpeKEH
ue)

NJK-1yks OueHuBaeT CBOM pecypchl U HX
[IpEAEIIbI (JINYHOCTHBIE, CUTyaTHBHBIE,
BPEMEHHBIE), ONTUMAIbHO HMX HCHOIb3YeT s
YCIIEIIHOTO BBIIOJIHEHUS TOPYYEHHOTO 3aJaHus,

NJK-2yk-6 Omnpenenser NpHOPUTETHl pocTa U
CIoco0OBbl  COBEPUICHCTBOBAHUSA  COOCTBEHHOM
NEATEJIbHOCTM HAa OCHOBE  CAMOOLIEHKH 11O

BBHIOpAHHBIM KPUTEPUSIM

4.1.2
HHAUKATOPHI MX J0CTHKEHUS

Oob6menpodeccnoHabHbIE

KOMIIETCHIINN BBIIIYCKHUKOB H

Haumenosanue Kox n HaumenoBanue

KaTeropuu
(rpyrms)
YHHUBEPCAIBbHBIX
KOMIIETEHITHI

YHI/IBCpcaHBHOﬁ KOMIICTCHIIUH

KO}I N HAMMCHOBAHUC MHUKATOpa
JOCTHIKEHUS 0011enpodeccHoHaIbHOM
KOMIICTCHIINHN

OIIK-1. Crnocoben
npodeccruoHaIbHbIE

Teopernueckas
¢byHIamMeHTab
Hast
MOJIrOTOBKA

3aga4du

YPOBHE)
OpraHu3aIMOHHON

YIIPABJICHYECKOU
MHHOBAIMOHHBIX
000011IeHus u
aHaJIM3a MPAKTUK YIPABICHUS

TEC

pemaThb
OCHOBE 3HaHUS (Ha NPOABHUHYTOM|

3KOHOMUYECKOMH,

ITOIX0JIOB,
KPUTHUYECKOTO

NK-1omnk-1 OcymiecTBiisieT  BBIOOD
CTpaTerud TMPEINpUsATHS U pa3paboTKy|
TaKTUYECKUX MEPOIPUATHIA o ee
peaiM3aliid B YCJIOBUSAX KOHKYPEHTHOTO
PBIHKA

NJIK-20mk-1  Bmageer  cucTeMHBIM |
CUTYallHOHHBIM TIOAXOAaMH Kak OCHOBOM

CTPATCTUYCCKOI'0 aHalin3a

Ha|

71
opuu,

Wudopmanmon- (OIIK-2.  Cnocoben  npum

eHsaThlUJIK-1 onk-2 Omnpenenser HCTOYHUKU U
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HaumenoBanue Kon u HanmeHoBaHue Kon v HanMeHoBaHME HHIMKATOpa
KaTeropuu YHUBEPCAIbHOU KOMIIETCHIINH JOCTHKEHUS 0011enpodecCHOHaIbHOM
(rpymiribr) KOMIIETCHIIUU
YHUBEPCAIBHBIX
KOMIIETCHIIU I
HO- COBpPEMEHHBIE TEXHUKH U METOJUKUMETOAbI cOOpa WH(POpPMALUU, HCIOIb3YeT
aHaJUTUYecKas (cOOpa  JaHHBIX,  [POJBUHYTHIECOBPEMEHHbIE TEXHUKH U METOJUKU cOopa
NoJIep)KKa  [METOJbI X 00paOOTKM M aHANIM3a, BIAHHBIX TPH PEIICHUH YIPABICHYECKHX U
IPUHATHS  [TOM qucie UCIIOJIb30BaThUCCICOBATEIbCKAX  3alady;  NpOBEpsET
pelIeHNs  [MHTEJUIEKTyaJlbHbIE TOCTOBEPHOCTb, IOJIHOTY, aKTyaJbHOCTh U

I/IH(bOpMaI_[I/IOHHO'aHaJ'II/ITI/ILIeCKI/Ie

HECIIPOTHUBOPCUNBOCTh JAaHHBIX, HCKIHOYACT

CUCTEMBI, npu peleHnnux 1y0aupoBaHue.
YIIPABJICHUYECKUX | MIK-2omk-2 Hcnone3yer
HCCJIEI0BATEIILCKUX 3a1a4 METOJIOJIOTUYECKUM HMHCTPYMEHTApUil s
CTPATErnYECKOro u MapKETUHTOBOTO
aHaJIM3a.
Ananutnueckas [OIIK-3. Cnocoben camoctosrenbHOUAK-1omk-3 Ymeer MIPUHUMATh
(byHIaMeHTaNb- IPHHAMATh 000CHOBAHHBIE[KOMIIETEHTHBIE YIPABIEHYECKUE pELICHMUS,
Hasi OpraHU3allIOHHO- YIPaBJICHYECKUEIPOTHO3UPO3UPOBATh  MOCIHEACTBUA  UX
MOJArOTOBKA  [pELICHMUS, OLIEHUBATh uxjpeanu3anuu u OKUAEMYIO
ONEePaLUOHHYIO UPKOHOMUYECKYIO,  OpPraHM3alUOHHYI U
OpPraHU3alMOHHYI0 A(P(EKTUBHOCTH/COMUATBHYIO () (HEKTHBHOCTH
151 COLIMAIBHYIO 3HauuMocTh,1JIK-2 onk-3 O6nafaer HaBbIKaMU KOHTPOJLS

o0OecnieunBaTh HMX pealu3aluio B
YCIOBUAX CJOXHOH (B TOM YHCIe
KpOCC-KYJIbTYPHOW) M JWHaMUYHOHN
cpeabl

3a Pe3yJIbTaTaMH BBIITOJTHEHUS] TPUHUMAEMBIX
OPraHU3alMOHHO-YIIPABICHYECKUX PEIICHUN
1 OLICHKU UX PE3YJIbTaTUBHOCTH

NJIK-3onk-3 Peamusyer wmeroabl, umiew,
[MOJIXO/Ibl M aJITOPUTMBI JIJISl PEIICHHS 3a7a4 B
YIIPABJICHUHU LEIMSIMU IIOCTAaBOK Ha MAakpo- U
MHKpPOYPOBHE.

Vnpasnenne |OIIK-4. Cnocoben  pykoBoauThUJIK-lonk-4 OOecnedunBaer OpraHu3amuio
IIPOEKTAaMU U [POEKTHOM 51 MIPOLIECCHOM|YITPABIICHUS VHHOBAIIMOHHOMN
IIPOLIECCAMU B |[IEATEIBHOCTBIO B OPTraHU3ALNU ClIESATEIBHOCTBIO
OpraHu3alu [UCIIOJIb30BAHUEM coBpeMeHHBIXJIK-20rk-4  3HaeT  TeopeTHUecKkue |
[IPAKTUK YTPABJICHUS, JTUJIEPCKUX HMETOJOJOTUYECKUE OCHOBBI IUIAHUPOBAHUS U
KOMMYHHUKATUBHBIX HaBbIKOB,|OCYIIIECTBICHUS JIOTUCTHYECKOH
BBISIBJISITh W OLICHWBATh  HOBBIEJEITEIBHOCTH IO MEPEBO3KE I'Py30B B LIENHU
PBIHOYHBIE BO3MO>KHOCTH,TIOCTaBOK.
pa3pabaTbIBaTh CTpATETUU CO3IaHMUs
138 pa3BUTHS WHHOBAIIMOHHBIX
HAIlpaBJIICHUN  JIEATENbHOCTH U
COOTBETCTBYIOIIIIE WM  OW3HEC-
MOJIETIN OpraHu3aluui
VYupasnendeckas|OIIK-5. Cmnocoben o0606mars uMJK-4omnk-s Bnaneer MapKEeTUHTOM|
KyJbTypa  |[KPUTHYECKH OLIEHHBATh HAyYHBICKOHCAITUHTOBBIX YCIyI W pa3padaTbiBaeT
VCCIICZIOBAaHMSI B MEHEJKMEHTE H|CTpaTerul KOHCYJIbTALMOHHOM (hrUpMBbI
CMEXHBIX 00mactsx, BbIMONHATHJIK-50rm1K-5 [IpoBoaut JIMarHOCTHKY]
HAay4HO-HCCIIEI0BATEIIbCKHUE CHUCTEMBl yIPABJIEHUS MPEANPUATHEM U
[IPOEKTHI OpraHu3aLui.
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4.1.3. PexomeHayembie npoeccHOHATbHbIE KOMIETEHIIMU BbIMTYCKHUKOB
U MHJIUKATOPbI UX T0CTHKEHUSI

3agaua Oo0bextbl niu | Koa u HanmenoBanue | Kog u HaumenoBanne unaukaropa | OcHoBaHue
npodeccuo- |06gacTh 3HaAHHUS| TPodecCHOHATLHOIM noctuxkenns npodeccuonananboii | (IIC, ananus
HAJIb-HOM Jesi- KOMIIETeHIHH KOMIIeTeHH i HHBIX
TeJb-HOCTH TpeGoBa-HUii,
npeabsB-
JIfieMbIX K
BBINNYCKHHU-
Kam
Twun 3amay npodeccnoranbHON AeATETHHOCTH - OpraHu3aMOHHO-YITPABICHIECKIH
PazpaboTka QOyHKIIMOHU- T1K-1. CnocobeaIJIK 1 k1 Ompenenser Meromel u [[IC «Crerua-
CTpaTerui poBaHMe OCYIIECTBIISTH BIIa/IeeT WHCTPYMEHTaMU [THCT B cepe
pa3BUTHA CyOBEKTOB yIpaBIeHUYECKUN TUAarHOCTHKH BHEIIHEH Cpeabl BaKyImoK»
OpraHu3alMi U [XO3SMCTBEHHOW [POILIECC HA OCHOBE [PEANPUATHS.
WX OTACNBHBIX |1EATEIBHOCTHU B [pE3yJIbTATOB oneHku J1K-2nx-1 Braneer merogamu ananmsa
MoJipa3AeNeHUH [yCIOBHSIX BITUSTHUS cpelbl  OpraHu3alld,  YYHUTHIBACT
HecTaOUIbHOH  |(akTOpoB BHCIIHCHOCOOCHHOCTH  aHalli3a  MakKpo- M|
BHEIITHEH CpeJbl [Cpelbl Ha MHUKPOCPEIbI OpTraHU3aIlHH.
(hyHKIIMOHUPOBaHUE M K-3mk-1 OreHuBaeT chepy
[IpeIPUSITUH, KOMITCTCHIINU OpraHoB
OpTraHHU3aINN. TOCYyJapCTBEHHOTO  PETyIUPOBaHUS
KOPIIOPATUBHOTO CEKTOPA.
NIK-411k-1 Amnamusupyer
KOHKYPEHTHBIE TIO3HIIMU OPTaHU3alluu
PykoBonctBo  [Cucrema [1K-2 CriocobeHU/IK-1nx> Ilpumenser pasnuunsie [1C «Okcnept
MoJipa3fAeNeHus] [yIpaBiIeHUI U [[IPUHUMATh METOABI  HccienoBaHus  (akTopoB [B cdhepe
MU [MOTEHIIA yIpaBIeHYECKHe BHYTpPEHHEHW Cpeabl s TPUHATHS [3aKYTIOK»
MPEINPUATAN U [IPEANPUATHS,  [PEIICHUS Ha 000CHOBaHHBIX YHIpaBICHIECKUX
OpraHM3alWii  |OpraHW3alid  |[OCHOBE pe3yIbTaTOBpEIIeHUI " pa3paboTku
pasHbIX hopm OLICHKHU BIIMSHUSKOMMEPUYECKOH TOJTUTUKH o
COOCTBEHHOCTH, (hakTOpOB  BHYTpEHHEHOKa3aHHUIO JOTUCTUIECKUX YCIYT.
OpraHoB CpeIb HaWUJIK- 2nk.> PaspabateiBaer mpoduib
rOCyIapCTBEHHO (yHKIIMOHUPOBaHNE (GakTOpoB BHYTpEHHEW cpeabl H
W u [pEATPUATHHA, pEKOMEHAIN OTHOCHUTEIIBHO
MYHHIIATIATBHOM OpraHH3aINH. TTUKBHIAITH c1a0bIxX CTOPOH
BIIACTH esITeIbHOCTH OpPraHu3aLuy.
Opranu3zaius M K-3mx-2 Bnageer crocobamu
TBOPYECKUX (hopMHUpOBaHUS CHUCTEMBI
KOJUJIEKTUBOB MEHEPKMEHTa OpraHu3alvy,
(KoMaHm) IS MPEANPUATAS W OTICIBHBIX CIIY)KO C
pereHns Y4eTOM MAacIITabOB U HaIlpaBJIEHUH]
OpraHu3alMOHH IeATENBHOCTH.
o- NJK-4nxz DopmMupyeT KOMaHFHI,
YIIpaBIEeHIECKH KOJUICKTUBBI W KOPIIOPATUBHYIO
X 331249 U KyJIbTYPY B OpraHU3aLuH.
PYKOBOACTBO NJK-5mk-3 PazpabatbiBaer cTpateruu
MU, YIIpaBIEHUS TIEPCOHAIIOM,
MEPOTIPHUSITHS o
COBEPLIEHCTBOBAHUIO yIpaBIeHUSL
Kapbepoit u CITyKeOHO-
MPO(pECCHOHANBEHBIM  [TPOJIBHKCHUAEM
MepcoHana ¥ ydyacTByeT B  HX
pean3anyu.
PykoBonacteo  |Crcrema [1K-3 Cnocobea1JIK-1mk-sBnageet crrocobamu([IC
XO3AHCTBEHHOW |yIIpaBIIeHHUs OCYILLIECTBIISITh (hopMUpOBaHUsl CHCTEMBI yrnpaBieHUus«CIeruaaucT
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3agauya Oo0bexThl miiu | Kon u HanmenoBanune | Kox m HanmmeHoBaHue nHaukaTopa | OcHoBaHHne
npodeccuo- |00gacTh 3HaAHHUS| TPodecCHOHATLHOIM noctuxkenns npodeccuonananboii | (IIC, ananus
HAJIb-HOI1 1es1- KOMIIETeHIIH KOMIIeTeHI it HHBIX
TeJb-HOCTH TpeGoBa-HUii,
npeabsB-
JIsieMBbIX K
BBIIYCKHHU-
Kam
EeSITEIBHOCTBIO [IPEANIPUATHS,  [IPOCKTHPOBAHUE uHa MIPEONPUSITHN. ITpou3BOOUT(IO TOTUCTHKE
OPEANpUITUS, |OpPraHU3alud  [PYKOBOACTBO [IPOLIECCHYIO u 00BEKTHYIOHA
OpraHu3aluu XO35I1ICTBEHHOM IEKOMIIO3MIIMIO CUCTEMBI YIIPABIECHUS (TPAHCIOPTE»
NeSITeIbHOCTHIO NJIK-2mk-sKonTponupyer u
[IPEIIPUSITHS, peryaupyer JESITeIbHOCTh
OpraHHu3alnn OpraHu3alnuu JUIS TIOBBIIICHUS
A((HEKTUBHOCTH JICSATEIBHOCTH.
Tum 3amad npoeccnoHaabHON AeATeNbHOCTH - OUHAHCOBBIN
'YpaBieHue AnTrkpusucHoe | [1K-4 CnocobeaIK-1rk-4 Pa3zpabateiBaeT mporpammy/AHaIN3
(uHaHCOBON  |ympaBieHUe OCYIIECTBIIATh AHTUKPU3UCHBIX MEpONpPUATUHOTEUEeCTBEH-
MOJTUTHUKOM AQHTUKPU3HCHOE MpeNnpusTrs, €€ LeIM U MOPAIOKHOTO U
OpraHU3aINH YIIpaBJICHHC pa3paboTKH. 3apyOeIKHOTO
(mpennpusiTHsi) [peanpHUsITHEM US| OTIBITa
Opranusanus [pea0TBpaIICHIS N 1K-21x5000CcHOBBIBACT
paboTHI u 0aHKpOTCTBa BO3MOXKHOCTh W I€JIeCO00pPa3HOCTh
pOBENICHHE [IPOBEICHUS BHYTpEHHEH
BHYTPEHHETO peopraHu3aiuy HeIaTexecrnocoOHOro
ayuTa MpEeNNpUIATAS MyTeM pas3ieleHus] W
peanpUsTHS BBIJICJICHUSL.
(opraHuzaiumn)
Twun 33124 npoeCCHOHANBHOM AEATENILHOCTH - [IpeinpuHIMAaTEeTECKUH
Ornenka Mapxketunrosoe ([IK-5 Criocoben 1 /JIK- 15 Beiasuraer n [IC «Okcnept
PBIHOYHOM yIpaBJIeHUE [IPUHUMATh 000CHOBBIBAET B chepe
KOHBIOHKTYPBI, [IPENNpPUSTHEM, [yIIpPaBICHYECKHE [PEANPUHAMATEIBCKY IO UACI0. [3aKYIOK»
PBIHOYHOTO OpraHu3anyen  [pereHus noPa3zpabarbiBaer MapKEeTHHTOBbIE
MOTEHIHaNIa U MapKEeTHHTOBOMY CTpaTerMu M OILIEHHWBAET PE3yJIbTaThl
KOHKYPEHTHON YIIPaBJICHHUIO YIPaBIEHYECKUX peleHnit o
Cpe.Ibl s [IpennpUsITHEM HaMapKETHUHTOBOMY YIPaBICHUIO
oTpeeeHIs OCHOBE PE3yNbTaTORIPEATIPUSATHEM Ha OCHOBE
CTpaTEeTHUH MapKETHHIOBBIX MapKETUHIOBBIX HCCIIEOBAHHM.
pa3sBUTHUA U MCCIIEIOBAHNIN N K-2mk-5 PaspabateiBaeT mporpammy
aJanTanum K MapKETHHTOBOH IEATEIbHOCTH,
N3MEHEHUSIM OCYILIECTBIISIET peannzanuio u
Opranuzanus u KOHTPOJIb MapKETHHTOBBIX
YIIpaBJICHUE MEPOIPUATHHN.
npenpuHIMaTe NJIK-3nk-5 dopmupyeT
TTECKOM YIIpaBIECHUYECKHE perieHns
e TEIbHOCTBIO OTHOCUTENIFHO CTPaTeTHMH M TaKTHKH

MapKETHHra MHHOBAITUH.

Tun 3aga4 npogeccroHaNbHOM AeATEIbHOCTH - KOHCYIbTallMOHHBIH
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3agauya Oo0bexThl miiu | Kon u HanmenoBanune | Kox m HanmmeHoBaHue nHaukaTopa | OcHoBaHHne
npodeccuo- |00gacTh 3HaAHHUS| TPodecCHOHATLHOIM noctuxkenns npodeccuonananboii | (IIC, ananus
HAJIb-HOM Jes- KOMIIeTEHIINH KOMIIeTeH Ui HHbIX
TeJb-HOCTH TpeGoBa-HUii,
npeabsiB-
JIfieMbIX K
BBINIYCKHU-
Kam
Opraam3amus  ([Iporecc [1K-6 Cnocobea/IK-1rk-s ~ Bmameer  cmocobamu |AHamm3
paboTHl YIIPaBIEHYECKOT |OCYIIECTBIIATh (hopMupoBaHUI CHCTEMBI [0TeUECTBEH-
yIpaBiIeHNE 0 YIpaBIECHUYECKOE YIPaBIEHYECKOTO KOHCYJIBTHPOBAHUS [HOTO U
peanmzanyell  [KOHCYJIBTHPOBAH [KOHCYJIbTUPOBAHHE. B pasHBIX (YHKIHOHAIBHBIX cdepax [3apyOexHOoro
KOHCYJIbTAIINOH [MST MEHE/DKMEHTA. OTIBITa
HBIX [IPOEKTOB B N /IK-2nx.7Bnageer MeToauKoi OIlCHKH
o0nactu pe3yJIbTaTOB YIPaBJIEHYECKOT O]
TUaTHOCTHKH, KOHCYJbTHPOBAHMS.
aynuTa,
HCCIICIOBaHUH,

00ydeHus U JI.p.

4.2. MaTtpuna coOTBeTCTBHSI KoMIeTeHIUil n cocTaBHbIX yacteil OITOII

BO

Martpuna komneteHuid — 00s13atenbHbIN 31eMenT OITOIT BO, coeaunstonuii
obpazoBarenpHyto mporpammy u ®GI'OC BO B uyacTu pe3yJbTaTOB OCBOCHUS
00pa3oBaTeabHON MPOrPaMMBI.

Martpuiia KOMIETEHIIMI OTpakaeT MPOLECC pean3alui YHUBEPCATIbHBIX,
obmenpodeccCuoHaNbHBIX U MPO(ECCHOHATBHBIX KOMIETEHIUM BBIMYCKHUKA TPHU

peanu3anuu  y4eOHbIX JTUCHMIUIMH (MOIYJIei),

UTOrOBOM aTTECTALINH.
Marpuua komnereHumii npeacrasieHa B [Ipunoxenusx 2, 3.

MPAaKTUK W TOCYyAapCTBEHHOU

PA3JIEJI S. CTPYKTYPA U COAEP’KAHHUE OIIOII BO

5.1. CtpykTypa U 00beM NPOrpamMMbl

CrpykTypa nporpaMmsl O06beM mporpaMMel 1 ee
OJIOKOB B 3.€.
BJIOK 1 Jucuumiuael (MoLyJn) He menee 54 3.e.
O0s3aTenbHAast YaCTh: 36 3.e.
Yactb OI1OIT BO, dhopmupyemast 48 3.e.
YYaCTHUKaMHU 00pa30BaTeNbHbIX OTHOIICHUH
BJIOK 2 [TpakTHka He menee 18 3.e.
Obs3arenbHas 4acTh: -
YacTs OIIOIT  BO, dbopmupyemas 27 3.e.
YYaCTHUKaMHU 00pa30BaTebHBIX OTHOIICHUH
BJIOK 3 ["'ocyiapcTBeHHAs UTOTOBAasi aTTECTALIMS He menee 6 3.¢.
[TonroToBKa W 3amUTa  BBITYCKHOM 93.e.
KBATH(UKAIIMOHHON PabOThI
O6BeM nporpamMmsl 120 3.e.
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5.2. O0beM 00513aTeJIbHON YaCTH 00Pa30BaATEILHOM MPOTrPaMMBbI

CrpykTypa 00s13aTeIbHOI YaCTH IPOTPAMMBI O6wvem B 3.6./ %
Uctopus kynbTypsl Poccun 33../25%
Hctopus u ¢pusocodusi HAyKH 33../25%
Ilegaroruka BrICIIEH IKOJIEI 33.e./2,5%
MeHeKMEHT OpraHu3anui 43.e./3,33%
CoBpeMeHHBIN CTpaTErMYECKUN aHaAJIN3 33../25%
HHOBaNIMOHHBIA MEHEHKMEHT 33.e./2,5%
Oxpana Tpyzia B OTpaciu 23.e./1,7%
MeTomoJIoTHS 1 METOIBI HCCIENOBAaHUN B MEHEI)KMEHTE 43.e./3,33 %
Crparernyeckuii MapKETHHT 43e./333%
Crparterus ¥ TakTHKa yIpaBieHus Gupmoii 43.e./3,33%
YpaBieHYECKOe KOHCYJIbTUPOBAHUE 33../25%
O0beM 00s13aTenpHOM YacTh, 03 yueTa o0ObeMa 36,03.e./32,4%
roCcy/1apCTBEHHOW UTOTOBOW aTTeCTallun
O0beM KOHTaKTHOM paboThl 00yYarOIIUXCSI He npedycmompeno
C IeAArorHuecKuMu pabOTHUKAMH DI'OC BO

5.3. JIOKyMeHTBI, perjamMeHTHPYIIIHe COAepP:KAHHEe M OPraHM3ALMI0
o0pa3oBaTeJbHOI0 NMpoLecca

ConepxaHue M opraHu3anusi 00pa30BaTENbHOIO Mpolecca MpU peaau3aluu
OIIOIT BO wmarucrepckoid mporpamMbl  MEHEKMEHT  OpraHu3aluid WU
aAMUHUCTPUPOBAHUE PETJIAMEHTUPYETCS: YUEOHBIM IJIAHOM, KaJI€HAAPHBIM YUEeOHBIM
rpagukoM, paboOyMMU  MporpaMMaMH  Y4Y€OHBIX  JUCUUIUIMH  (MOAyJel),
[porpaMMaMy  MPAKTUK, JAPYTUMHA  MaTepualaMd, HWHBIMM  KOMIIOHEHTaMHU,
BKJIFOUEHHBIMU B COCTaB 0OOpa30BaTEIbHON MporpaMmbl MO pEUIEHUI0 Y4eOHO-
Mmeroguueckoro coBeta ®I'BOY BO «JOHHYOT», obecrieunBaroniuMu KadecTBO
MOATOTOBKM M BOCIIUTAHUS O0YYAIOMIMXCS; @ TAK)KE OLICHOYHBIMU U METOJIUYECKUMHU
MaTepHaIaMH.

5.3.1. Y4eOHnblii nu1an

B y4yeOHOM mutaHe 0TOOpaxaeTcst JIOTUYeCcKas MoCJIeJ0BaTeIbHOCTh OCBOCHHUS
OJIOKOB M pa3ienoB 00pa3oBaTenbHOW MporpaMMmbl (YYEOHBIX —JTUCHUIUIMH
(Momynei), mTpakTHK), oOecnedynBaromuX  (GopMUpOBaHHE  KOMIICTCHIIHM.
VYka3piBaeTcss 001Iasi TPYJOEMKOCTh y4€OHBIX NUCUUILIMH (MOAYyJel), MpakTUK B
3aUETHBIX  €AMHMIAX, YKa3bIBAlOTCS  BHJbI  y4eOHOM  paboThl, (POpMBI
MPOMEKYTOUHOM aTTeCTallMu, a TAKkKEe 00beM KOHTAKTHOW pabOoThl B ayAUTOPHBIX
yacax.

B oOs3atenbHoi yactu bnoka 1 «ucuuniuael (MOIyNin») yKa3aH MepeyeHb
y4eOHBIX JUCHUIUIMH (MOJyJsed), mpencraBieHHbix B 1. 5.2. OIIOII BO wu
ABIISIOIINXCST 00sI3aTENIbHBIMU IS OCBOEHUSI O0YYaIOUMMUCS BHE 3aBUCHUMOCTH OT
HaMpaBJIeHHOCTU (TIPOUIISL, MATUCTEPCKOM MPOTpaMMBbl, CIIEIIMATU3ALINN ).

B wactu, hopmupyemoit yaacTHUKaMu 00pa3oBaTeNbHBIX OTHOIEHUH bioka 1
«lucuummuuel  (MOIyNH)», TPEICTABIECHbl NEPEYEHb M  MOCIEAOBATENbHOCTD
y4eOHBIX ~ JTUCHUIUIMH  (MOAyJei),  HampaBiIeHHBIX Ha  (opMUpOBaHHE
PEKOMEHIyeMbIX TPO(ECCHOHATBHBIX KOMIIETCHIIMK (TP HaIWuuu) W (UIH)
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npodeCCUOHANIBHBIX KOMIIETEHIIUM, YCTaHOBJIEHHBIX pa3padboruukom OIIOII BO
CaMOCTOSITEIIBHO.

B cootBerctBrn ¢ ®I'OC BO, olyuarommmcsi o0ecneunBaeTcs BO3MOKHOCTD
OCBOEHUS JICKTUBHBIX JUCIUILIIUH (MOIYJICH).

OOpazoBaTenbHas MporpaMMa MarucTepckoil mporpaMMbl  MeHEIKMEHT
OpraHM3alii U aJIMUHUCTPUPOBAHUE COACPXKUT (DaKyIbTaTUBHBIC JUCIMILTAHBI
(Momynm), B 00beme 4 3.e.

5.3.2. Kasenaapubiii yueOHblIii rpadguk

B kanennapHom yueOHOM rpaduke ykazaHa MOCIEI0BATEIbHOCTh pean3aliu
OIIOII BO mno romam, BKIIOYas TeOpeTUYECKOE OOy4YeHHUe, MPaKTUKH,
POMEKYTOUYHBIE U UTOTOBYIO aTTECTALIUH, KAHUKYJIBI.

5.3.3. Pabouue nporpaMmmsl y4eOHbIX AMCUMILIHH (MO1YJIei)

B nensx opraHuzanuM W MPOBEACHUS YYEOHOro mpolecca Mo HporpaMmme
MarucTpaTypsl pa3paboTaHbl W yTBepxkaeHbl 33 paboune MpOorpaMMbl Y4eOHBIX
JUCLUIUIMH (MOJYJIEN), B TOM YuCie (PaKyIbTaTUBHBIX.

5.3.4. IIporpaMMbI IPAKTHK

B uacte, popMupyemyro yuacTHUKaMu 00pa30BaTeIbHbIX OTHOIIEHH bioka 2
«IIpakTka»  oOpa3oBaTeNbHONM  TPOrpPaMMbl  MarucTepCKOM  MPOTPaMMBI
MeHeKMEHT OpraHu3aluii U aJIMUHUCTPUPOBAHHE  BKIIIOYEHBI THUIIBI Y4eOHOM
MPaKTHKU:

- Hayuno-uccnenoBarensckass pabora - 1,5 3.e., HampaBjeHHas Ha
dbopmupoBanue YK-1, YK-2, VK-4.

B uactb, popmupyemyro yuactTHukamu oOpa3oBaTeNlbHbIX OTHOIIEHHUH bioka 2
«IIpakTuka», oOpa3oBaTeNbHON MPOrpamMMbl BKJIFOUEHBI THUIBI MPOU3BOJICTBEHHOU
MPAKTUKHU:

- IlpousBoacTBeHHass mpakTUka 10 mnpodwio  NpodhecCHOHATHHOM
nesitenbHocTH — 3,0 3.€., HanpaBiieHHasd Ha popmupoBanue [1K-2, [TK-5.

- [Ipon3BoACTBEHHAS NMPEIIUITTIOMHAsA TPaKTHKa — 22,5 3.€., HAaIlpaBJICHHAS HA
dbopmupoBanue [1K-5.

Paboune mnporpamMmbl BCeX BHUIOB W THUIOB NPAKTUK pa3padOTaHbl Ha
OCHOBAaHMH TpHKa3za MUHUCTEPCTBA HAYKH M BBICIIETO oOpa3zoBaHus Poccuiickoii
Oenepannu 1 Munucrepera npocsenienus Poccuiickonn denepanuu OT S5 aBrycra
2020 1. Ne 885/390 «O npakTHUeCKOH MOATOTOBKE 00y4aromuxcs» (¢ 3MEHEHUSIMH
Y JIOTIOJTHEHUSIMH ).

5.3.5. OneHouHble MaTepHAJbl IS NPOBeIEHUS] TEKYIIero KOHTPOJIA
yCIeBaeMOCTH M IPOMEKYTOYHOM aTTecTalun

OneHouHbIEe MaTeprasbl O y4eOHBIM JUCHUIIMHAM (MOAYJISIM), MPAKTUKAM U
rocyJapCTBEHHOM MTOTOBOM aTTeCTaluu pa3padOTaHbl U YTBEPKIAEHBI Kadeapamu
®I'bOY BO «/IOHHYOT».

Jns kaxaoro pesyibTaTa OOy4deHHUs IO Y4eOHOW MUCIHUIUIMHE (MOIYJII0) U
IPAKTUKE OIMpPEAEIICHbl MTOKa3aTeId U KPUTEPUU OLEHUBAHMS Ha PAa3JIMYHbBIX 3Tarax
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ux (popMHpOBaHMsL, HIKAJIBI U MPOLETYPbl OLIEHUBAHUS.

Texymmit  (MOIYNBHBIM)  KOHTPOJb  YCIIEBAEMOCTH  OOYYaromIuxcs
OCYIIECTBIISIIOT MpenoAaBaTenu kKadeap, KOTopsie o0ecrneunBaroT y4eOHbIHN mpoiiecc
no ydeOHOW IUCHUIUIMHE (MOJYNIO), OCYIIECTBISIOT PYKOBOJCTBO MPAKTHKON
00yyvarommxcs.

Py0OexHbIi KOHTPOJIb yaeOHOU NEeATEIbHOCTH oOy4Jaronmxcs
IIPEyCMaTPUBAET OLEHKY 3HAHUM, YMEHUM U HABBIKOB I10 IPOUICHHOMY MaTepuaiy
y4eOHOW JMCLUUIIMHBI (MOAYJSl) HA OCHOBE PE3YyJIbTaTOB TEKYIIEro KOHTpouss. B
X0JI€ pyOexHOT0 KOHTPOJIS.

Onenka 1o pe3yjapTaTaM pyOEKHOTO0 KOHTPOJIS Y4YEOHOH [eATelnbHOCTH
oOyJaromuxcst GpopMUpPYETCsl MyTEM CONOCTABICHHUSI CYyMMbl HaOpaHHBIX OAJJIOB 110
pe3yJibTaTaM TeKYIIEro KOHTPOJISI C MaKCUMaJIbHO BO3MOKHBIM KOJIMYECTBOM OaljioB
Ha MOMEHT INPOBENEHUsI pyOeKHOTO0 KOHTPOJIS, KOTOPhIE BHECEHBI IIpenoaaBaTesieM
yueOHOM auciuiuinebl (Moaynto) B noacuctemy MCYOO «EnuHBIA 3JI€KTPOHHBIM
KypHal»» HakaHyHe pyOexxHoro koHTpous. IIporpammusiii mnpoaykr MCYOO
ABTOMATHYECKU ONpeAessieT OoO0lyl0 cymMMy OalljloB 3a BCE BHUABI Yy4EOHOMU
NEeATETBHOCTH.

[IpomexxyTouHas arrectanus oOOydYaromMxcsi OOECIeYMBaeT OLEHHUBAHHE
OKOHYATEIbHBIX PE3yJIbTATOB OOYUEHHS MO y4EOHBIM AUCHUIUIMHAM (MOIYJSIM), B
TOM YHCJIE KypCOBOT'O MPOEKTUPOBAHUS, TPOXOKICHUS NMPAKTUK U OCYILIECTBIISICTCA B
cootBercTBUM ¢ yueOHbIMHU TiaHamu OIIOIT BO B dopme sk3aMeHOB M 3a4eTOB,
aTTeCcTaluy 10 UTOraM Y4eOHOUH U MPOU3BOJICTBEHHOM MPaKTHUK.

ATTecTalMsi MO WTOraM MPAKTUKH CIYyXHUT (OPMOH TPOBEPKH OCBOEHUS
npo(heCCUOHATBHBIX YMEHUN M HABBIKOB, OMbITA MPOPECCHOHATIBLHON NESTEIbHOCTH,
IpeIyCMOTPEHHBIX TpOrpaMMaMi y4e€OHOH U MPOU3BOICTBEHHOM MPaKTHUK.

Jlis xaxpaoro pesyyibrata 0Oy4eHHs MO y4eOHOM AMCHUHMIIMHE WM NMPAKTUKE
OI'bOY BO «JIOHHVYOT» onpenenseT mokazarelqn W KPUTEPUU OLICHUBAHMS,
KAy U MpOLeAypbl OLIEHUBAHUS.

5.3.6. IIporpamMmMma rocy1apcTBeHHOI MTOTOBOM aTTECTAlMHU

['ocynapcTBeHHas UTOrOBasi aTTECTAIUsl BBIMMYCKHUKA SIBJISICTCSl 00513aTEJIbHOM
151 OCYILECTBIISIETCS ocJie ocBoeHuss  OcHOBHOW  mpodhecCHOHAIBHOM
00pa3oBaTeNbHON NPOrpaMMbl B TOJTHOM 00bEME.

Hopmatuuo-metoanueckoe obecnieuenne nmo OIIOII BO ocymectsisieTcs B
COOTBETCTBHUM C TMpUKa3oM MUHUCTEPCTBA HAYKH U BBICIIETO OO0pa3oBaHUs
Poccuiickoii ®@eneparnuu ot 29 utonsa 2015 r. Ne 636 «O0 yrBepxkaenuu Ilopsiaka
MPOBEICHHUS] TOCYJIapCTBEHHON WMTOTOBOM aTTeCTalid 10  00pa30BaTEIbHBIM
mporpaMmaM BBICIIIETO 00pa3oBaHMs - TporpaMmam OakajiaBpuara, MporpaMMam
CHCIMATUTETa U IPOrpaMMaM MarucTparypbh (¢ U3BMEHEHUSMH U JIOTIOJTHCHHSIMH).

['ocynapcTBeHHast WTOroBasi aTTecTalsi MO 00pa30BaTENbHONW Mporpamme
BBICIIEr0 O00pa3oBaHMsl - MPOTpaMME MarucTpaTypbl BKJIIOYAeT MOATOTOBKY K
IpOLEype 3alIUThI U 3aIIUTY BBIITYCKHON KBAIM(PUKAIMOHHON paOOTHI.

Cpoku mpoBeneHHs] TOCYJapCTBEHHON MTOTOBOW aTTecTaluu OOydarouuxcs
pErjlaMeHTUPYIOTCS Y4EeOHbIM IUJIAHOM M KaJeHJApHbIM Y4eOHBIM TpaduKoM Ha
y4eOHbIi Tof1, MPUKa3aMu O MPOBEJECHUU TOCYIAPCTBEHHON UTOTOBOM aTTeCTALIUH.
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[Iporpamma rocyapCTBEHHONM UTOTOBOM aTTECTAIMM OIpEAeIsieT TPeOOBaHUs
K COZIEpPKaHMIO0, 00bEMY M CTPYKTYPE BBIITYCKHBIX KBaJTH(PUKAITMOHHBIX PaboT.

PA3JEJI 6. YCJIOBHS OCYHIECTBJIEHUS OBPA3OBATEJIBHOM
AEATEJBHOCTH 11O OITIOII BO

TpeOoBaHuUs K YCIOBUSM peau3ally MPOrpaMMbl MarucTpaTypbl BKIIOYAIOT B
cebs1 oluiecucTeMHbIe TpeOOBaHUs, TPEOOBaHUSI K MaTepUATbHO-TEXHUYECKOMY H
y4eOHO- METOJIMYECKOMY OOecIleueHut0, TpeOOBaHUs K KaJpOBbIM U (PUHAHCOBBIM
YCIOBUSIM pealiu3alliil MpPOrpaMMbl MarucTpaTrypbl, a Takxke TpeOOBaHUS K
IPUMEHSIEMbIM MEXaHH3MaM OIICHKHM KadecTBa 0O0pa30oBaTEIbHOM NEATENbHOCTH U
MOJITOTOBKH, OOYYAIOIIMXCS 110 TPOrpaMMe MarucTpaTyphl.

6.1. TpeboBanusi K  MaTepUAIbHO-TEXHHYECKOMY W  y4eOHO-
METOAUYEeCKOMY 00ecredeHNI0 MPOrpaMMbl MATUCTPATYPhbI.

6.1.1. MaTrepuajbHo-TexHHYeckHe ycaoBus peaanzauuun OIIOII BO

MartepuanbHo-TexHuueckoe  obecnieuenne  peanusauuu  OIIOII  BO
cootBeTcTBYeT TpeboBanusim GI'OC BO.

[lomemennst —  y4eOHBIE  ayJUTOPUM JJIS  TPOBEJCHUS  3aHSTHUH,
npeaycMoTrpeHHbIx yueOHbIM ImaHoM OIIOIT BO, ochamieHsl o6opynoBaHHEM H
TEXHUYECKUMHU CPEJCTBAMU OOYYEHHMsI, COCTaB KOTOPBIX OMpeNeNsieTcss B pabouux
nporpaMmax JUCHHUIUIMH (MOJyJiel), MporpamMMax TMpakTUK, TOCYyAapCTBEHHOU
UTOrOBOM aTTECTALINHU.

Jlns  mpoBeneHWs  yYEOHBIX  3aHATHUH  HMCIOJB3YETCS  COBPEMEHHOE
MYyJbTUMEIUIHOE  O00OpYyJOBaHUE, KOTOPOE  CIIOCOOCTBYET  KAa4eCTBEHHOMY
OCYIIIECTBJIICHUIO 00pa30BaTEIHLHOTO MpoIiecca.

st popmupoBaHus y OOYy4YAIOUIUMXCS MPAKTUYECKUX HABBIKOB HMEIOTCS
CIIeMAIBHO O0OpYJIOBaHHbBIC AyJUTOPUH, KOMIIBIOTEPHBIE KJIACCHI, JJAOOpATOpUHU B
COOTBETCTBUHM C HAMNpPaBICHHOCTHIO MArucTEpCKOM MporpaMmbl, 0Opa3oBaTEILHOMN
IPOTrPaMMBl.

B ®I'bOY BO «IOHHYOT» umeercs noakiodyeHue Kk cetu «VHTepHET»
yepe3 2 KaHajla co CKOpOCThbiO mepenayu AaHHbix 200 MoOut/cex, (GyHKIMOHUPYET
€MHAasl KOMIIbIOTEpHAasl C€Th, 00BEAUHIIONIAs 6 Y4EeOHBIX KOPIYCOB U 4 OOILIEKUTHS,
XOCTUHT C TEXHUYECKOUN MOAIEPKKON CaUTOB CTPYKTYpHBbIX noapazaeneHuii ®I'bOY
BO «IOHHYO3T». Texnonoruueckas cetb @PI'bBOY BO «JIOHHYIT» mocTosiHHO
MOJIEPHU3HUPYETCSI W pacIIMpseTcsi, B TOM uucie B cBia3u ¢ 3anyckom CKVY]
(cucTemMbl KOHTPOJII W YIPaBIEHUS JOCTYNOM) MO BCEM YYEOHBIM KOpIycam u
OOILIE)KUTHUSIM YHUBEPCUTETA.

OI'bOY BO «JOHHYOT» B pamkax mnepexoja Ha HMMIOPTO3aMEUICHUE
U3y4YaeT PBIHOK POCCHUMCKOrO JHUIEH3MOHHOTO M CBOOOJHO paclpoCTPaHsIEeMOro
IPOrpaMMHOr0 OOECIeYeHus, a TAKKe€ KOMIBIOTEPHOM M OPITEXHUKH POCCUUCKHUX
npousBoaMTENed 1T o0ecnedeHus:  0O0pa3oBaTENbHOW  JACSATENBHOCTH  TIO
HarnpasjaeHuto noaAroToBku 38.04.02 MeHeKMEHT.

CocTaB nmporpaMMHOIo oOecredeHus: onpenensiercs B padoyux mporpaMmmax
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JTUCHUUTUIMH (MOJYJIeH) U MOJJICKUT OOHOBJICHUIO NMPU HEOOXOIUMOCTH.

PasBepHyTHI 30HBI OcciuiaTHOTO U aBTopru3oBanHoro Wi-Fi moctyna, KoTopble
oOecrieunBaroTcss 70 TOUKaMU JIOCTyna BO Bcex Kopmycax u oOmexutusx OI'bOY
BO «JIOHHYOT».

Martepuanbao-Texauueckas 6aza ®I'bOY BO «IOHHYOT» coorBercTBYyeT
JEHUCTBYIONUM CaHUTAPHBIM U MTPOTUBOIIOKAPHBIM MTPaBUIaM U HOPMaM.

6.1.2 VYuyeOHo-MeToaMuYeckOoe W  HHPOPMAUMOHHOe  olecmeyeHUe
o0pa3zoBaTeabHOro npouecca npu peasuzanuu OIIOII BO

Y4ebHO-MeToAnUECKOe obecrieueHue 00pa3oBaTeNbHOTO nporecca
pa3pabaThiBacTCsi Ha OCHOBE Y4eOHOro IUIaHAa TMOATOTOBKM OOYYarOMIMXCS TIO
HanpasieHuto 38.04.02 Menemxment (Marucrepckas mporpamma: MeHemKMEHT
OpraHu3aluii U AIMUHUCTPUPOBAHHUE).

VYyebHo-metonnueckuii komruieke aucuuiiiabl (YMKJL) co3maercst moj
PYKOBOJICTBOM BEIYIIMX MPENOAaBATEIICH.

K yuyeOGHO-MeTOnMUECKOMY OOECIEUCHHUIO AUCHUILIMHBI TaKKe€ OTHOCSITCSA:
y4eOHHMKH, YydeOHble TOCOOMS, HWHTEIPUPOBAHHBIE  y4ye€OHBbIE  KOMILIEKCHI,
AJIEKTPOHHBIE YYEOHUKHM W YyuyeOHbIE MOCOOUS, MPAKTUKYMBI, TECThHI U TOMY
nmogo0HoeE.

Kaxnaplii  oOyuaromuiics oOecriedeH OCHOBHOM yueOHOW U yueOHO-
METOIMYECKON JIUTEPATypOd, METOJUYECKUMU TOCOOUSMU, HEOOXOIUMBIMHU ISt
opraHu3ainuu 00pa3oBaTENLHOTO TIpollecca MO0 BCEM YYEOHBIM JUCHIUILIMHAM
(momynsam) OIIOIT BO B cooTBeTCcTBHHM ¢ HOpMaTuBaMH, ycTaHoBJIeHHbIMU PI'OC
BO u wumeroT I0oCTYym K COBPEMEHHBIM HMH(POPMAIMOHHBIM 0a3aM JaHHBIX B
COOTBETCTBUM C HampapieHueM noAarotoBku 38.04.02 Menemxment (Marucrepckas
nporpaMma: MeHeI)KMEHT OpraHu3aluil 1 aAMUHUCTPUPOBAHHUE).

@oHJ JOMONHUTENBHOM JMTEpaTypbl, MOMHUMO Yy4e€OHOHl JUTEepaTyphl,
BKJIIOYAET OQUIUATIbHBIE CHPaBOYHO-OMOMUOrpaduyeckue U  MEePUOIUYECKUE
m3naHuss.  DoHA  MEPUOJUKH  MPEJACTABICH  OTPACIEBBIMM  W3JAHUSIMHU,
COOTBETCTBYIOIIUMU MTPODUITIO.

dona HAyYHOU JUTEpaTyphl MPEICTaBICH MOHOTPadUIMHU U TIEPUOANICCKUMHU
Hay4YHbIMH U31aHusaMu 1o HarpasiieHHoctr OIIOII BO.

B 6ubmuoreunsiii pong ®I'bOY BO «IOHHYODT» BkitoueH HEOOXOAUMBII
MEepPEUYeHh COBPEMEHHBIX MPO(PECCHOHANBHBIX IMEUATHBIX W3AaHUN, B TOM YHCIIC
MEPUOINYECKUX, U3JAHHBIX 3a MOCJIEIHUE 5 JIeT, KOTOPhIE OTBEUAIOT MOTPEOHOCTIM
HanpapieHuss moAroroBku 38.04.02 Menemxkment (Marucrepckas mporpaMmma:
MeHeKMEHT  OpraHM3aliii W aJMUHUCTPUPOBAHUE), €  MPEAOCTaBIISIOT
BO3MOXXHOCTh 3HAKOMCTBA C TIOCJIECIHMMHU JOCTIKEHUSAMH HayKd B o00yactu
npodecCHoHaNbHOM e TEeTbHOCTH.

O6mwuit ¢pona Hayunoit 6mOnmoTexku HacuuThiBaeT Oosiee 1 MutH. 592 ThIC.
JIOK., B T.4. cOOCTBEeHHbIN (hoHA cocTaisieT 601 Thic. JOKYMEHTOB.

DNEeKTPOHHBIE TOKYMEHTHI HACUUTHIBAIOT 970 ThIC. TOKYMEHTOB, B T.4. OoJjee
72 ThIC. 3JIEKTPOHHBIX IOKYMEHTOB COOCTBEHHOW reHEPALIUH.

Hayunble uznanus cocrtapistor 41,7 %, yueOnas auteparypa — 43,3 %.

Exerogno B HayuHyro OuOJIMOTEKYy TMOCTymaeT OKOJIO 6 ThIC. HOBBIX
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JIOKYMEHTOB, B TOM YHCJI€: WHTETPUPOBAHHBIE YUYEOHUKH M Yy4yeOHbIE MOCOOMS,
MoOHOTrpaduu, MeToauuecKre pa3paboTKM  TpenojaaBaTeneii  YHHUBEpCUTETA,
KOHCIICKTBI JICKIIUW, AUCCEpTallMk U aBTopedepaTsl AUCCEpTalHid, CTAaHAAPTHl H
JpyTUeE MeYaTHbIC U AIEKTPOHHBIE JOKYMEHTHI.

Kaxnprii  oOyuwaromuiics oOecriedeH OCHOBHOM y4eOHOW ©  y4eOHO-
METOJUYECKON JUTEpPaTypOid, METOAUYECKHUMHU TOCOOUSIMHU, HEOOXOAUMBIMU JIf
opraHu3anmuu 00pa30BaTEILHOTO TIpoIlecca MO BCEM YYEOHBIM AWCIUILUIMHAM
(momynsim) OITOIT BO B cooTBeTcTBHM ¢ HOpMaTtuBamu, yctaHoBiIeHHbIMU DPI'OC
BO wu wumeer goctym K COBpeMEHHbIM HWH(OpPMAMOHHBIM 0a3aM JaHHBIX B
COOTBETCTBHUH C HAMPABICHUSIMHU MMOJATOTOBKH.

@DOHJT JOMOTHUTEIHHOM JUTEpPaATyphl, IOMHUMO Y4ye€OHOM u y4eOHO-
METOIMYECKOU JTUTEPATYPHI, BKIIOYACT O(PUIIHMAIbHBIE CITPABOYHBIC U HOPMATHUBHbBIC
JOKYMEHTBI.

doHa MNEPUOJMKU TPEACTaBIEH COBPEMEHHBIMU IPOQECCUOHATBHBIMU
MEYaTHBIMU W SJIEKTPOHHBIMU JIOKYMEHTaMHU, W3JaHHBIMU 3a TMOCIEIHUE S5 JIET,
KOTOpBIE OTBEYAIOT MOTPEOHOCTAM 00pa30BaTENBHOIO Mpoliecca Y HIBEPCUTETA.

doHA HaAyyHOM JUTEpaTypbl NpEACTaBiIeH MOHOTrpadusiMu, COOpPHUKAMHU
Hay4YHBIX TpPYJIOB, MaTepuagaMu KOH(PEpEeHIUH, MNEPUOJIUUESCKUMU HAyYHBIMHU
n3aanussMu no HanpasieHHocTy OIIOIT BO.

B HayuHoii OuOMMOTEKE HAKOIUIEH OaHK aBTOPCKHUX MOJHOTEKCTOBBIX
AJIEKTPOHHBIX KOHCTIEKTOB JICKIIUN TpernoiaBaTesied U paboyux mporpaMMm y4eOHbIX
JTUCITUTUINH, KOTOPbIE JOCTYIHBI CTyJACHTaM 4Yepe3 DIEKTPOHHYI Oubnuoreku 24
gaca B cyTku. [lo coctosauio Ha 01.01.2026 1. 6aHK aBTOPCKHUX MOJHOTEKCTOBBIX
KOHCIIEKTOB JICKITUN HacuuThiBaeT 4128 MOKyMEHTOB, pabouux mporpamm y4eOHBIX
JTUACHUIIIMH — 8260 MOJIHOTEKCTOBBIX DJICKTPOHHBIX JOKYMEHTOB.

B cocraBe donnma Hayunoit OuOIMOTEKHM OKOJO 38 THIC. MOJHOTEKCTOBBIX
ANEKTPOHHBIX JTOKYMEHTOB, CO3/IaHHBIX YYEHBIMU YHHMBEpPCUTETA, cpeau Hux 1873
y4eOHUKOB U  ydeOHbIX mocoOui, 7055 y4eOHO-METONMYECKUX MOoCcOoOui
COOCTBEHHOW reHEPALIHH.

Hapsigy ¢ y4yeOHOM, Hay4yHOM, cripaBOYHOM auTeparypoi B ¢onne HayuHnoit
OMOIMOTEKN COJEPIKATCS OTUEThl O HAYYHO-UCCIENOBATENbCKOU paboTe Kadenp c
1959 r.

C 1993 r. B Hayunyro OMOJMOTEKY MOCTYMAIOT AUCCEPTAIUH, 3alIUIICHHBIC B
VYuusepcurere, ¢ 2016r. — BbIIyCKHbIE KBaJIM(PHUKAIIMOHHBIE PAaOOTHI CTY/IEHTOB,
(dboHT KOTOPHIX HACUUTHIBAET 16766 TOKyMEHTOB.

C 2018/2019 yuebGHOrO TOmAa B OOpa30OBATEIbHBIN TMpoOIECC YHHUBEPCUTETA
BHenpen mudpoBoit  cepsuc BKP-CMAPT. [Hudposoit cepsuc BKP-CMAPT
MpeaHa3HAYeH Ui MPOBEPKHM HA OO0BEM 3aWMCTBOBAHUS M CHCTEMHOTO XPaHEHUS
AIIEKTPOHHBIX BEPCHUM BBIMYCKHBIX KBAJTM(PUKAIMOHHBIX paboT oOyuvaronmxcs. B
Hacrosiiee BpeMsi bBJ[  3EeKTpOHHBIX BBIMTYCKHBIX KBAIM(UKAUMOHHBIX paboOT
HacuuThIBaeT 9280 3JI€KTPOHHBIX JOKYMEHTOB.

Hayunas OuGnuorexka umeer (onna peaxkux kHur 1880-1945 rr. uznmanwus,
KOTOPBIM HACUUTHIBAET 3367 ThIC. JOKYMEHTOB.

C 2003 r. B HayuHoii 6ubnuoTteke GyHKIMOHUPYET DJIEKTPOHHAs OUOIHNOTEKA.
B Hayunoli 6u0OnmoTreke KOMIBIOTEPU3UPOBAHBI BCE TEXHOJOTUYECKHUE IPOLIECCHI,
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CBS3aHHBIE C KOMILJIEKTOBAHUEM, HAYYHOU 00paboTKON N0KyMeHTOB. OOCTyKUBaHHE
IIOJIB30BATENIEN OCYLIECTBIIAETCS B aBTOMAaTU3UPOBAHHOM PEKHUME.

Exxeronno Hayunyro 6mbnumoteky mocemaroT 6osee 7 ThIC. MOJIb30BaTENCH,
KOTOpbIM Bbiaaercs 0onee 500 ThIC. TOKYMEHTOB.

C uenbl0 TOBBIIICHHS KadyecTBa Yy4eOHO-METOAMYECKOTO OOecreueHus
y4eOHOro Ipolecca B YHUBEPCUTETE MPUMEHSIOTCS «KapThl KHUT00O€CIIE€YEHHOCTH
IUCIMIUTMH ~ y4yeOHOW  JuTepaTypou, coaepxaielics B ¢onmax Hayunoi
OMOIMOTEKN» B COOTBETCTBUU C JIOKAJIbHBIM HOpMaTtuBHBIM aktom CYK IIII 2-
205/YH «llopsimok obecrieueHrs NTUCHUILIMH YYEOHO-METOANYECKON JIUTEpaTypOi»
(BBeneH B aeiictBue mpukazom Ne77om ot 15.05.20240.)

ITpu cocraBnenun «KapT KHUrOOOECIIEYEHHOCTH JUCUUIUIMH Yy4eOHOH
JUTEPATypoi» aKTUBHO HCHOJB3YIOTCS KOHTEHT OJJIEKTPOHHOM OHOJIMOTEKH U

MOAIMUCHBIX AIEKTPOHHO-OMOIUOTEUHBIX CUCTEM. CornachHo «Kaprt
KHUTO00ECIIEUEHHOCTH TUCIUIUINH YUeOHOU IUTepaTypoi, coaepxalieics B (hoHaax
Hayunoii OMOJIMOTEKNY, «Temarnueckoro TUIaHa KOMILUIEKTOBAHUSA

MaJIOOECIIEYEHHBIX JUCIMIUIMHY MPOBOAUTCS aHAIN3 O00E€CIEYEHHOCTH UCIUILUINH
y4eOHO-METOIMUYECKUMH JIOKYMEHTAMU Ha BcCeX 0Opa3oBaTEIbHBIX YPOBHSAX IO
HOPMAaTUBHBIM U BEIOOPOYHBIM TUCIUTLIMHAM.

Hayunass OuOmmoTexka OCHalleHa COBPEMEHHOM KOMIIBIOTEPHON TEXHUKOM,
MYJIbTUMEIUUHBIMU  MH(OPMALIMOHHBIMA pECypcaMu, TEJIEKOMMYHHUKAIIMOHHBIMU
cpenctBamu. Kowmmbrotepusii mapk Hayunoit OubnuoTexku HacuuThiBaer 99
KOMITBIOTEPOB, KOTOpbIe OOBEIWHEHbI B JIOKAIbHYID CETh M HMMEIOT BBIXOJ B
JIOKaJIBHYIO C€Th YHUBEPCUTETA, U3 HUX 24 kommbioTepa — APM Oubnmorekapeii, 74
komnbeloTepa — APM mnosnb3oBateneil, B T.4. 56 KOMIOBIOTEPOB HUMEIOT BBIXOJ B
Internet; 5 mpunTepoB; 22 MOV (MHOroyHKIHMOHAJIBLHOE YCTPOMCTBO);
JEMOHCTPAlIMOHHBIN dKpaH; 1 cepBep; 2 Oioka OecmnepeOoiiHoro mutanus. s
MOJIb30BATEJICH OpraHU30BaH OECIUTaTHBIA AOCTYM K pecypcam Murteprer, 3ona Wi-
Fi.

Hayunas Oubnmoreka oOecreumBaer mnoisib3oBaTessiM jgoctyn kK ObC u
AJIEKTPOHHBIM  OMOJIMOTEKAM BEIYLIUX HAYYHBIX W3AATEIbCTB W  BEAYIIUX
yauBepcutetoB  Poccun: OBC  IPRsmart, O9bC «Jlaas», CEBb «Jlanby,
VYuuBepcuterckass ~ 6ubmuoreka  «ONLINE»,  «3nanuym»,  «MHpopmMuoy,
«Polpred.com», DBC «Book on lime», Menuakomiuiek «Pycckas wucropusy»,
anekTponHor OmOamoreke HUBI] mmenn akamemuka JI. M. AGankuna PDOY uwm.
[InexanoBa, Ob BUK ®unancoBoro yHusepcuteta npu [IpaButensctBe Poccuiickoii
®enepanuu, Db 3onanbHas HayuHas Oubnmoreka umenu 0. A. Knanosa FOxHoro
Oenepanvuas Yausepcutera, b/l P2K Mammuoctpoenne. O6opynoBanne MuieBon
npomeinuieaHoctH, b/ « BHTU/I, eLIBRARY.RU, KubepJlennnka, HanponanpHas
Onexrponnas bubmmorexa, AUBC Merollpo.

B3aumopeiicTBys ¢ arperaropamu nu@poBbix pecypcoB, Hayunas Oubnunoreka
MOCJIEIOBATENbHO pacCIIUpPsieT JOCTyNn K HWHGOpMAIMM W 3HAHUSM I CBOMX
noJyib30Batesie. Pacimpensl BO3MOXKHOCTH ToJib30Batenie npu padore ¢ ObC, k
KoTopeiM Haydnas 6ubimoreka obecrieunBaeT JOCTyM: oOecrieunBaeTcs 10CTyn 0e3
JOTIOJTHUTENBHOU peructpanuu Kk Oosiee 80 THIC. MOJTHOTEKCTOBBIM 3JEKTPOHHBIM
JOKyMEHTaM, peaiu30BaH JOIMOJHUTENIbHbIA OECIUIATHBIA JOCTYNl K IUIaTHBIM
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U3/IaTEJIbCKUM KOJUIEKIMSAM U KOJUIEKIMSAM BEAYIIUX YHUBepcuTeToB PD, 3amymieHa
nporenypa OecmoBHOM wuHTerpanuu ObC ¢ 3IEKTPOHHBIMH 00pa30BaTEIIBHBIMU
pecypcamu HayuHoii OMONIHOTEKH, OTKPBITAa YJaJ€HHAs pEerucTpalys MoJb30BaTene
B OBC ¢ qoManiHux KOMIbIOTEPOB.

B unrtanbHbIX 3a7ax U Ha aboHemeHTax HayuHoit 6mbmmorekn 060pyI0BaHBI
YHUBEpCAIbHbIE YUTATEIILCKUE MECTA, MMO3BOJISIOIINE PabOTaTh C TOKYMEHTaMHU, KaK
Ha OYMa)KHBIX, TaK M Ha DJICKTPOHHBIX HOCHUTEIISX.

bubnmuoteunsii  QoHa HUMeeT HEOOXOAMMBIA TIEpeUeHb COBPEMEHHBIX
npoecCHOHaNbHBIX H3JAaHUN, KOTOPHIE OTBEUYAIOT MOTPEOHOCTSIM HAIpPaBJICHUM
NOATOTOBKH Y HUBEPCHUTETA.

NudopmarmonHoe obecrnieuenue obpaszoparenbHoro mnpoiecca no OIIOIT BO
BKJIFOYAET CIEAYIOIINE BUJIbI DJIEKTPOHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX PECYPCOB:

- ABTOMATH3MPOBAHHASI MHTErPHUPOBAHHAsl - OMOJMOTEYHAsi CHCTEMa
«Merallpo», cocTaBHOM 4YacThlO KOTOpPOH SIBIAIOTCS OJIEKTpOHHAas OuOIHOTEKa.
VYcaoBus gocTymna: perucTpanus Mo JOTUHY W IMapoJIi0, YTO IO3BOJIAET YJAJIEHHO
nosb30BaThesa DbC ¢ m000i1 TOUKH, UMEIOIIEN JO0CTYI K ceTh HTepHeT;

-  NOJIHOTEKCTOBas 0a3a JaHHBIX «Y4eOHO-MeToAMYecKHe JTOKYMEHTbI
npenoaasareneii ®I'bOY BO «IOHHYIT»». Oovem B/l - 9501 noxymeHTOB.
VYcaoBus gocryma: ¢ J1r000ro KommbploTepa ¢ BbIXOAOM B Internet uepes cailt
Hayunoit 6ubiuoreku;

- MOJIHOTeKCTOBasi 0a3a JaHHbIX «Jlekuuu npenoaasareseit ®I'OY BO
«1IOHHYIT»». O6vem B/l — 4128 noxyMeHTOB. YCIOBHUS JOCTyIa: C JIFOOOTO
KOMITbIOTEpA C BbIXOZOM B Internet uepes caiit Hayunoit 6ubnnorexu;

- MOJIHOTEKCTOBas 0a3a JAHHBIX «Paboumne MPOrpamMMabl
oOpa3oBaTeJbHBIX AUCHUILIMH». OO0béM BJ[ — 8260 moxymeHTOB. YcCloBHS
J0CTyma: ¢ J0oro KommbloTepa ¢ BeIxogoM B Internet uepes caiit Hayunoi
OMOIMOTCKH;

- moJiHOTeKcToBasi 0a3a naHHbIX «llepuoguveckue uznanusa ®I'bOY BO
«JOHHYIT»». O6bem B[ - 69 noxkymMeHTOB. YcClOBHUS JOCTymHa: C JIHOOOTO
KOMITbIOTEpA € BBIXOJ0M B Internet uepes caiit HayuHnoit 6ubimoTexu;

- MOJIHOTeKcTOBasi 0a3a JaHHbIX «J/luccepraumu, 3allUIIeHHbIE B
®I'OY BO «IOHHYIT»». O6béM bJl — 465 mokyMeHTOB. YCJIOBHUS JOCTyMa:
aBTOMATU3MPOBAHHbIE paboure MecTa B YUTAIbHBIX 3ajax 0e3 MpaBa KOMUPOBAHUS;

- MOJIHOTEeKCTOBasi 0a3a JaHHbIX «ABTOpedepaTbl aHMCCEPTALUIA,
3amumeHHbix B ®I'BOY BO «IOHHYI3T»». O6bem BJl — 475 moxyMeHTOB.
VYcaoBusi nmoctyma: ¢ Jr000ro KommbioTeépa ¢ BbIXxogoMm B Internet  depes cailt
Hayunoit Oubnuoreku;

- moJiHoTeKcTOBasi B/l «JyeKTpoHHBbIE BBINMYCKHbIE KBAJIN(PUKANMOHHbIE
padotel crygentoB PI'BOY BO «IOHHYJT»». O6bem B/l - 928010KyMeHTOB.
VYcaoBus noctymna: aBTOMAaTU3UPOBAHHBbIE pa0oure MecTa B YMTAIbHBIX 3anax 0e3
paBa KOMUPOBAHUS;

- mouaHorekcTroBass B/l «Cranpaptbe»y. O6bem bJ[ - 3112 moxkyMeHTOB.
VYcaoBus noctyma: ¢ Jr000ro KOMIbIOTEpa € BbIXOJOoM B Internet depes caiit
Hayunoit 6ubimuoreku;

- moaHorekcroBass B/l «Ilarentb». O0bem BJ[ - 151 moxkymeHTOB.
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VYcaoBus goctyma: ¢ Jr000ro KOMIblOTepa ¢ BbixogoMm B Internet uepes caiit
Hayunoi 6ubmmoTexu;

- moJHortekcroBas B/l «Pecypcnl cBoGoaHoro mocryma». O6sem BJI -
111079 noxymeHTOB. YcCIIOBHS AOCTyMa: C JIIOOOTO KOMIIBIOTEpAa C BBIXOAOM B
Internet gepes caiit Hayunoi 6ubimoTexu;

- mouanorekcroBass B/l «3akonnl JJHP». O6vem B/l - 157 moxymeHTOB.
YcnoBus goctyna: ¢ Jr000ro KOMIIbIOTEpa C BBIXOJOM B Internet uepes caift
Hayunoit 6ubimoreku;

Hayunas 6ubnnoTeka o0ecrednBaeT JOCTYI K yAaIeHHBIM HHPOPMAIIMOHHBIM
pecypcam:

- JJIeKTpoHHasi OuOauoTeuHass cucrema |IPRsmart — momgHoTekcTOBas
0a3a JaHHBIX, O0BEAUHSIONIAS HOBEHIIINE HH(DOPMAITMOHHBIE TEXHOJIOTUN U YYEOHYIO
JUIEH3UOHHYI0 autepaTypy. OObem 06a3bl Oosee 75 ThIC. JOKYMEHTOB, B T. Y.
y4eOHBbIE€ JOKYMEHTHI TI0 pPa3jIM4YHbIM JUCIUIUIMHAM, HAay4YHbIE JOKYMEHTHI,
poccuiickue u 3apyOexXHbIe KypHaJbl, ayAuo U Buaeo MoKyMeHThl. KonteHT DBC
IPRsmart mnpeacrtaBinen wusgaHusMu (GeaepaibHbIX, PErHOHAIBHBIX, BY30BCKHX
M3/1aTEeIbCTB, HAYYHO-UCCIEIOBATEIbCKUX HWHCTUTYTOB, BEOYIIUX AaBTOPCKHUX
KOJUIEKTUBOB, COJIEPKAHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET TpeOOBaHMSIM (eaepabHbIX
00pa3oBaTENbHBIX CTAHAAPTOB BBICHIETO MPOPECCUOHAIBHOIO M JOMOIHUTEIBHOIO
npodeccruoHalibHOTO 00pa3zoBanus. Peructpanus - no IP-agpecam B nokanbHOM ceTn
VYuuBepcurera wunu HayuHol OuOIHOTEKH. VYcnoBuga pgoctyma: co  BCex
KOMITbIOTEpoB HayuHoii OMOIMOTEKM W BHYTPEHHEW CeTH YHUBEpPCUTETa, C
JIOMAIITHUX KOMITBIOTEPOB TMOJIb30BaTeNeH uepes caiit Hayunoi 6ubnuoTexu;

- 3JiekTpoHHasi OubOauoTeuHass cucrema «JIAHb». O6beM 6a3bl: 0KOJIO
129 TeICc. nOoKymMeHTOB. [lonp30BaTensiM JOCTYNHBI KJIACCUYECKUE HAyYHBIE TPYIbI,
AJIEKTPOHHBIE YUYEOHBIC M3JaHUs, DJIEKTPOHHBIC BEPCUU TMEPUOUYECKUX H3JaHUN B
TEMaTUYECKUX pasfenax: 5SKOHOMHUKA UM MEHEIXKMEHT, IIpaBO, COLHUAJIBHO-
I'YMaHUTAPHbIE HAYKH, CEJIbCKOE XO34KWCTBO, TEXHOJOTUHU JETKOW MPOMBILIIIEHHOCTH
Y THUUIEBBIX MPOM3BOACTB. YCIOBHUS JIOCTYyNa: CO BCEX KOMIbIOTEpoB HayuHoi
OMOIMOTEKN M BHYTpPEHHEH ceTh YHHUBEPCUTETAa, C JOMAUIHUX KOMIIBIOTEPOB MAJIs
3apeTUCTPUPOBAHHBIX TOJIB30BaTENCH uepe3 caT HayuHoit 6ubauorexu;

- ceTeBasl JJIEKTPOHHAsA OMOIMoTeKa u3narejabcrBa «Jlanb». B pamkax
yuactuss ®I'BOY BO «JIOHHYOT» B KOHCOpUMYME CETEBBIX JJIEKTPOHHBIX
OMOIMOTEK MOTBH30BATENSIM JOCTYITHO 95,5 ThIC. HAMMEHOBAHUM YYEOHBIX M HAYYHBIX
JOKYMEHTOB OT Beaymmx By30B Poccuiickon ®Oenepauuu. JlaHHBIA NOpPOEKT
oObeuHseT B cBoeM (hOHJE yU4eOHYI0 U HAYYHYIO JIUTEPATypPy, U3AaHHYIO By3aMHU-
YYaCTHHKAMU, JJII COBMECTHOTO OecruiaTHOro ucnonb3oBanus. Ha miatdopme COb
«JIAHb» pa3menieno 783 yueOHBIX JOKYMEHTOB MperojaaBarenieii YHUBEpCHUTETA.
YcnoBus nocryna: co Bcex KoMnbioTepoB HayuHoit 6u0anoTekn 1 BHYTpEHHEH ceTu
YHuBepcuTera, ¢  JOMAlIHUX  KOMIIBIOTEPOB  [JIsl  3apETUCTPUPOBAHHBIX
noJib30BaTteliel uepes cait Hayunoit Oubivoreku;

—  JJIEKTPOHHAas1 OMOJHOTEYHAs] CHCTEMa «YHHMBEPCUTETCKAS
oudamorexka ownuaiin». Kontentr OBC mnpexacrtaBieH yuyeOHUKaMU, Y4EOHBIMHU
nocooussMu, MOHOTpaduUsIMUA, TEPUOAUICCKUMU U3JIaHUSIMH, CIPABOYHUKAMH,
CJIOBapsIMU, SHIUKJIONEIUSIMH, BU/JIEO0- U ayroMaTepualaMH,



29

WUTIOCTPUPOBAHHBIMU ~ M3JAHUSIMU 10 HUCKYCCTBY, JIMTEPATypoOll HOH-(PUKIIIH,
XYJI0’)KECTBEHHOU JuTeparypoi. Oobem 0a3bl Oosiee 145 ThIC. JOKYMEHTOB MO BCEM
otpacisimM 3HaHuM. bomee 400 wu3nmarenbcTB, TmpeAcTaBileHHbIX B OBC,
o0ecneunBaOT OOYYAlOUIMXCA HW3JAHUSMU TI0 OCHOBHBIM M Y3KONPO(HIbHBIM
npeameram. Peructpanus no IP-agpecam B nokanbHOM cetn HayuHoil OMOIMOTEKH.
VYcaoBus noctynma: co Bcex KommbloTepoB HayuHoil OMONHMOTEKM W BHYTpEHHEM
ceTH YHHUBEpCcUTETa uepe3 calt Hayunoit OnbimoTexu;

— 3JIeKTPOHHAsi OmbanoTeyHasi cucremMa «Znanium». Kourenr 9BC
peAcTaBIeH y4eOHUKaMHU, y4COHBIMU OCOOMSIMHU, MOHOTpadusIMH,
NEPUOANYECKUMHU M3JaHHUSIMU, CIPABOYHUKAMU, CJIOBApsIMU, HHUUKIONEAUSIMU,
XYJ0KEeCTBEHHOU nuTeparypoil. O0beM 6a3bl Oonee 62.2 ThIC. JOKYMEHTOB IO BCEM
oTpacisiMm 3HaHuii. bomee 200 wu3marenscTB, TmpencraBieHHbIX B ObC,
o0ecrneynBaOT OOy4YaOMMXCAd H3JAaHUSMU IO OCHOBHBIM U  Y3KONPOQUIBHBIM
npeameTam. s mpodeccopcKo-MpenoaBaTesibcKoro cocraBa Y HUBEPCUTETA €CTh
BO3MOKHOCTh pa3MeIlEeHHs U MyOJIMKalud CBOMX HAay4HbIX TPyIoB. IlyOmukanmsm
npucanBaetcst ISBN, ocymectBusercs nx pasmemenue B PUHLI, snextponnas
Bepcus nmyonukaruu pasmemaetcs B 9bC «Znanium». Peructpanus o IP-agpecam
B JIOKaJIbHOM ceTn HayuHoit OnbiamoTexu. Y clIoBHs JOCTYIA: CO BCEX KOMITBIOTEPOB
Hayunoli 6ubimoTekd W BHYTpEHHEW cetn YHHBepcuTeTa uepe3 calT Haydnoi
OMOJINOTEKH;

— cpeacrBo MaccoBoii mHpopmanun «Uupopmuo» - B CrpaBouHuke
coJiepkutTcst Oosee 89 ThIC. JOKYMEHTOB, COIEpPIKAIIUX: HOPMATUBHBIE JOKYMEHTHI
B cdepe oOpasoBaHusi, HOBbIe ¢efepalbHbIe JIOKYMEHThI ¢ o030paMu U
NOSICHEHUSIMU, aKTyallbHble pErvuoHalbHbIE JOKYMEHTHl B cdepe oOpa3oBaHUs
(6omee 80 ThIC.); paboure mporpaMMbl Y4EOHBIX KYpCOB, MPEAMETOB, TUCIUILUIMH
(Momyneit); y4eOHO-METOJUYECKOE COMPOBOXKIACHUE PA3IUYHBIX BHUJAOB YueOHOU
NEeSATEIbHOCTH O0O0YyYaroluXcs; JAOKYMEHTALIMOHHOE COMPOBOXKJIEHUE CHUCTEMBI
MEHEPKMEHTa  KadecTBa  OOpa3oBaTelIbHOM  OpraHu3aluu;  MPOTPaMMBbI
COMPOBOXK/ICHHUSI TEPBOKYPCHUKOB B  aJalTallMOHHBIA  TEpUOA;  y4YEOHUKH,
yueOHble U ydeOHo-Meroauueckue mnocobuss (YMK gucuurumz, wmomyinei),
pa3paboTaHHbIE TIearoruaeckuMu pabotHukamu (0osee 9 Tric.). Y cnoBus gocTyIa:
co Bcex KomnbioTepoB HayuHoil 6MOIMOTEKH M BHYTpPEHHEH ceTH YHHUBEPCUTETA, C
JOMAIIIHUX KOMIBIOTEPOB JIA 3apErMCTPUPOBAHHBIX II0JIB30BATEIEH YEpe3 CauT
Hayunoit Oubimotexu.

- 3JIeKTpoHHasi OuOaIHoTeuHas cucrema «Book on Lime» u3marenncTBa
00O «Kunxuspiii Jlom Yuusepcurera». B ObC Britoueno Oosee 1500 yueGHUKOB,
y4eOHO-METOJIMYECKUX  MocoOuil, = MoHorpaduii, = cCOOpHUKOB UM  cTaTei
npernojaBareyell BBICIIMX YYE€OHBIX 3aBEICHHMM, YYEHBIX M CIEUUATUCTOB U3
paznuHbIX pernoHoB Poccuiickoit denepanmu, u OmmkHero 3apyoexns. CepBuc
s online-o0y4yeHus O3BOJISICT BECTH 3aHATHUS C TPYIIIOW, 1aBaTh 3a/1aHuUs, BECTH
nepenucky, mnoadbupars nureparypy. i mnpodeccopcko-npenoaaBaTeabCKOro
cocTaBa YHHUBEpPCUTETa €CTh BO3MOKHOCTb pa3MEIEHUs M IMyOJMKAIMU CBOUX
HAay4YHBIX TPYAOB. OJIEKTpOHHOW myOnukanuu npucBauBaetcs ISBN wu
ocymectsiserca pasmemenne B PUHLL. YcnoBus nocryna: co Bcex KOMIIBIOTEPOB
Hayunoil OubnmoTekn U BHYTpeHHEH ceTh YHHUBepcurera depes cailt Hayunoit
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OMOINOTEKM;

— 3JIeKTpOHHasi Oubamoreka Hayuno-unHgpopManiuoHHOro 6MOJIHOTEYHOIO
neHTpa wuMenu akagemuka JI. WU. Adbankuna PIY wum. IlnexanoBa. B
cooTBeTCcTBUM ¢ CorjanmeHueM o B3auMOACCTBUM C «POCCUUCKUM 3KOHOMUYECKUM
yHuBepcutetom uMenu [.B. IlnexanoBa» mnosb3oBatessiv  PI'BOY  BO
«IOHHYOT» mnpenocraBieH OOCTyH K 3JJIEKTPOHHBIM pecypcaM 3JIEKTPOHHOU
oubmuoreku HUWBI] wumenu akagemmka JI.M. AOankwHa, 5TO KOJUICKIIHS
AJICKTPOHHBIX BEPCUM M3JaHUM COBPEMEHHOM HaydyHOM, ydyeOHOW U Hay4dHO-
METOAUYECKON JTUTEPATYPHI U MIEPUOANUECKUX U3/IaHUI n3gaTenscTtBa POY nmenu
I''B. IliiexanoBa, a TakXKe pPEAKUX KHUI UM IEPUOAUYECKUX U3AAHUU U3
o6ubmmoTeuHoro GoHma.

Jns  monw3oBareneit Hayunoil OWONMOTEKM MpPEAOCTaBIEH JOCTYH K
AIEKTPOHHBIM JOKYMEHTAM B KOJMYECTBE 2565 U3AaHUM.

DJIEKTPOHHBIC pPeCcypchl MpeaHa3sHaueHbl it Online-uteHus TtekcTtoB (Oe3
BO3MOKHOCTH CKauMBaHus). JlOCTyn K 3JEKTPOHHBIM PECYpCaM OCYIIECTBIISAETCA
10 JIOTWHY U HapoJio.

—  JJIEKTPOHHAaA OudJmoTexka budamore4yHo-nHPOPMALHOHHOTO
KoMILUIeKca  @DuHaHcoBoro wuHcruryra mnpu IIpaBureancrBe PO -
nHpopMallmoHHass cucTeMma, oOecreuuBaromas (QOpMUpPOBAHUE U XpaHEHUE
MaTepuanioB y4eOHOro, yueOHO-METOANYECKOT0, HAYYHOTO U IPYroro Ha3HAuYEHHUs B
AJIEKTPOHHOM BHJIE, COJEpKaT MOHOTpaduu, yu4eOHYI0 U Y4yeOHO-METOIUYECKYIO
JTUTEPATypy, JUCCEPTAIMN U aBTOpedeparbl, HAYYHbIE CTAThbU M3 MEPUOIUYECKUX
U3JIaHUA U Jpyrue MaTepHualibl, OMyOJIMKOBAaHHBIE H3IATEIHCTBOM (DUHAHCOBOTO
yHuBepcuteta. O0beM 6a3wpl Oosiee 36,5 THIC. TOKYMEHTOB. YCIIOBHS JIOCTYMa: CO
BCEX KOMITbIOTepoB HayuHoit OMOIMOTEKH U BHYTPEHHEH CETH Y HUBEpCUTETA Yepe3
cait Hayunoit 6ubnmorexu;

— JJICKTPOHHAs O0uOJMOoTeKa 30HAJIBLHONH HAay4YHOH OMOJIHMOTEKH HMMEHM
I0.A. ’Knanosa IO:xHoro ¢geaepajbHOr0 YyHUBEPCUTETA - IIPENOCTABISIET JOCTYII
K KOJUIEKIUAM y4eOHBIX M HayYHBIX pecypcoB, u3aanHbix FODY. O0bveMm 0a3bl Ooiee
30,9 ThIC. mOKyMEHTOB. JlOCTyIl K KOJUIEKUIHSM OCYLIECTBIISIETCS IO JIOTUHY U
napoJiro B oTAeNax oocinykuBanus HayuHoit OubGIMoTexy;

— Mmeanakomiuieke «Pycckasi ucropusi». Oobem - 6osee 2184 kuur, BKItOUast
JOPEBOJIIOLIMOHHBIE W3/IaHMS, HAy4YHYI0 W Y4YeOHYIO0 JIUTEepaTypy, aibOOMBbI
MCTOPUYECKON KUBOIIMCH U WHBIC U3/IaHMsI, HECOOXOIMMBIE TIPH TIPOBEICHUN YPOKOB
HUCTOPUH, KPACBEAUYECKUX MEPOIPHUATHI, a TakKe MaTPUOTUYECKOTO BOCIHUTAHUS
MoJonexku. JlocTyll K KOJUIEKIMSM OCYIIECTBISIETCS MO JIOTMHY W Tapojiio B
otaenax oocuyxuanus Hayunoit Oubnmnorexu;

— 3JIEKTPOHHO-OMOJMoTeuHol cucteme Polpred. SBisercss ucTouHHKOM
MOJTHOTEKCTOBBIX MyONHMKauidi WH(MOPMAIMOHHBIX areHCTB W JICIOBOM TPECCHI 10
otpaciisim 3a 20 net. O6bem apxuBa — 6osiee 5 MITH. croxkeToB. B pyOpukatope DbC:
110 orpacneit u noporpacieit; 8 deaepanbHbix OKpyroB Poccuiickoit denepanuu;
250 ctpaH, Tepputopuid u pernoHoB; 600 ucrounukos; 190 000 marepuanoB B
«I'maBaom», B ToM umcie 90 000 aBropckux crarei u uHTEpBHIO 30 000 mepcoH.
Peructpanus no IP-anpecam B mokanpHoM cetn ®I'BOY BO « JOHHYOT» nnu
Hayunoit OuOnmoreku. YciaoBusa J0CTyma: €O Bcex KommbloTepoB HayuHoi
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oubnmmorekn u BHyTpeHHer cetu JIOHHVYOT, ¢ pomamHumx KOMIBIOTEPOB
MOJTh30BaTeNNeH uepes caut Hayunoit OnbimmoTeku;

— anektponHas Oubnuoreka eLIBRARY.RU - kpynwueiimas B Poccuiickoii
@denepanii  AJIEKTPOHHAs OMOIMOTEKAa HAyYHBIX NyOnuKanmuii Ha MiaTdopme
CBOOOJHOTO JOCTyIa, KoTopas wuHTerpupoBaHa ¢ wuHaekcom PHHI[. OO6newm:
pedepaTel W TIOJNHBIE TEKCTHI Oosiee 38 MIIH. HAyYHBIX CTAaTed W IyOJWKAIlHi,
aeKTpoHHbIE Bepcun Oonee 7900 poCCHMICKUX HAYYHO-TEXHUYECKHX JKYPHAJIOB, U3
KOTOpBIX CBbIIE 6646 - B OecruiaTHOM OTKpBITOM jgoctyme. [IpemocraBieHna B
M0JIb30BaHUE OECCPOUHO;

— denepanbHas rocynapcTBeHHas WH(GOPMAIIMOHHAS cUCTeMa Ha miatdopme
CBOOOJHOTO JocTyna, oObeauHstomas GOHAb MyOoNuyHbIX OubIMoTek P,
OMOIMOTEK HAayyHBIX U 00pa30BaTeNIbHBIX YupexkaeHui. CoaepKUT NepeBe/ICHHbIE B
AJNIEKTPOHHYI0 (OpPMY KHHUTH, BKJIIOYAash PEAKWE M IICHHbIC W3JaHUS, PYKOIHCH,
JUccepTalny, aBTopedeparsl, MOHOIpaQUH, U30U3/1aHNS, HOThI, KapTorpaduyeckue
W3/IaHMsI, TATEHThl W MepUuoanYecKyro Jurepatypy. Oo0wem bBJ: 5,5 mun —
ANEKTPOHHBIX JOKyMeHTOB; 44,5 wmuH. — 3anuceil. Jloctym Kk 0aze s
3apEeTUCTPUPOBAHHBIX MOJIH30BATENICH — CBOOOHBIM.

— 0a3a nannbIix «KuOepieHMHKa» - HayyHas SJEKTPOHHas OMOIMOTEKA
Hay4HbIX CTaTel Ha miaT@opme CBOOOAHOrO JOCTyHa, IMyOJIHMKYEMbIX B KypHallax
P® u OGnvkHero 3apy0exbs, B TOM Ynciie BKIIOUEHHBIX B epeueHb BAK PD. O0bem
0a3bl - 2,3 MITH. HAY4YHBIX cTaTel U myOnukanuid. Jloctyn k 6a3e — CBOOOTHBIM.

Bce snextponHble OMOTMOTEUHBIE CUCTEMBI, HA KOTOpBIe Toanucana Hayuynas
OubIMoTeKa, aIANTHPOBAHBI 1J1s1 PAOOTHI ¢ MOOMJIBHBIMU YCTPONUCTBAMH.

Bcem oOyuarommumcsi, B ciydyae NPUMEHEHHs] SJIEKTPOHHOIO OOy4YeHHUs U
IIUCTAHIIMOHHBIX o0pa3oBaTeIbHBIX TEXHOJIOTHH, Hayunas onobanorTexka
o0OecreuynBaeT yAaJeHHBIM JOCTYNl K COBPEMEHHBIM MPOGEeCCHOHANIBHBIM 0Oa3zaM
JAHHBIX U  WH(QOPMAIIMOHHBIM  CHPABOYHBIM  CHCTEMaM, COCTaB KOTOPBIX
ompenenseTcss B pabouMx MporpaMmax JIUCHUIUIMH (Moayjed) W TOMJICKUT
€KerogHoMY OOHOBJIEHUIO.

OOGyuaronuecs U3 4Yrcia JUll ¢ OrpaHUYECHHBIMUA BO3MOXHOCTSIMU 00€CTICUCHBI
AJIEKTPOHHBIMU 00pa3oBaTeNIbHBIMU pecypcamMu B (opmax, aJanTUPOBAHHBIX K
OTpaHUYCHMSIM UX 370poBbsi. [lpu oOydeHUM 1MLl C  OTPaHUYCHHBIMU
BO3MOXHOCTSIMU  37I0pOBbS  JJIEKTPOHHOE  OOy4YeHHEe U  JUCTAaHIMOHHbIC
oOpa3oBaTenbHbIE TEXHOJOTHUU TMPEIyCMaTPUBAIOT BO3MOXKHOCTH MpHEMa-Tiepeadun
nH(pOpMaIUU B JOCTYTHBIX ISl HUX (hopMax.

6.2. Kaaposbie yciaoBus peanuzanuu OIIOII BO

Peanuzanmsi mporpaMmbl MarucTparypbl OOECHIEYMBASTCS TEIaroruYeCKUMHU
pabotHukamu OI'BOY BO «JIOHHYOT», a Takke nunamu, MNpPUBICKAEMBIMU
OI'bOY BO «IOHHYOT» k peanuzauumyd nporpaMMbl MarucTpaTypbl Ha HHBIX
YCIIOBUSX.

Kamudukauuss negarormyeckux pabotHukop DPI'BOY BO «IOHHYDOT»
OTBEYaeT KBaJU(UKAIIMOHHBIM TPEOOBAHMSIM, YKa3aHHbIM B KBAIM(PUKAIMOHHBIX
CIIpaBOYHUKAX M (UJK) TpodeCCUOHANIbHBIX CTaHAapTaxX (IIPH HAJTUYUH).

He menee 70 mpoIrieHTOB YMCIEHHOCTH Teaarorndyeckux padbotaukoB GI'bOY
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BO «/IOHHYO2T»a, yyacTBylOIIMX B pealu3alvd MpOrpaMMbl MarucTpaTypbl, U
muu, npusiekaeMbix  OI'BOY BO «IOHHVYOT» k peanuzauuu mnporpaMMmbl
MarucTparypbl Ha WHBIX YCIOBUAX (MCXOJS M3 KOJMYECTBA 3aMEIIAEMbIX CTaBOK,
MPUBEJACHHOTO K IICJIOYMCICHHBIM 3HAYCHHSIM), BEAyT HAydHylO, y4eOHO-
METOAMYECKYI0 W (WJIM) MPaKTUYECKyl pPaboTy, COOTBETCTBYIOIIYIO MPO(IIIO
MpenogaBaeMou TUCIUIUIUHBL (MOTYJIS).

He meHee 5 mpOLEHTOB YMCIEHHOCTH Iegarorundeckux padbotHukoB ®I'BOY
BO «IOHHYOT», yyacTByromux B peaan3alyu MporpaMMbl MarucTpaTypsl, U JUL,
IIPUBJIEKAEMBIX OI'bOY BO «JIOHHYOT» Kk peanuzauu MOporpaMMbl
MarucTpaTtypbl Ha HUHBIX YCIOBHSX (MCXOIS M3 KOJMYECTBA 3aMEIA€MbIX CTaBOK,
MPUBEACHHOTO K IEJIOYUCICHHBIM 3HAYCHHSIM), SIBJISIOTCS PYKOBOAUTEIAMHU U (WJIH)
pabOTHUKAMU WHBIX OpraHU3alldid, OCYIIECTBISIOMIUMUA TPYJIOBYIO JESATEIHLHOCTH B
npo¢hecCUOHATIBHON cepe, COOTBETCTBYIOLIEH MPO(PECCUOHAIBHOMN e TEAbHOCTH, K
KOTOPOM  TOTOBSITCA  BBIMYCKHUKKA  (MMEIOT  CTax  paboThl B JIaHHOM
npodeccuoHabHOM cdepe He MeHee 3 JIeT).

He menee 60 mpoLIeHTOB YMCIEHHOCTU NeAaroruyeckux padoruuko OI'bOY
BO «JIOHHYODT» wu nuu, npuBiekaeMbIX K 0O0pa3oBaTelbHON NESITEIbHOCTH
OI'bOY BO «IOHHYOT» Ha UHBIX yCIOBUAX (MCXO/s U3 KOJIMUECTBA 3aMEIIaeMbIX
CTaBOK, MPUBEJICHHOIO K IICJIOYUCICHHBIM 3HAYEHUSIM), JOJDKHBI MUMEIOT YUECHYIO
CTEIEHb U (WJIN) YYCHOE 3BaHUE.

6.3. XapakTepuCTHKAa COUMAJBbHO-KYJILTYpHOH cpeabt PDPI'BOY BO
«JOHHYIT», o0ecnevynBamomen ¢popmupoBanue YHUBEPCAJIbHbIX
KOMIIeTeH Ui

B ®I'bOY BO «JOHHYDT» co3mana OnarompusiTHas COIMOKYJbTYpHas
cpena, oOecneuMBarolias  BO3MOXKHOCTb  ()OPMUPOBAHUS  YHUBEPCAJIbHBIX
KOMIIETEHIIMM M BCECTOPOHHEr0 PAa3BUTHUS JIMYHOCTH, a TaKK€ HEMOCPEICTBEHHO
cnocobctBytomasi ocsoenuto OIIOIT BO mo nampaBnenuto moarotoku 38.04.02
MeHeKMEHT, MAarucTepckoyd  mnporpamme  MEHEDKMEHT  OpraHM3aluii |
aAMUHUCTPUPOBAHUE.

OCHOBHBIMHM HaIPABJICHUSIMU B OpPraHU3allMd y4eOHOro Ipolecca SIBISIOTCA
COBEPILIEHCTBOBAHKUE €r0 (DOPM M METO/OB, COAEPKaHUsS OOyUEHHMs, OpUEHTAIUSI Ha
cootBercTBe ®I'OC BO. B Teuenue yueOHOro mnpoiecca IpOBOIUTCS MOCTOSIHHOE
COBEpIICHCTBOBAHUE COJIEPKAaHUS yUEOHBIX TUCIUIUIUH (MOIyJIei) B COOTBETCTBUHU C
NOTPEOHOCTSIMUM ~ HAallMOHAJIBHOM  SKOHOMHKH,  pa3pabaThIBAIOTCSI  HOBBIC
METOJIMYECKUE JOKYMEHTBI, YYMTHIBAIOTCS TpeOOBAaHUS HOBBIX HOPMATUBHBIX
nokymeHToB Poccuiickont denepauuu u T. 1.

OI'bOY BO «IOHHYOT» noctossHHO paboTaeT Mo TaKUM HAIPABICHUSM:

— BHEJIPEHHE HOBBIX MOJXOJ0B K OpraHU3al[iy y4eOHOTo mpolecca ¢ riIaBHOU
3aiauei — 00eCeYnTh Ka4eCTBO BBICIIErO MPOQPECCUOHATIBHOTO 00pa30BaHMUS;

— IPUYMHOXEHUE KOHTUHTEHTa 00y4aroIInuXCs;

— COXpaHEHUE U MPUYMHOXKEHUE HAYYHO-METOAMYECKOW 0a3bl KaK OCHOBBI
KauyecTBa BbICHIETO Mpo(deccHoHanbHOT0 00pa30BaHMUs;

—  AKTMBHOE€  B3aUMOJEHCTBME C  OpraHamMH TOCYJAapCTBEHHOW U
UCIIOJTHUTEIBbHOM BIIACTH.
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Mexnaynaponnas nesrenbHocth PI'BOY BO «JIOHHYOT» pa3BuBaercs mo
CIEAYIOLIUM HaIIPABJICHUAM:

— Y4aCTHE B PEAKOJUIETUSIX HAYYHBIX )KYPHAJIOB;

— MPOBEACHUE M y4acTUe HaydyHO-Tieaarorudyeckux padornuko ®I'BOY BO
«JOHHYOT» B Hay4yHBIX MEPONPUATHSIX;

— pa3palboTKa M BBHIMOJIHEHHE COBMECTHBIX C By3aMHU-TIapTHEpPAMH HAYy4HO-
HCCIIEIOBATENIbCKUX IIPOTPaMM;

— MOBBIIICHNE KBATU(PUKALIUA HAYYHO-TIEJarOTHYECKUX paOOTHUKOB,;

— Y4aCTHE B CIIOPTUBHBIX COPEBHOBAHUSIX;

— YJIGHCTBO B MPO(ECCUOHANIBHBIX aCCOIUAIUAX U O0BEAMHEHUSIX U JIP.

B nepuon ¢ 2014 r. mo 2025 r. ObUIK 3aKJIIOUYEHBI JIBYCTOPOHHHE JOTOBOPHI
(cornamenust) o corpyaHuuectBe ¢ 107 o00pa3oBaTeNbHBIMU OpraHU3ALUSIMU U
WHyCTPUAIbHBIMU MApTHEPAMHU, U3 HUX 94 NBYXCTOPOHHHX JOTOBOpAa C BEAYILIUMH
YHUBEPCUTETAMU U HHCTUTyTamMu Poccuiickon @enepanum, TaKUMHA KaK:

— ®I'bOY BIIO «Poccuiicknii KOHOMUYECKHM YHUBEPCUTET UMeHH [.B.
[InexanoBay;

— O@®I'BOY BIIO «KybaHCkuii TOCYZapCTBEHHBIA TEXHOJIOTUUYECKUUN
YHUBEPCUTETY;

— OI'bOY BO «OpnoBckuil rocynapcTBeHHbId yHuBepcuter umenun U.C.
TypreneBay;

— OpeHOyprckuii MHCTUTYT MyTed cooOmenus — ¢unuan deaepajibHOro
rOCy/IapCTBEHHOIO  OIOJIPKETHOIO  00pa30BaTENIbHOTO  YUPEKIEHHUS  BBICIIETO
oOpazoBanus «CamapcKuil TOCy/1apCTBEHHBIA YHUBEPCUTET IyTEH COOOIICHMUS;

—  ®@®I'bOY BO  «Camapckuili  rocylapCTBEHHBII  SKOHOMHUYECKUU
YHUBEPCUTETY;

— ®I'BOY BO «BopoHe)CKui rocy1apCTBEHHbI YHUBEPCUTET WHKEHEPHBIX
TEXHOJIOTHUI»;

— @I'bOY BO «bearopoackuii roCyIapCTBEHHBIM TEXHOJOTHYECKUN
yHuBepcuTeT uM. B.I'. IllyxoBay;

— ®I'AOYBO «CamMapckuil HalMOHAJIBHBIN UCCIIEI0BATEIbCKUN YHUBEPCUTET
umenu akagemuka C.I1. Koponesay;

- dI'BOY «CapatoBckuii HammonaneHbIM HCCIIeN0BaTEeIbCKUHN
rocyaapCcTBeHHbIN yHuBepcuteT uMeHu H.I'. UepHbieBckoroy;

— ®I'bOY BO «CouMHCKHUI rOCyAapCTBEHHBIA YHUBEPCUTETY;

— @I'BOY BO «YXTHHCKMI TOCYAapCTBEHHBIN TEXHUYECKUN YHUBEPCUTETY;

— ®I'BOY BO «l'ocynapcTBeHHbId arpapHbiii  yHUBepcUTeT (CeBEpHOTO
3aypanbs»;

— TBOY BO  «Hwxeropoackuidi  rocyJapCTBEHHBI  HWHKEHEPHO-
SKOHOMUYECKUN YHUBEPCUTETY;

— ®I'bOY BO «KepueHCkuil rocyJapCTBEHHbIM MOPCKOM TEXHOJOTMYECKUI
YHUBEPCUTETY;

— ®I'BOY BO «PocToBcKuiA rocyaapCTBEHHbI SKOHOMUYECKUN YHUBEPCUTET
(PUHX)»;

— ®I'BOY BO «TroMmeHckuii rocy1apCTBEHHBIA HHCTUTYT KYJIBTYPbD»;

— BYBO Xantei-Mancuiickoro aBToHOMHOTO Okpyra — FOrpsl «CypryTckuii
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rOCYJIapCTBEHHBIN YHHUBEPCUTETY;

— ®I'BOY BO «BnaguBOCTOKCKHIA TOCYJapCTBEHHBIN YHUBEPCUTETY;

— O@I'BOY BO «Camapckuil rocy1apCTBEHHBIN TEXHUYECKHI YHUBEPCUTET;

— 4 nmoroBopa ¢ yauBepcutetamu Jlyranckoi Hapomnoit Pecrybmukw;

— 1 noroBop ¢ yHusepcureroM PecnyOnmku FOxnas Ocertus, 1 morosop c
yHuBepcuteToM PecniyOnuku AOxazus;

— 2 noroBopa ¢ Pecniy6nnkoit benapyce u apyrue.

[Ipu 5TOM Ha MEPBBIN IJIaH BBIXOAUT BBIIIOJIHEHUE CTOPOHAMU MIPONUCAHHBIX B
JIOTOBOpAax 00s3aTENbCTB, & HE KOJUYECTBO MAPTHEPOB.

Crnemyer OTMETUTD, YTO, KaK M B MPEABIAYIINE TOJA MPOJOIKAETCA MPAKTUKA
coTpyaHudectBa 0Oe3 oduuuambHOro oQOpMIIEeHUS JOrOBOPOB C  TaKUMHU
YHUBEpPCUTETaMHU, Kak: EBpasuiickuii HauWOHAJIbHBIM yHUBepcurer um. JI. H.
I'ymuneBa (r. Acrana, Pecnybnuka Kazaxcran); EBpasuiickuii TEXHOJIOTUYECKHIMA
yHuBepcuteT (r. Anmatel, Pecmyonuka Kazaxcrtan); ButeOckuii rocyapcTBEHHBIM
TeXHOJIOrn4Yeckuil yaHuBepcuret (r. BureOck, Pecriyonuka benapycs) u np.

3HauuTeNbHAs YacThb COIMVIAIICHUA MPEAyCMaTPUBAET BO3MOMXHOCTH IS
COTPpYJIHMYECTBA IO IIMPOKOMY CHEKTPY  HaIpaBJIEHUH:  aKaJeMUyecKas
MOOMIJIBHOCTb, CTAXKHUPOBKH, COBMECTHBIE UCCIIEOBAHMS, OPTaHU3ALUs U TPOBEICHHE
KOH(epeHuii, BEOMHAPOB, CEMUHAPOB, KyJIbTYPHO-TIATPUOTUUECKUX MEPOITPUATHUH.

JlanpHeliiee pasBUTHE MEXIYHAPOIHBIX U MHTErpauoHHbIX cBsa3zed PI'BOY
BO «/IOHHYOT» mpeamnonaraer: yriayOJeHUE COTPYIHUYECTBA C 3apyOeKHBIMH
By3aMH, pa3BUTHE OOpa30BaTENbHBIX CBsI3el co cTpaHamu lleHTpanbHON U
Bocrounoit Asum, crtpanamu CHI; pasBuTHe akageMuyeckod MOOWIBHOCTH
obyuarommxcst u npenojaBateneit ®I'bBOY BO «JIOHHYOT»; yuactue B
MEXTYHapOIHbIX I'PaHTOBBIX IporpaMmax; IIPOJIOJKEHHE IIPaKTUKH
NEPErnoArOTOBKM  KaJpOB, TIOBBIIICHHE KBAIM(PHUKAUK, a TaKXkKe Y4yacTHs B
KOHTpecCHO-BbICTaBOUHbIX ~ Mepomnpusatusix  (Offline  u  online) wa  Gazax
YHUBEPCUTETOB OJMKHET0 M JalbHEro 3apyOexbs, HANpPaBJICHHBIX HA MOJIyYEHHE
OMbITA U BbIPAOOTKY YCTONYMBBIX TAPTHEPCKUX CBSI3EH.

6.4. ®unancosbie ycaosus peaausanuu OIIOII BO

®duHaHCcOBOE  OOecnedYeHue  pealu3aliy  NpOorpaMMbl  MarucTpaTyphl
OCYLIECTBJISIETCS. B COOTBETCTBUU ¢ OOmMMMH TpeOOBaHUSIMU K OMNPENETIECHUIO
HOPMATUBHBIX 3aTpaT Ha OKa3aHUE TOCYJIapPCTBEHHBIX (MYHULMMNAIbHBIX) YCIYT B
chepe BbIcliero oOpa3oBaHHMs U JIOMOJHHUTEIBHOTO  NMPO(PECCHOHATBHOIO
oOpa3oBaHMsl A JHI, HMEIOMIMX WIM TOJy4yaloUIMX BbICIIEE OO0pa30BaHuUE,
MOJIOIC)KHOM TOJIMTUKY, TPUMEHSEMBIX TMpU pacdyere oO0bema CcyOcuauu Ha
(¢uHaHCcOBOe oOecreyeHre BBINIOJHEHUSI TOCYAApCTBEHHOTO (MYHMIIMIIAJIBLHOTO)
3a/laHUsl Ha OKa3aHUWE TOCYJIapCTBEHHBIX (MYHULUMNAIbHBIX) YCIYT (BBIIOJHEHHE
paboT) TrocyJapCTBEHHbIM (MYHUILIMMAJIBHBIM) YUPEKIACHUEM, YTBEPKICHHBIMU
npukazoM MHUHHUCTEpPCTBA HAYKH U BBICIIEro oOpa3zoBanus Poccuiickoit denepanuu
oT 26 mapta 2021 r. Ne209.

OnpeneneHue 3HAYEHUN COCTABISIOMIMX 0a30BBIX HOPMATHBOB 3aTparT Ha
OKa3aHHE TOCYJIapCTBEHHBIX (MYHUIUNAIBHBIX) YCIYT OCYIIECTBISETCA C y4ETOM
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HaTypaJbHBIX MOKAa3aTeNel TPYAOBBIX, MAaTEPUAIbHBIX M TEXHUYECKUX PECYpPCOB,
HCTIOJIB3YEMBIX JJISl OKa3aHUs FOCY/1IapCTBEHHOMN (MYHUIIUIIAIBHOWM) YCIYTH.

3HayeHUs  HATypaJbHBIX  TIOKa3aTeled  pecypcoB  yCTaHABIMBAIOTCS
HOPMATUBHBIMU TIPaBOBbIMU akTaMu Poccuiickor ®enepanuyu, B TOM YHUCIE
HOPMATHBHBIMH TPABOBBIMU aKTaMH OPTaHOB TOCYJapCTBEHHOW BIIACTH CyOBEKTOB
Poccuiickonn @enepannu, MyHULIHUNAIbHBIMA [PABOBBIMM aKTaMH, a TaKkKe
MEKTOCYy/IapCTBEHHBIMHU, HAIMOHAJIBHBIMU  (TOCYJApCTBEHHBIMU) CTaHAApTaMHU
Poccniickoit @enepanuu, CTPOUTEIBHBIME HOPMaMH W IMpPaBWJIAMH, CAHUTapHBIMU
HOpMaMy W TpaBWJIAMH, CTAHAAPTAMH, MOPSAKAMU M PpErJaMEHTaMU OKa3aHUs
rocyJapCTBEHHBIX (MYHUIIUITAIBHBIX) YCIIYT.

PA3JAEJ 7. APYTUE HOPMATUBHO-METOANYECKHE
JOKYMEHTBI U MATEPHUAJIbL, OBECIIEYUBAIOIIIUE KAYECTBO
HOAT'OTOBKH OBYYAIOIIIUXCA

[Ipu peanu3zanuu HacTosIeH 00pa30BaTEIbLHON MPOTPAMMBI B ITOJIHOM 00BEME
OPUMEHSIOTCSI BCE MEXaHU3Mbl (PYHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMbl MEHEIKMEHTa
kauectBa B ®I'BOY BO «JIOHHYDT»:

1. Ilopsinok opraHu3alny ¥ OCYIIECTBIECHUS 00pa30BaTEIbHOMN JESTENbHOCTU
no oOpa3oBaTeibHBIM MpPOrpaMMaM BBICHIETO O0pa3oBaHUS — MpOrpaMMaM
OakanaBpuaTa, MnporpamMmaM CcHenuanurera, nporpammam maructpatypel (ITIT 2-
248/YH);

2. [Topsimox opranu3anmu y4eOHOTO Mpoiiecca ¢ MPUMEHEHHUEM IIEKTPOHHOTO
oOy4eHHs M TUCTaHIMOHHBIX 00pa3zoBarenbHbix TexHosorui (1111 2-181/YH);

3. [lopsimox  pa3pabOTKM ¥ YTBEPKIAEHUS OCHOBHBIX MPO(HECCHOHATBHBIX
o0pa3oBaTeNbHBIX MPOTPaMM BBICIIETO O0pa30BaHHMS — MporpamMm OakanaBpuaTa
(maructpatypsl, cnenuanurera) (1111 2-143/YH);

4. TlonoxkxeHre 00 YCKOPEHHOM OOYyYEHHH MpU peajn3alud 00pa30BaTeIbHBIX
IporpaMM BBICHIETO OOpa3oBaHMs — TMporpaMMm OakalaBpuaTa, MpPOrpamMm
cnienuanuTeTa, mporpammam Maructparypsi (I1I1 2-148/YH);

5. I[lonoxxkeHue, ycTaHaBIMBAIONIEEe S3bIK  (A3BIKKM)  OOpa3oBaHUSA  TIO
peanu3yemMbiM 00pazoBaTenbHbIM mporpammam (I1I1 2-280/YH);

6. ITopsinok pa3paboTku u yTBepkaeHus yueOnbix mianoB (111 2-269/YH);

7. Ilopsigok (opmMupoBaHus 3JIEKTUBHBbIX yueOHbIX aucuumud (I 2-
146/YH);

8. IlonoxxeHrne 0 KOHTAaKTHOM paboTe oOywarouuxcs ¢ npenogaBarenem (I111
2-145/YH);

9. Ilonoxenue o camoctosATenbHOM padote oOyuatommuxcs (1111 2-160/YH);

10. [Topsimok opraHu3anuu yueOHOro mnpoiecca 1o (paxyabTaTUBHBIM YU4eOHBIM
muctumummaam (I111 2-221/YH);

11. Tlonmoxxerune 00 oreHWBaHWM y4eOHOU aestenbHOCTH oOydarommxcs (ITI1
2-157/YH);

12. Tlopsimok mpoBeneHus: TEKylero (MOAYJIbHOTO) KOHTPOJISL yCIEeBAaEMOCTH
(ITT 2-151/YH);



36

13. Ilopsaiok mpoBeneHUs] MPOMEKYTOUHOW aTTECTAalMu OOydalolIuXcs B
OI'bOY BO « IOHHYOT» (I1I1 2-144/YH);

14. TlomoxeHWEe O MPAKTUYECKON MOATOTOBKE OOYYAIOIIUXCS, OCBAWBAIOIINX
OCHOBHBIC 00pa3oBaTeNbHbBIE MPOrpaMMbl Beiciiero oopasoBanus (I1I1 2-229/YH);

15. PermaMeHT OpraHu3anuyd TPAKTHIECKOW MOATOTOBKMA TMPU TPOBEICHUN
MPaKTUKK  OOYYaIONIUXCs,  OCBAaWBAIONIMX  OCHOBHBIC  MpodeccroHaTbHBIC
oOpazoBarenbHbIE MPOTrpaMMbl Beictiero oopazosanus (ITI12-230/YH);

16. Ilopsiok mpoBeAEHUS] TOCYJapCTBEHHOW HTOrOBOM aTTeCTallMk 1O
oOpa3oBaTeNbHbIM  MpOrpaMMaM  BBICIIEr0  O00Opa3oBaHUsi —  MOpOrpaMMmam
OakanaBpuaTa, IporpaMmam crenuaiuTera u nporpammam Mmaructparypst (ITIT 2-
150/YH);

17. TlonoxkxeHre O BBIMYCKHON KBaJIU(UKAIIMOHHON paboTe MO OCHOBHBIM
oOpa3oBaTeNbHbIM  MpPOrpaMMaM  BBICIIEr0  OOpa3oBaHUsI —  MIpOrpaMMam
OakanaBpuarta, cienuanurera, maructparypsl (1111 2-154/YH);

18. Ilomo>keHWE O KOMIUICKTE OIICHOYHBIX MaTEpPHAIIOB 110 OCHOBHOM
npodecCHOHAIBHOM 00pa30BaTeNibHONM TporpaMme Beiciiero odOpaszoanus (I1IT 2-
291/YH);

19. Ilopsimox  opraHm3aru  00pa30BaTEIBLHOTO TIpomecca JIsd OO0ydYeHUs
WMHBAJIUOB U JIUI] C OTPaHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTsIMU 310p0oBbst (1111 2-175/YH);

20. [Tonoxenne o0 opraHuzanmuu ydeOHO-MeToamdeckoi padoter (ITIT 2-
161/YH);

21. Tlopsimok oOecrieueHus] AUCIUILINH y4eOHO-METOIMYECKON JIMTEpaTypoit
(TTIT 2-205/YH);

22. [lonoxenue o popmupoBanuu oudanoreunoro donma (I1I1 2-164/YH);

23. Tlopsnok kauroodecneueHHocT noybzoBarenei (1111 2-165/YH);

24. Ilonoxenue 00 SIEKTPOHHONW WH(MOPMAIIMOHHO-00pAa30BaTEeIbHON Ccpefe
(TTIT 2-188/YH);

25. Tlonoxxenue 06 odunmamsHOM BeO-caiite Yuuepcurera (1111 2-121/YH).



1

[Tpunoxenue 1

[Tepeuens 00OOIICHHBIX TPYAOBBIX (PYHKIMHI U TPYAOBBIX (PYHKIIMH, HIMEIOIIUX OTHOLIEHUE K IPO(dECCHOHATBLHON
NEeSATEIbHOCTH BBITYCKHHUKA IPOrPaMMbl MAarMCTPATypPhbl IO HAMPaBJIEHNIO NOAroToBKH 38.04.02 MeHeKkMeHT
(Marucrepckas nporpaMma: MeHeKMEHT OpraHu3aluii 1 aIMUHUCTPUPOBAHUE)

Kox v HaumenoBanue

O0001meHHbIEe TPYAOBbIE PYHKINH

TpynoBbie pyHKUIMH

npodeccHoHAIBLHOI0 KOJ HanMEHOBAaHIE YPOBEHD HanMEHOBAHUE KOJ YPOBE€HB
CcTaHIapTa KBaTM(UKAITUH (oaypOBEHB)
KBTH (DUKAIAH
08.024 IIpodeccronanbHbIMH B DkcrmepTusa B chepe 7 DKkcnepTusa 3aKyMOYHOU B/01.7 7
cranaapt "Dkcmepr B cdepe 3aKyHOK Ui IPOIE Y PHI
3aKyTIOK» rOCyIapCTBCHHBIX,
MYHUOUIAJIBHBIX u
KOPHOPATUBHBIX HYX]
DKcnepTu3a HCHOJHEHHUsS | B/02.7 7
pE3yIbTATOB HCTIOJTHCHUSI
KOHTpAaKTa
C Oprasmsanuss ~ paboT 1O 8 VYrpaBieHne oOpraHU3aIeH, C/01.8 8
9KCIIePTHU3E u obecreunBaroIIei
KOHCYJITHPOBaHHIO B cepe KOHCYJIbTUPOBaHHUE u
3aKyIIOK b b 9KCIePTU3Y B cepe 3aKyrmok
roCyIapCTBEHHBIX, JUTS rOCY/IapCTBEHHBIX,
MYHHUIUTIAJIbHBIX u MYHUIHUITAJIBHBIX u
KOPIIOPATUBHBIX HYX] KOPIOPAaTUBHBIX HYXK]L
[TpoBenenue aTTecTalyu C/02.8 8
(omeHKM TIpOdecCHOHATBHON
KBaTM(HUKAMKA) W KOHTPOJIb
TIOBBIIIICHUS
po¢eCCHOHATBHOTO YPOBHS
pabOTHHKOB B CTPYKTYPHOM
NO/Ipa3AeICHUH Wi B
OpraHu3aLiu
Uccnenosanue C/03.8 8
TEOPETUYECKUX "
MPaKTHYECKUX npobiemM

33KyHO‘IHOI7[ JACATCIIbHOCTHU




08.026

[IpodeccronanpHBIl  cTaHAAPT
«CrenuanmcT B cdepe 3aKyImoK»

Okcneptusza  pe3yibTaToB
3aKyTIOK, npUeMKa
KOHTpaKTa

IIposepka coOuroIcHU N
YCIIOBUI KOHTPaKTa

C/01.7

ITpoBepka KadgecTBa C/02.7
NPE/ICTaBICHHBIX  TOBApOB,
pabort, yciyr
Kontposs B cdepe 3akynox MOHUTOPUHT B chepe D/01.8
3aKyTOK
AyIuT ¥ KOHTpOIb B cdepe D/02.8
3aKyTOK
40.049 IpodeccroHa bHbIH KouTponn pe3ynbTaToB KonTponb KJTFOUEBBIX C/01.7
crangapt  «Crnenmanuct 1o JIOTUCTUYECKOU OIIEPallMOHHBIX IIOKa3aTesel
JIOTHCTHKE Ha TPAHCTIOPTE» JEATETPHOCTH TI0 TIEPEBO3KE 3¢ peKTUBHOCTH
rpy3a B IEIH HOCTaBOK JIOTUCTUIECKON
JIEITEIIHOCTH IO TIEPEBO3KE
rpy3a B IIENH NOCTaBOK
Kontpomns KITFOYEBBIX Cl02.7
(MHAHCOBBIX  MOKa3aTelen
JIOTHCTUYECKOH
JIESITEIbHOCTH MO TEPEBO3KE
B 1IeMTH [TOCTaBOK
PazpaboTtka cTparerum B Pazpabotka CTpaTeruu D/01.7
obyactu JIOTHUCTHYECKOU pa3BuUTHS OIEPaIMOHHOTO
JeATeIbHOCTH o HAaIpaBJIeHUs JIOTHCTUYECKON
HepeBO3KaM I'PY30B B IENHU JIeSITEIbHOCTH KOMIIAHUU B
MIOCTaBOK obnactn yIpaBIeHUS
MepeBO3KaMH TPy30B B LIEMH
TIOCTaBOK
Pa3paboTka KOMMepueckon D/02.7
NOJUTHKK 10  OKa3aHHIO
JIOTUCTUYECKOH ycIayru
NepeBO3KN Tpy3a B LENH
MOCTaBOK
Paspabotka CUCTEMBI D/03.7
VIpaBICHUSI PUCKAMHU  TIPH
OKa3aHUH JIOTHCTHYECKUX

YCIIyT TI0 MepeBO3KEe IPYy30B B
IIETTH TOCTaBOK
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[Tpunoxenue 2.1

CrtpykTypa yaeOHOro
wrana OITOIT BITIO

KOMIIETEHLIMHA / UHAWMKATOPBI

yHHBepcaHBHHe KOMIICTCHIIMHN

YK-1

YK-2

YK-3

YK-4

YK-5

YK-6

b.1 Jucuunjinuel (MoOayJam)

Obs13amenvHas 4acmo

b51.0.01 Wctopwust kyapTypsl Poccun

WJK-1-2

b51.0.02 VcTopus u punocopust HAyKu

UJIK-3-4

51.0.03 Ilemaroruka BBICIIEN IIIKOJIBI

UJK-1-2-3

b51.0.04 MeHeKMEHT OpraHu3aIuit

b51.0.05 CoBpeMeHHBIH cTpaTerniecKuii aHaIu3

51.0.06 MHHOBAIIMOHHBIA MEHEIKMEHT

b51.0.07 Oxpana Tpyzia B oTpaciu

UJIK-1-2

51.0.08 MeTogonorus u METOIBI UCCIIEAOBAHNN B MEHEIHKMEHTE

b51.0.09 Crparernueckuii MAapKETHHT

b51.0.10 Crparerus ¥ TaKTHKa yIpaBiIeHUs] GUPMOK

51.0.11 YnpasneH4Yeckoe KOHCYJIbTHPOBAHHE

WUJIK-1-2

Yacmes, ghopmupyemas yuacmuuxkamu 06pa3o8amenbHbIx
OMHOUICHULL

b51.B.01 ITabmux priedH3

b1.B.02 AHTUKpPHU3UCHOE yIpaBJIEHUE

b1.B.03 YnpasieHne KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTRIO

b1.B.04 KopniopatuBHO€ yIipaBieHHE

b1.B.05 Bpena-MeHeKMEHT NpeInpUsITHs

b51.B.06 MHOCTpaHHBIH SI36IK PO ECCHOHATBHOM HANPaBICHHOCTH

UJK-1-2

b1.B.07 YnpasiieHne H3MeHEHUSIMU

b51.B.08 Ynpasiienue kauecTBOM

b51.B.09 YnpasiieHne MapKeTHHIOM NPEAIPUSTHS

b1.B.10 Kondaukronorus

WNJK-1-2

b1.B.JIB.02.01 Icuxosorust ynpaBieHUs

b51.B./IB.02.02 YnpasieHue B cOIMANBHOM chepe

b1.B.JIB.03.01 Crparerudyeckoe ynpapieHUE IEPCOHAIOM

b1.B.JIB.03.02 Opranusanus Tpy/a yIpaBlIeHY€CKOTO IepcoHana

b1.B.JIB.04.01 MeHeIKMEHT B3aUMOICHCTBHS

b1.B.J1B.04.02 KaapoBast HOJUTHKA M KaJIPOBBIN ayIUT

b1.B.JIB.06.01 MeToauka mpenoiaBaHus B BBICIIEH IIKOJIE

b1.B.J1B.06.02 ITy6nuaHOe aJMUHICTPUPOBAHUE




b1.B.Z1B.05.01 KoMMyHHUKalIMOHHBIA MEHEIPKMEHT

b1.B.JIB.05.02 YnpaBieHue KOpIOpaTUBHOMN KyJIbTypoil

Bb.2 lIpakTukn

Yacms, hopmupyemasn yuacmuukamu 006pazoeamenbHblx OMHOWEeHU

b2.B.01(Y) HayuHo-uccienoBarenbckas paboTa

WJK-1-2

WJK-1-2

WK-1-2

b52.B.02(I1) [TponsBoacTBEeHHAs IPaKTHKA 10 poduitto npodeccrnoHaIbHOM AesSTeTbHOCTH

b52.B.03(I1x) IIpou3BoacTBeHHAS OPESINIIIOMHAS IPAKTHKA

B.3. 'ocynapcTBeHHAsi HTOrOBasi aTTecTalus

b3.02 IToxroroBka K NpoleIype 3alluThl U 3al1Ta BBITYCKHOW KBATU(UKAIIMOHHOW paboThI

DOT/I.PakyJbTaTHBHbIE JUCHUIJINHBI

OT/1.01 CucremHblii aHaIH3

OT/1.02 YnpapneHue kapbepo
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[Tpunoxenue 2.2

CrtpykTypa yaeOHOro
wrana OITOIT BITIO

KOMIIETEHLMHN / UHAMKATOPBI

O6menpodeccnoOHAIBHBIE KOMIIETECHITHH

OIIK-1

OIIK-2

OIIK-3

OIIK-4

OIIK-5

b.1 Jucuunjinuel (MoOayJam)

Obs13amenvHas 4acmo

b51.0.01 Wctopwust kyapTypsl Poccun

b51.0.02 VcTopus u punocopust HAyKu

51.0.03 Ilemaroruka BBICIIEN IIIKOJIBI

b51.0.04 MeHeKMEHT OpraHu3aIuit

b51.0.05 CoBpeMeHHBIH cTpaTerniecKuii aHaIu3

WJIK-1-2

51.0.06 MHHOBAIIMOHHBIA MEHEIKMEHT

WJIK-1-2

b51.0.07 Oxpana Tpyzia B oTpaciu

51.0.08 MeTomgonorus u METOIBI UCCIIEAOBAHNNA B MEHEIKMEHTE

WJIK-1-2

b51.0.09 Crparernueckuii MAapKETHHT

b51.0.10 Crparerus ¥ TaKTHKa yIpaBiIeHUs] GUPMOK

WJIK-1-2-3

51.0.11 YnpasneH4Yeckoe KOHCYJIbTHPOBAHHE

WJIK-1-2

Yacmo, hopmupyemas yuacmuuxamu 00pazo8amenbHulx OMHOWEeHUU

51.B.01 [Tabmuk prreHmH3

b1.B.02 AHTUKpPHU3UCHOE YIpaBJIEHUE

b51.B.03 YnpasieHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO

b1.B.04 KopniopatuBHo€ yIipaBieHHE

b1.B.05 Bpena-MeHeKMEHT NpenpUsITHS

b51.B.06 MHOCTpaHHBIH SI3IK PO ECCHOHATBHOMN HANPaBICHHOCTH

b51.B.07 YnpasieHne n3MeHSHISIMA

b51.B.08 Ynpasiienue kauecTBOM

b51.B.09 YnpasiieHne MapKEeTHHIOM NPEAIPUSITHS

b1.B.10 Koudaukronorus

b1.B.JIB.02.01 Icuxosorust ynpaBieHUs

b51.B./IB.02.02 YnpasieHue B cOIMANBHOM cdepe

b1.B.JIB.03.01 Crparerndyeckoe ynpaBieHUE IEPCOHATIOM

b1.B.JIB.03.02 Opranusanus Tpyja yopaBlIeHYeCKOTo epcoHana

b1.B.JIB.04.01 MeHe»)KMEHT B3aUMOJICHCTBHSI

b1.B.Z1B.04.02 KaapoBasi HOJUTHKA U KaJIPOBBIK ayIuT

b1.B.JIB.06.01 MeToauka npenojaBaHus B BhICIIECH IIKOJIE

b1.B.JIB.06.02 Ily6nn4HOE aIMUHUCTPUPOBAHHUE

b1.B.Z1B.05.01 KoMMyHHUKalIMOHHBIA MEHEIKMEHT

b1.B.JIB.05.02 YnpaBneHue KOpnopaTUBHON KyIbTypoil




Bb.2 lIpakTukn

Yacms, hopmupyemasn yuacmuukamu 006pazo6amenbHblx OmHOWeHU

b2.B.01(Y) HayuHo-uccienoBarenbckas paboTa

b52.B.02(I1) [TponsBoacTBEeHHAs IPaKTHKA 10 poduinto npodeccrnoHaIbHOM AesSTeTbHOCTH

b52.B.03(I1x) IIpou3BoacTBeHHAS OPESANIIIOMHAS PAKTHKA

b.3. 'ocynapcTBeHHAasi HTOroBasi aTTecTalMs

B3.02 [ToaroroBka K MpoIEAype 3allUThl U 3aLIUTA BBITYCKHOI KBATH()UKAIHOHHON
paboTsl

DOT/I.PakyIbTaTHBHbIE JUCHUIJINHBI

OT/1.01 CucremHblii aHaIH3

OT/.02 YnpapneHue kapbepo
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[Tpunoxenue 3

Crpykrypa yuebHOTO
wana OITOII BITO

KOMIIETEHIIMNM / UHAMKATOPBI

O6menpodeccHoHaTbHBIC KOMICTCHITHH

I1K-1

[1K-2

I1K-3

[1K-4

I1K-5

I1K-6

b.1 Jucuunjanubl (MoO1yJH)

Obs13amenvHas 4acmo

b51.0.01 Hcropus xynasTypsl Poccuu

b51.0.02 Hcropus u ¢pusocodust HAyKu

B51.0.03 Ilegaroruka BoICIIEH HIKOJIBI

b51.0.04 MeHeKMEHT opranusanui

WIK-12

b1.0.05 CoBpeMeHHBIH CTpaTerHueCKUi aHaIN3

51.0.06 MuaoBanmoHHbI MEHEHKMEHT

WIK-12

b51.0.07 Oxpana TpyJaa B oTpaciu

WAK-1-2

51.0.08 MeTomonorust 1 METOIbI HCCIECIOBAHUN B MEHEIKMEHTE

b1.0.09 Crparterndeckuii MapKeTHHT

WK-1-2

b51.0.10 Crparerus u TakTuKa ynpasieHus pupmoit

WK-1-2

b51.0.11 VnpaBneHueckoe KOHCYJIbTUPOBAHHE

AK-1-2

Yacms, dhopmupyemas yuacmuuxkamu 00paz08ameibHbiX OMHOUEHUL

b1.B.01 ITabaux puiedmH3

WAK-3-4

b51.B.02 AHTUKPHU3UCHOE YIIpaBJIeHUE

WAK-12

b51.B.03 YmpasiieHue KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTHIO

WAK-14

b1.B.04 KopnopaTuBHOe ympaBieHHe

WAK-1-2

b1.B.05 bpena-MeHeHPKMEHT IpeIpUsITHS

WAK-3-4

b1.B.06 MHocTpaHHblii 3bIK TPOQecCHOHANBHON HApPaBJICHHOCTH

b51.B.07 YnpasjieHue u3MEHSHHUSIMU

WAK-3-4

b51.B.08 Ynpasiienue kauecTBOM

WK-1-2

b51.B.09 YnpasiieHne MapKeTHHIOM MPEANIPUSITHS

VK12

b1.B.10 Koudaukrosuorus

VIK-4-5

b1.B./IB.02.01 Icuxoorust ynpaBieHHs

VIK-4-5

b51.B.J1B.02.02 YnpaBnenue B colaabHOM chepe

VIK-4-5

51.B.J1IB.03.01 Ctparernueckoe ynpaBJieHHE IEPCOHAIOM

VIK-4-5

B51.B./IB.03.02 Opranusanus Tpy/ia yIpaBIeHIeCKOro MepcoHaia

VIK-4-5

b1.B.JIB.04.01 MeHe)KMEHT B3aUMOICHCTBHS

VK12

b1.B./1B.04.02 KagpoBast TOJUTHKA U KaIPOBBIA ayIUT

VK12

b1.B.JIB.06.01 MeToauka mpenoiaBaHus B BBICIIEH IIIKOJIE

NJK-1-2

Bb1.B./IB.06.02 [Ty0nuyHOEC a IMHHACTPUPOBAHKE

NJK-1-2

b1.B.J1B.05.01 KoMMyHHUKalIHOHHBIA MEHEDKMEHT

WJIK-3-4

b1.B.Z1IB.05.02 YnpaBieHue KOpIOPaTUBHOU KYJIbTYPOH

WJIK-3-4




b.2 [IpakTuKHU

Yacms, chopmupyemas yuacmuuxamu 006pa308amenibHbiX OMHOUEHUL

B52.B.01(Y) Hayuno-uccnenoBarenbckas pabora

b2.B.02(IT) [IpounsBoxcTBeHHAs MpaKkTHKa 110 poduito npodeccnoHanbHOM
JIeSITeNIbHOCTH

WIK-1-2

WUIK-1-2

b52.B.03(I1x) IIpou3BoacTBeHHAS OPESANIIIOMHAS PAKTHKA

WIK-1,2,3

B.3. T'ocynapcTBeHHAs HTOrOBasi aTTeCTANNS

B3.02 [ToxroToBka K mpoueaype 3aIiThl U 3aIIUTa BBIITYCKHON
KBTH(DHUKAITMOHHOW pabOTHI

WIK-1-2-3

DOT/I.PakyJbTaTUBHbIE JUCHUNJINHBI

OTH.01 CucremHbll aHATU3

WK-12

OTM.02 YopasieHue kapbepoit

WK 1-2
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	2.3. Перечень профессиональных стандартов, соотнесенных с ФГОС ВО
	2.4. Описание трудовых функций в соответствии с профессиональными стандартами (при наличии ПК)
	Перечень ОТФ и ТФ, имеющих отношение к профессиональной деятельности выпускника программы магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (Магистерская программа: Менеджмент организаций и администрирование), представлен в Приложении 1.
	РАЗДЕЛ 3. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОПОП ВО
	3.1. Цель (миссия) и задачи ОПОП ВО
	Главной целью ОПОП ВО является подготовка квалифицированных кадров в области менеджмента организаций и администрирования посредством формирования у обучающихся универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций в соответствии с требова...
	В области воспитания целью ОПОП ВО является формирование социально-личностных качеств: толерантность, дружелюбие, ответственность, гражданственность, развитие общей культуры у обучающихся.
	В области обучения целью ОПОП ВО является:
	(формирование у выпускников компетенций, установленных ФГОС ВО и настоящей ОПОП ВО, необходимых для успешного выполнения профессиональной деятельности в области менеджмента организаций и администрирования;
	(формирование способности приобретать новые знания, готовности к самосовершенствованию и непрерывному образованию и саморазвитию;
	(обеспечение многообразия образовательных возможностей обучающихся;
	(обеспечение подготовки выпускников, способных активно выстраивать гибкую индивидуальную траекторию профессиональной карьеры, учитывающую специфику и изменчивость условий рынка труда для областей деятельности по направлению подготовки 38.04.02 Менеджм...
	ОПОП ВО магистерской программы Менеджмент организаций и администрирование основана на компетентностном подходе к ожидаемым результатам обучения и ориентирована на решение следующих задач:
	- направленность на многоуровневую систему образования и непрерывность развития;
	( обеспечение обучающимся выбора индивидуальной образовательной траектории;
	( практико-ориентированное обучение, позволяющее сочетать фундаментальные знания с практическими навыками по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (Магистерская программа: Менеджмент организаций и администрирование), учитывающие требования станда...
	(формирование готовности выпускников ФГБОУ ВО «ДОННУЭТ» к активной профессиональной и социальной деятельности.
	3.2. Требования к уровню подготовки, необходимому для освоения образовательной программы магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент
	Абитуриент должен иметь документ установленного образца о полученном ранее образовании.
	3.3. Направленность (магистерская программа) образовательной программы в рамках направления подготовки
	В рамках направления подготовки 38.04.02 Менеджмент реализуется магистерская программа: Менеджмент организаций и администрирование.
	3.4. Квалификация, присваиваемая выпускникам образовательных программ
	Квалификация, присваиваемая выпускникам образовательной программы магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, магистерская программа: Менеджмент организаций и администрирование – магистр.
	3.5. Объем (трудоемкость) программы
	Объем образовательной программы магистратуры составляет 120 зачетных единиц (далее – з.е.) вне зависимости от формы обучения, применяемых образовательных технологий, реализации программы магистратуры с использованием сетевой формы, реализации программ...
	3.6. Формы обучения
	Использование сетевой формы реализации образовательной программы нет.
	Применение электронного обучения и дистанционных образовательных технологий допускается.
	Электронное обучение, дистанционные образовательные технологии, применяемые при обучении инвалидов и лиц с ОВЗ, предусматривают возможность приема-передачи информации в доступных для них формах.
	3.7. Срок получения образования
	3.8. Язык реализации программы
	Образовательная программа по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, магистерская программа: Менеджмент организаций и администрирование реализуется на государственном языке Российской Федерации.
	3.9. Использование сетевой формы реализации образовательной программы
	Сетевая форма реализации образовательной программы по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, магистерская программа: Менеджмент организаций и администрирование не предусмотрено.
	3.10. Применение электронного обучения, дистанционных образовательных технологий
	3.11. Адаптация образовательной программы для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья
	Основная профессиональная образовательная программа частично адаптирована для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья.
	РАЗДЕЛ 4. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОПОП ВО
	4.1. Требования к планируемым результатам освоения образовательной программы, обеспечиваемым дисциплинами (модулями) и практиками обязательной части
	В результате освоения ОПОП ВО у выпускника должны быть сформированы все компетенции, установленные программой магистратуры: универсальные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции.
	Совокупность компетенций, установленных образовательной программой, обеспечивает выпускнику способность осуществлять профессиональную деятельность в областях профессиональной деятельности: 08 Финансы и экономика, 40 Сквозные виды профессиональной деят...
	4.1.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения
	4.1.2 Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения
	4.1.3. Рекомендуемые профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения
	4.2. Матрица соответствия компетенций и составных частей ОПОП ВО
	Матрица компетенций – обязательный элемент ОПОП ВО, соединяющий образовательную программу и ФГОС ВО в части результатов освоения образовательной программы.
	Матрица компетенций отражает процесс реализации универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций выпускника при реализации учебных дисциплин (модулей), практик и государственной итоговой аттестации.
	Матрица компетенций представлена в Приложениях 2, 3.
	РАЗДЕЛ 5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ОПОП ВО
	5.1. Структура и объем программы
	5.2. Объем обязательной части образовательной программы
	5.3. Документы, регламентирующие содержание и организацию образовательного процесса
	Содержание и организация образовательного процесса при реализации ОПОП ВО магистерской программы Менеджмент организаций и администрирование регламентируется: учебным планом, календарным учебным графиком, рабочими программами учебных дисциплин (модулей...
	5.3.1. Учебный план
	В учебном плане отображается логическая последовательность освоения блоков и разделов образовательной программы (учебных дисциплин (модулей), практик), обеспечивающих формирование компетенций. Указывается общая трудоемкость учебных дисциплин (модулей)...
	В обязательной части Блока 1 «Дисциплины (модули») указан перечень учебных дисциплин (модулей), представленных в п. 5.2. ОПОП ВО и являющихся обязательными для освоения обучающимися вне зависимости от направленности (профиля, магистерской программы, с...
	В части, формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)», представлены перечень и последовательность учебных дисциплин (модулей), направленных на формирование рекомендуемых профессиональных компетенций (при наличии) и (...
	В соответствии с ФГОС ВО, обучающимся обеспечивается возможность освоения элективных дисциплин (модулей).
	Образовательная программа магистерской программы Менеджмент организаций и администрирование содержит факультативные дисциплины (модули), в объеме 4 з.е.
	5.3.2. Календарный учебный график
	В календарном учебном графике указана последовательность реализации ОПОП ВО по годам, включая теоретическое обучение, практики, промежуточные и итоговую аттестации, каникулы.
	5.3.3. Рабочие программы учебных дисциплин (модулей)
	В целях организации и проведения учебного процесса по программе магистратуры разработаны и утверждены 33 рабочие программы учебных дисциплин (модулей), в том числе факультативных.
	5.3.4. Программы практик
	В часть, формируемую участниками образовательных отношений Блока 2 «Практика» образовательной программы магистерской программы Менеджмент организаций и администрирование  включены типы учебной практики:
	- Научно-исследовательская работа - 1,5 з.е., направленная на формирование УК-1, УК-2, УК-4.
	В часть, формируемую участниками образовательных отношений Блока 2 «Практика», образовательной программы включены типы производственной практики:
	- Производственная практика по профилю профессиональной деятельности – 3,0 з.е., направленная на формирование ПК-2, ПК-5.
	- Производственная преддипломная практика – 22,5 з.е., направленная на формирование ПК-5.
	Рабочие программы всех видов и типов практик разработаны на основании приказа Министерства науки и высшего образования Российской Федерации и Министерства просвещения Российской Федерации от 5 августа 2020 г. № 885/390 «О практической подготовке обуча...
	Оценочные материалы по учебным дисциплинам (модулям), практикам и государственной итоговой аттестации разработаны и утверждены кафедрами ФГБОУ ВО «ДОННУЭТ».
	Для каждого результата обучения по учебной дисциплине (модулю) и практике определены показатели и критерии оценивания на различных этапах их формирования, шкалы и процедуры оценивания.
	Текущий (модульный) контроль успеваемости обучающихся осуществляют преподаватели кафедр, которые обеспечивают учебный процесс по учебной дисциплине (модулю), осуществляют руководство практикой обучающихся.
	Рубежный контроль учебной деятельности обучающихся предусматривает оценку знаний, умений и навыков по пройденному материалу учебной дисциплины (модуля) на основе результатов текущего контроля. В ходе рубежного контроля.
	Оценка по результатам рубежного контроля учебной деятельности обучающихся формируется путем сопоставления суммы набранных баллов по результатам текущего контроля с максимально возможным количеством баллов на момент проведения рубежного контроля, котор...
	Промежуточная аттестация обучающихся обеспечивает оценивание окончательных результатов обучения по учебным дисциплинам (модулям), в том числе курсового проектирования, прохождения практик и осуществляется в  соответствии с учебными планами ОПОП ВО в ф...
	Аттестация по итогам практики служит формой проверки освоения профессиональных умений и навыков, опыта профессиональной деятельности, предусмотренных программами учебной и производственной практик.
	Для каждого результата обучения по учебной дисциплине или практике ФГБОУ ВО «ДОННУЭТ» определяет показатели и критерии оценивания, шкалу и процедуры оценивания.
	5.3.6. Программа государственной итоговой аттестации
	Государственная итоговая аттестация выпускника является обязательной и осуществляется после освоения Основной профессиональной образовательной программы в полном объеме.
	Нормативно-методическое обеспечение по ОПОП ВО осуществляется в соответствии с приказом Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 29 июня 2015 г. № 636 «Об утверждении Порядка проведения государственной итоговой аттестации по об...
	Государственная итоговая аттестация по образовательной программе высшего образования - программе магистратуры включает подготовку к процедуре защиты и защиту выпускной квалификационной работы.
	Сроки проведения государственной итоговой аттестации обучающихся регламентируются учебным планом и календарным учебным графиком на учебный год, приказами о проведении государственной итоговой аттестации.
	Программа государственной итоговой аттестации определяет требования к содержанию, объему и структуре выпускных квалификационных работ.
	РАЗДЕЛ 6. УСЛОВИЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО ОПОП ВО
	Учебно-методическое обеспечение образовательного процесса разрабатывается на основе учебного плана подготовки обучающихся по направлению 38.04.02 Менеджмент (Магистерская программа: Менеджмент организаций и администрирование).
	Учебно-методический комплекс дисциплины (УМКД) создается под руководством ведущих преподавателей.
	К учебно-методическому обеспечению дисциплины также относятся: учебники, учебные пособия, интегрированные учебные комплексы, электронные учебники и учебные пособия, практикумы, тесты и тому подобное.
	Каждый обучающийся обеспечен основной учебной и учебно-методической литературой, методическими пособиями, необходимыми для организации образовательного процесса по всем учебным дисциплинам (модулям) ОПОП ВО в соответствии с нормативами, установленными...
	Фонд дополнительной литературы, помимо учебной литературы, включает официальные справочно-библиографические и периодические издания. Фонд периодики представлен отраслевыми изданиями, соответствующими профилю.
	Фонд научной литературы представлен монографиями и периодическими научными изданиями по направленности ОПОП ВО.
	В библиотечный фонд ФГБОУ ВО «ДОННУЭТ» включен необходимый перечень современных профессиональных печатных изданий, в том числе периодических, изданных за последние 5 лет, которые отвечают потребностям направления подготовки 38.04.02 Менеджмент (Магист...
	6.2. Кадровые условия реализации ОПОП ВО
	6.3. Характеристика социально-культурной среды ФГБОУ ВО «ДОННУЭТ», обеспечивающей формирование универсальных компетенций
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