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1. ОПИСАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Наименование 

показателя 
Наименование 

укрупненной группы 
направлений подготовки/ 
направление подготовки/ 
магистерская программа/ 

программа высшего 
образования 

Характеристика учебной дисциплины 
очная 

форма обучения 
очно-заочная 

форма обучения 

Количество 
зачетных 
единиц – 2 

Укрупненная группа 
направлений подготовки  

38.00.00 Экономика и 
управление 

 

Факультативная 

Направление подготовки: 
38.03.03 Управление 

персоналом 
 

Модулей – 1 Профиль: 
− 

Год подготовки 
3-й 3-й 

Смысловых 
модулей – 2 

Семестр 
6-й 6-й 

Общее количество  
часов – 72 

Лекции 
16 часов 8 часов 

Количество часов в 
неделю для очной 
формы обучения: 
 
аудиторных – 2; 
самостоятельной 
работы 
обучающегося – 2,6 

Программа высшего 
образования –  

программа бакалавриата 

Практические, семинарские занятия 
14 часов 6 часов 

Лабораторные занятия 
— — 
Самостоятельная работа 

40,95 часов 56,95 часов 
Индивидуальные задания:  

2ТМК — 
Форма контроля:  

зачет зачет 
 
Соотношение количества часов аудиторных занятий и самостоятельной работы составляет:  
для очной формы обучения – 30 / 40,95 
для очно-заочной формы обучения – 14 / 56,95 
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2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  
Цель учебной дисциплины:  

формирование у студентов системы знаний, умений и навыков по оценке эффективности слияния 
и поглощения предприятий. 

Задачи учебной дисциплины: 
- формирование научного понимания экономических понятий “слияние”, “поглощение”, 
“синергия” и др.; 
- содействие усвоению знаний о сущности и основных видах слияния и поглощения предприятий; 
- формирование знаний об основных мотивах, проблемах и причинах слияния и поглощения 
предприятий; 
- формирование знаний относительно этапов проведения слияния и поглощения предприятий; 
- формирование умения и навыков проведения оценки слияния и поглощения предприятий; 
- содействие формированию знаний об особенностях слияний и поглощений в различных странах; 
- развитие экономического мышления путем использования методов и форм активного обучения; 
- развитие умения и навыков самостоятельного обоснования задач, относительно слияния и 
поглощения предприятий, оценки эффективности их проведения. 

 
3. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 
Учебная дисциплина ФТД.02 «Слияние и поглощение» относится к факультативным 

дисциплинам ОПОП ВО.  
Для изучения курса «Слияние и поглощение» требуются знания и навыки по следующим 

дисциплинам: «Экономика предприятия», «Предпринимательство и бизнес-культура», 
«Социальная ответственность бизнеса». 

Требования к «входным» знаниям, умениям и готовностям обучающегося, необходимые 
при освоении данной дисциплины и приобретенным в результате освоения предшествующих 
дисциплин – удовлетворительное усвоение программ по указанным выше дисциплинам.  

Теоретические дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины 
необходимо как предшествующее: «Формирование бизнес-модели предприятия», «Бизнес-
аналитика», «Бизнес-планирование», Преддипломная практика. 
 

4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 
ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
В результате освоения изучения учебной дисциплины у обучающегося должны быть 

сформированы компетенции и индикаторы их достижения:  

Код и наименование 
компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции 

УК-10. Способен принимать 
обоснованные экономические 
решения в различных областях 
жизнедеятельности 

ИДК-1УК-10 Понимает базовые принципы функционирования 
экономики, цели и механизмы основных видов социально-
экономической политики и ее влияние на индивида. 
ИДК-2УК-10 Применяет методы планирования для 
достижения текущих и долгосрочных экономических и 
финансовых целей, использует финансовые инструменты и 
методы экономических расчётов для обоснования и 
принятия хозяйственных решений в различных областях 
жизнедеятельности, управляет финансовыми ресурсами и 
контролирует собственные экономические риски. 
ИДК-3УК-10 Обосновывает экономические решения по 
сферам жизнедеятельности. 
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В результате изучения учебной дисциплины обучающийся должен: 
знать: теоретические основы слияния и поглощения предприятий; механизмы осуществления 
слияния и поглощения предприятий; методы оценки эффективности слияния и поглощения 
предприятий; методы оценки синергетического эффекта от слияния и поглощения предприятий; 
уметь: обосновать мотивы интеграции предприятий; выделить этапы проведения слияния и 
поглощения предприятий; оценить эффективность слияния и поглощения и смоделировать его 
развитие; разработать проект слияния и поглощения предприятий; 
владеть: навыками выбора предприятия-цели для проведения интеграции; способами снижения 
рисков при проведении слияния (поглощения); методами определения премии-компенсации; 
методами оценки стоимости предприятия до и после слияния (поглощения); инструментами 
моделирования эффективности процесса интеграции; навыками определения видов и эффекта 
синергии; способами защиты от недружественных поглощений. 
 

5. ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
Модуль 1. Слияние и поглощение 
Смысловой модуль 1. Методологические основы слияний и поглощений. 
Тема 1. Рынок корпоративного контроля. 
Тема 2. Механизм осуществления слияния и поглощения. 
Тема 3. Формирование капитала предприятия при слиянии и поглощении. 
Смысловой модуль 2. Экономическое обоснование эффективности слияний и поглощений. 
Тема 4. Подходы и методы оценки слияний и поглощений. 
Тема 5. Моделирование оценки эффективности слияния и поглощения. 
Тема 6. Оценка синергетического эффекта при слиянии и поглощении. 
Тема 7. Национальные особенности слияний и поглощений. 
 

6. СТРУКТУРА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Название смысловых 
модулей и тем 

Количество часов 
очная форма обучения очно-заочная форма обучения 

всего в том числе всего в том числе 
л1 п2 лаб3 инд4 СР5 л п лаб инд СР 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Модуль 1. Слияние и поглощение 

Смысловой модуль 1. Методологические основы слияний и поглощений 
Тема 1. Рынок 
корпоративного 
контроля 

10 2 2 - - 6 9 1 - - - 8 

Тема 2. Механизм 
осуществления слияния 
и поглощения 

10 2 2 - - 6 10 1 1 - - 8 

Тема 3. Формирование 
капитала предприятия 
при слиянии и 
поглощении 

10 2 2 - - 6 10 1 1 - - 8 

Итого по смысловому 
модулю 1 30 6 6 - - 18 29 3 2 - - 24 

Смысловой модуль 2. Экономическое обоснование эффективности слияний и 
поглощений 
Тема 4. Подходы и 
методы оценки слияний 
и поглощений 

10 2 2 - - 6 11 2 1 - - 8 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Тема 5. Моделирование 
оценки эффективности 
слияния и поглощения 

10 2 2 - - 6 10 1 1 - - 8 

Тема 6. Оценка 
синергетического 
эффекта при слиянии и 
поглощении 

10,95 4 2 - - 4,95 10,95 1 1 - - 8,95 

Тема 7. Национальные 
особенности слияний и 
поглощений 

10 2 2 - - 6 10 1 1 - - 8 

Итого по смысловому 
модулю 2 40,95 10 8 - - 22,95 41,95 5 4 - - 32,95 

Всего по смысловым 
модулям 70,95 16 14 - - 40,95 70,95 8 6 - - 56,95 

Катт 0,8 - - - 0,8 -  0,8 - - - 0,8 - 
СРэк - - - - -  - - - - - - - 
ИК - - - - - -  - - - - - - 
КЭ - - - - -  - - - - - - - 
Каттэк 0,25 - - - 0,25  - 0,25 - - - 0,25 - 
Всего часов: 72 16 14 -  1,05 40,95 72 8 6 - 1,05 52,8 

Примечания: 1. л – лекции; 
                       2. п – практические (семинарские) занятия; 
                       3. лаб – лабораторные занятия; 
                       4. инд – индивидуальные задания; 
                       5. СР – самостоятельная работа. 

 
 
7. ТЕМЫ СЕМИНАРСКИХ И ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ 

Номер 
п/п Название темы 

Количество часов 

очная 
форма  

очно-
заочная 
форма  

1 Рынок корпоративного контроля 2 - 
2 Механизм осуществления слияний и поглощений 2 1 

3 Формирование капитала предприятия при слиянии и 
поглощении 2 1 

4 Подходы и методы оценки слияний и поглощений  2 1 
5 Моделирование оценки эффективности слияния и поглощения 2 1 
6 Оценка синергетического эффекта при слиянии и поглощении 2 1 
7 Национальные особенности слияний и поглощений 2 1 

Всего 14 6 
 
 
8. ТЕМЫ ЛАБОРАТОРНЫХ ЗАНЯТИЙ - не предусмотрены 

Номер 
п/п Название темы 

Количество часов 

очная 
форма 

очно-
заочная 
форма 
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9. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

Номер 
п/п Название темы 

Количество часов 

очная 
форма  

очно-
заочная 
форма  

1 Рынок корпоративного контроля 6 8 
2 Механизм осуществления слияний и поглощений 6 8 

3 Формирование капитала предприятия при слиянии и 
поглощении  6 8 

4 Подходы и методы оценки слияний и поглощений 6 8 
5 Моделирование оценки эффективности слияния и поглощения 6 8 
6 Оценка синергетического эффекта при слиянии и поглощении 4,95 8,95 
7 Национальные особенности слияний и поглощений 6 8 

Всего 40,95 56,95 
 
 
10. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ 
В ходе реализации учебной дисциплины используются следующие дополнительные методы 

обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 
зависимости от их индивидуальных особенностей:  
1) для слепых и слабовидящих:  
- лекции оформляются в виде электронного документа;  
- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом.  
2) для глухих и слабослышащих:  
- лекции оформляются в виде электронного документа;  
- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 
- текущий модульный контроль проводится в письменной форме на компьютере; возможно 

проведение в форме тестирования. 
3) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- лекции оформляются в виде электронного документа;  
- текущий модульный контроль проводится в устной форме или в письменной форме на 

компьютере. 
При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.  
Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с 

учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация может 
проводиться в несколько этапов. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием 
дистанционных образовательных технологий. 

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 
Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 
восприятия информации: 
1) для слепых и слабовидящих: 
- в печатной форме увеличенным шрифтом; 
- в форме электронного документа. 
2) для глухих и слабослышащих: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа. 
3) для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
- в печатной форме; 
- в форме электронного документа. 
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11. ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ 

Вопросы для подготовки к текущему модульному контролю: 
1. Отличительные черты интеграционных процессов: слияния и поглощения. 
2. Примеры слияний и поглощений в мире за последние три года. 
3. Характеристика основных типов слияний и поглощений по различным признакам. 
4. Мотивы слияний и поглощений: по сокращению расходов, увеличению/стабилизации притока 

ресурсов, нейтральные. 
5. Операционные, финансовые, инвестиционные и стратегические мотивы. 
6. Последовательность проведения слияний и поглощений. 
7. Возможные проблемы, с которыми сталкиваются предприятия в процессе интеграции.  
8. Факторы слияния и поглощения. 
9. Примеры действий по уменьшению рисков проведения слияний и поглощений. 
10. Особенности формирования капитала предприятия при слиянии акционерных обществ и 

обществ с ограниченной ответственностью. 
11. Особенности формирования капитала предприятия при поглощении акционерных обществ и 

обществ с ограниченной ответственностью. 
12. Особенности формирования капитала предприятия при слиянии и поглощении предприятий 

различных организационно-правовых форм. 
13. Назначение и особенности применения различных методов расчета премии-компенсации, 

выплачиваемой поглощаемому предприятию. 
14. Состав и примеры расходов на интеграцию. 
15. Ключевые особенности трех подходов к оценке слияния и поглощения предприятий: 

затратный, сравнительный, доходный. 
16. Состав методов затратного подхода к оценке эффективности слияния и поглощения. 
17. Состав методов сравнительного подхода к оценке эффективности слияния и поглощения. 
18. Состав методов сравнительного подхода к оценке эффективности слияния и поглощения. 
19. Алгоритм расчетов по методу прибавочной акционерной стоимости (в рамках доходного 

подхода), применяемого для оценки слияния и поглощения. 
20. Алгоритм расчетов по методу экономической прибавочной стоимости (в рамках доходного 

подхода), применяемого для оценки слияния и поглощения. 
21. Назначение имитационного моделирования и критерии имитационной модели. 
22. Сущность экспресс-прогноза. 
23. Особенности оценки эффективности поглощений предприятий с помощью метода реальных 

опционов (модель Блэка-Шоулза)? 
24. Применение инструментов моделирования для оценки эффективности слияния и поглощения 

предприятий (метод Монте-Карло). 
25. Понятие синергии и примеры ее проявления в процессе интеграции предприятий. 
26. Источники получения эффекта синергии в деятельности предприятий. 
27. Существующие методы оценки эффекта синергии при слиянии и поглощении. 
28. Сравнительная характеристика моделей слияний и поглощений в США и Великобритании, 

Европе, Японии, России. 
29. Формы, мотивы и тактика враждебных поглощений. 
30. Превентивные и оперативные способы защиты от недружественных поглощений. 

 
 
12. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
Оценочные средства детализируются по видам работ в оценочных материалах по учебной 

дисциплине, которые утверждаются на заседании кафедры. 
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Система оценивания по учебной дисциплине на очной форме обучения 

Форма контроля Макс. количество баллов 
За одну работу Всего 

Текущий контроль:    
  - коллоквиум (темы 1-7) 3 21 
  - тестирование (темы 1-7) 5 35 
  - разноуровневые задачи и задания (темы 3,4,5,6) 5 20 
  - творческое задание (темы 2,7) 5 10 
  - контрольная работа (текущий модульный контроль 1,2) 7 14 
Промежуточная аттестация  Зачет 100 
Итого за семестр  100 
 

Система оценивания по учебной дисциплине на очно-заочной форме обучения 

Форма контроля Макс. количество баллов 
За одну работу Всего 

Текущий контроль:    
  - тестирование (темы 1-7) 5 35 
  - разноуровневые задачи и задания (темы 3,4,5,6) 5 20 
  - творческое задание (темы 2,7) 5 10 
  - контрольная работа 35 35 
Промежуточная аттестация  Зачет 100 
Итого за семестр  100 
 

Вопросы для подготовки к зачету с оценкой: 
1. Рынок корпоративного контроля: сущность и составляющие. 
2. Предприятие как объект рыночных отношений относительно слияния и поглощения. 
3. Сущность процессов слияния и поглощения, их отличительные особенности. 
4. Принципы слияния и поглощения. 
5. Классификация основных типов слияний и поглощений по различным признакам. 
6. Особенности горизонтальной и вертикальной интеграции. 
7. Характеристика типов слияния по способу объединения потенциала. 
8. Исторические аспекты развития интеграционных процессов. 
9. Основные мотивы слияний и поглощений, выделенные Arthur D.Little. 
10. Характеристика мотивов по сокращению расходов. 
11. Мотивы по увеличению/стабилизации притока ресурсов. 
12. Характеристика мотивов, нейтральных по отношению к движению ресурсов. 
13. Операционные, финансовые, инвестиционные и стратегические мотивы. 
14. Содержание основных этапов проведения слияний и поглощений. 
15. Проблемы слияний и поглощений. 
16. Факторы, обеспечивающие успешность интеграционных процессов. 
17. Предложения по снижению рисков на отдельных этапах слияния (поглощения). 
18. Особенности формирования капитала при слиянии акционерных обществ и обществ с 

ограниченной ответственностью. 
19. Особенности формирования капитала при поглощении акционерных обществ и обществ с 

ограниченной ответственностью. 
20. Особенности формирования капитала при слиянии и поглощении предприятий различных 

организационно-правовых форм. 
21. Методы определения премии-компенсации при поглощении предприятий. 
22. Состав расходов на интеграцию предприятий. 
23. Сущность традиционных подходов к оценке слияния и поглощения предприятий. 
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24. Преимущества и недостатки затратного, сравнительного и доходного подходов к оценке 
слияния и поглощения. 

25. Краткая характеристика методов затратного подхода к оценке слияния и поглощения. 
26. Особенности метода стоимости чистых активов (в рамках затратного подхода), применяемого 

для оценки слияния и поглощения. 
27. Особенности метода ликвидационной стоимости (в рамках затратного подхода), 

применяемого для оценки слияния и поглощения. 
28. Краткая характеристика методов сравнительного подхода к оценке эффективности слияния и 

поглощения. 
29. Особенности метода мультипликаторов (в рамках сравнительного подхода), применяемого для 

оценки слияния и поглощения. 
30. Краткая характеристика методов доходного подхода к оценке эффективности слияния и 

поглощения. 
31. Особенности метода прибавочной акционерной стоимости (в рамках доходного подхода), 

применяемого для оценки слияния и поглощения. 
32. Методы и модели определения ставки дисконтирования денежного потока. 
33. Особенности метода экономической прибавочной стоимости (в рамках доходного подхода), 

применяемого для оценки слияния и поглощения. 
34. Метод рыночной стоимости и метод капитализации дохода (в рамках доходного подхода), 

применяемого для оценки слияния и поглощения. 
35. Этапы моделирования эффективности слияния и поглощения. 
36. Сущность имитационного моделирования. 
37. Критерии оптимизационной модели. 
38. Сущность экспресс-прогноза. 
39. Особенности оценки эффективности поглощений предприятий при помощи метода реальных 

опционов (модель Блека-Шоулза). 
40. Применение инструментов моделирования для оценки эффективности слияния и поглощения 

предприятий (метод Монте-Карло). 
41. Сущность синергии, ее виды. 
42. Методы оценки эффекта синергии при слиянии и поглощении. 
43. Механизм достижения эффекта синергии при слиянии и поглощении. 
44. Перечень действий в процессе комплексной оценки эффекта синергии от слияния. 
45. Проявление негативного влияния эффектов синергии. 
46. Отличительные черты рынка корпоративного контроля в США и Великобритании. 
47. Особенности Европейской модели осуществления операций по слиянию и поглощению. 
48. Особенности осуществления операций по слиянию и поглощению в Японии. 
49. Особенности осуществления операций по слиянию и поглощению в России. 
50. Особенности интеграционных процессов в отдельных отраслях экономики. 
51. Формы, мотивы и тактика враждебных поглощений. 
52. Превентивные способы защиты от недружественных поглощений. 
53. Оперативные способы защиты от недружественных поглощений. 
 

13. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ БАЛЛОВ, КОТОРЫЕ ПОЛУЧАЮТ ОБУЧАЮЩИЕСЯ 
 

Максимальное количество баллов за текущий контроль и 
самостоятельную работу Максимальная 

сумма баллов Смысловой модуль № 1 Смысловой модуль № 2 
Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 

100 
8 13 20 13 13 13 20 

 

Примечание. Т1, Т2, Т3, Т4, Т5, Т6, Т7 – номера тем соответствующих смысловых модулей 
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Соответствие государственной шкалы оценивания академической успеваемости  
 

Сумма баллов за все виды 
учебной деятельности 

По государственной 
шкале 

Определение 

60-100 «Зачтено» Правильно выполненная работа. 
Может быть незначительное 
количество ошибок. 

0-59 «Не зачтено» Неудовлетворительно, с 
возможностью повторной аттестации. 

 
14. РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА 
 
Основная литература: 
1. Лебеденко, Е. А. Слияние и поглощение [Электронный ресурс] : учеб. пособие для 

обучающихся по направлению подготовки 38.04.01 Экономика, магистер. прогр. Экономика 
предприятия, Экономико-правовое обеспечение предприятия оч., заоч. форм обучения / Е. А. 
Лебеденко, А. Ю. Голобородько; М-во образования и науки ДНР, ГО ВПО «Донец. нац. ун-т 
экономики и торговли имени М. Туган-Барановского». − Донецк: ДонНУЭТ, 2019. − Локал. 
компьютер сеть НБ ДонНУЭТ. 
 

Дополнительная литература: 
1. Сергеева, А. В. Стратегическое партнерство [Электронный ресурс] : учеб. пособие для 

студентов направлений подготовки 38.04.01 «Экономика», магистерская прогр. «Экономика 
предприятия», 38.04.03 «Управление персоналом», образоват. прогр. «Магистратура», оч. и заоч. 
форм обучения / А. В. Сергеева; М-во образования и науки ДНР, ГО ВПО "Донец. нац. ун-т 
экономики и торговли имени Михаила Туган-Барановского, Каф. экономики предприятия. − 
Донецк: ДонНУЭТ, 2022. − Локал. компьютер сеть НБ ДонНУЭТ. 

2. Государственно-частное партнерство. В 2 частях. Ч.1 : учебное пособие / Н. В. Еременко, 
И. Ф. Дедюхина, Ю. В. Лабовская [и др.]. − Ставрополь : Ставропольский государственный 
аграрный университет, 2023. − 76 c. − Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс 
IPR SMART : [сайт]. − URL: https://www.iprbookshop.ru/138953.html 

3. Государственно-частное партнерство. В 2 частях. Ч.2 : учебное пособие / Н. В. Еременко, 
И. Ф. Дедюхина, Ю. В. Лабовская [и др.]. − Ставрополь : Ставропольский государственный 
аграрный университет, 2023. − 63 c. − Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс 
IPR SMART : [сайт]. − URL: https://www.iprbookshop.ru/138954.html 

4. Дамодаран, А. Инвестиционная оценка: инструменты и методы оценки любых активов / 
А. Дамодаран ; перевод Д. Липинский, И. Розмаинский, А. Скоробогатов ; под редакцией Е. 
Сквирской, В. Ионова. − 5-е изд. − Москва : Альпина Паблишер, 2024. − 1340 c. − ISBN 978-5-9614-
0802-7. − Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. − URL: 
https://www.iprbookshop.ru/137873.html 

5. Ч., Эванс. Оценка компаний при слияниях и поглощениях: создание стоимости в частных 
компаниях / Фрэнк Эванс Ч., Дэвид Бишоп М. ; перевод А. Шматова ; под редакцией Д. Кадыкова, 
М. Чекулаева. − 5-е изд. − Москва : Альпина Паблишер, 2024. − 333 c. − ISBN 978-5-9614-5591-5. 
− Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. − URL: 
https://www.iprbookshop.ru/142411.html 

 
Учебно-методические издания: 
1. Лебеденко, Е. А. Слияние и поглощение [Электронный ресурс] : конспект лекций для 

студентов направления подготовки 38.04.01 Экономика, магистерские программы Экономика 
предприятия, Экономико-правовое обеспечение предприятия, оч. и заоч. форм обучения / Е. А. 
Лебеденко; М-во образования и науки ДНР, ГО ВПО "Донец. нац. ун-т экономики и торговли им. 
Михаила Туган-Барановского", Каф. экономики предприятия. − Донецк : ДонНУЭТ, 2025. − Локал. 
компьютер. сеть НБ ДонНУЭТ. 
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15. ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ 
1. Автоматизированная библиотечная информационная система Unilib UC : версия 2.110 // 

Научная библиотека Донецкого национального университета экономики и торговли имени 
Михаила Туган-Барановского. – [Донецк, 2021–]. – Текст : электронный. 

2. Электронный каталог Научной библиотеки Донецкого национального университета 
экономики и торговли им. Михаила Туган-Барановского. – Донецк : НБ ДОННУЭТ, 1999– . – 
URL:http://catalog.donnuet.ru. – Текст : электронный. 

3. Автоматизированная интегрированная библиотечная система (АИБС) «МегаПро». – 
Москва : ООО «Дата Экспресс», 2024– . – Текст : электронный. 

4. IPR SMART : весь контент ЭБС Ipr books : цифровой образовательный ресурс / ООО «Ай 
Пи Эр Медиа». – Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2007 –. – URL:http://www.iprbookshop.ru. – Режим 
доступа: для авторизированных пользователей. – Текст. Аудио. Изображения : электронные. 

5. Лань : электронная-библиотечная система. – Санкт-Петербург : Лань, сор. 2011–2024. – 
URL:https://e.lanbook.com/ – Режим доступа: для авторизированных пользователей. – Текст : 
электронный. 

6. СЭБ : Консорциум сетевых электронных бибилиотек / Электронная-библиотечная 
система «Лань» при поддержке Агентства стратегических инициатив. – Санкт-Петербург : Лань, 
сор. 2011–2024. – URL:https://seb.e.lanbook.com/ – Режим доступа : для пользователей организаций 
– участников, подписчиков ЭБС «Лань». – Текст : электронный. 

7. Polpred : электронная библиотечная система : деловые статьи и интернет-сервисы / ООО 
«Полпред Справочники». – Москва : Полпред Справочники, сор. 1997–2024. – 
URL:https://polpred.com. – Текст : электронный. 

8. Book on lime : дистанционное образование : электронная библиотечная система / 
издательство КДУ МГУ им. М.В. Ломоносова. – Москва : КДУ, сор. 2017 –. – 
URL:https://bookonlime.ru. – Текст . Изображение. Устная речь : электронные. 

9. Информио : электронный справочник / ООО «РИНФИЦ». – Москва : Издательский дом 
«Информио», 2009 –. – URL: https://www.informio.ru. – Текст : электронный. 

10. Университетская библиотека онлайн : электронная библиотечная система. – ООО 
«Директ-Медиа», 2006–. – URL:https://biblioclub.ru/ – Режим доступа: для авторизированных 
пользователей. – Текст : электронный. 

11. Научно-информационный библиотечный центр имени академика Л.И. Абалкина / 
Российский экономический унтиниверситет имени В.Г. Плеханова. – Москва : KnowledgeTree Inc., 
2008– . – URL:http://liber.rea.ru/login.php. – Режим доступа: для авторизированных пользователей. 
– Текст : электронный. 

12. Библиотечно-информационный комплекс / Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации. – Москва : Финансовый университет, 2019– . – URL:http://library.fa.ru/ – Режим 
доступа: для авторизированных пользователей. – Текст : электронный. 

13. Зональная научная библиотека имени Ю.А. Жданова / Южный федеральный университет. 
– Ростов-на-Дону : Южный федеральный университет, 2016 – . – URL:https://library.lib.sfedu.ru/ – 
Режим доступа: для авторизированных пользователей. – Текст : электронный. 

14. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU: информационно- аналитический 
портал / ООО Научная электронная библиотека. – Москва : ООО Научная электронная библиотека, 
сор. 2000–2024. – URL:https://elibrary.ru. – Режим доступа: для зарегистрированных пользователей. 
– Текст : электронный. 

15. CYBERLENINKA : Научная электронная библиотека «КиберЛенинка» / [Е. Кисляк, Д. 
Семячкин, М. Сергеев ; ООО «Итеос»]. – Москва : КиберЛенинка, 2012 – . – 
URL:http://cyberleninka.ru. – Текст : электронный. 

16. Национальная электронная библиотека : НЭБ : федеральная государственная 
информационная система / Министерство культуры Российской Федерации [и др.]. – Москва : 
Российская государственная библиотека : OOO ЭЛАР, [2008 – ]. – URL:https://rusneb.ru/ – Текст. 
Изображение : электронные. 

 

http://catalog.donnuet.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
https://e.lanbook.com/
https://seb.e.lanbook.com/
https://polpred.com/
https://bookonlime.ru/
https://www.informio.ru/
https://biblioclub.ru/
http://liber.rea.ru/login.php
http://library.fa.ru/
https://library.lib.sfedu.ru/
https://elibrary.ru/
http://cyberleninka.ru/
https://rusneb.ru/
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16. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
1. Учебная аудитория №4406 (для проведения занятий лекционного типа): рабочие места 

обучающихся – 60; рабочее место преподавателя; стационарная доска. 
2. Учебная аудитория №4240 (для проведения практических занятий, занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля, промежуточной 
аттестации): рабочие места обучающихся – 50; рабочее место преподавателя; рабочие места 
обучающихся; стационарная доска; проектор мультимедийный; проекционный экран. 

3. Учебная аудитория №4119 (для проведения практических занятий, занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля, промежуточной 
аттестации): рабочие места обучающихся – 24; рабочее место преподавателя; стационарная доска; 
проектор мультимедийный; проекционный экран. 

 
17. КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

ФИО 
педагогического 

(научно-
педагогического) 

работника, 
участвующего в 

реализации 
образовательной 

программы 

Условия 
привлечения 

(по основному 
месту работы, 
на условиях 
внутреннего/ 

внешнего 
совместительства; 

на условиях 
договора 

гражданско-
правового 

характера (далее – 
договор ГПХ) 

Должность, 
ученая 

степень, 
ученое звание 

Уровень 
образования, 

наименование 
специальности, 

направления 
подготовки, 

наименование 
присвоенной 

квалификации 

Сведения о дополнительном 
профессиональном образовании 

Лебеденко 
Елена 

Александровна 
По основному 
месту работы 

Должность – 
доцент кафедры 

экономики 
предприятия и 

управления 
персоналом, 

ученая степень – 
кандидат 

экономических 
наук, ученое 

звание - доцент 

Высшее, 
специальность: 

Экономика 
предприятия, 
специалист по 
экономике и 

предпринимательству. 
Диплом кандидата 

экономических наук 
серия ДК № 028875. 

1. Удостоверение о повышении 
квалификации № 771802830015 от 
27.05.2022 г., «Работа в 
электронной информационно-
образовательной среде», 16 ч., 
ФГБОУ ВО «Российский 
экономический университет им. 
Г.В. Плеханова», г. Москва. 
2. Удостоверение о повышении 
квалификации 612400026435, 
регистрационный номер 1-13917, с 
19 сентября 2022 г. по 21 сентября 
2022 г., «Актуальные вопросы 
преподавания в образовательных 
учреждениях высшего образования: 
нормативно-правовое, психолого-
педагогическое и методическое 
сопровождение», 24 часа, ФГБОУ 
ВО «Донской государственный 
технический университет», 
г. Ростов-на-Дону. 
3. Удостоверение о повышении 
квалификации 612400039062, 
регистрационный номер 1-21865, с 
24 октября 2023 г. по 27 октября 
2023 г., «Организационно-
методические аспекты разработки 
и реализации программ высшего 
образования по направлениям 
подготовки Экономика и 
управление», 36 часов, ФГБОУ ВО 
«Донской государственный 
технический университет», 
г. Ростов-на-Дону. 



АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
ФТД.03 СЛИЯНИЕ И ПОГЛОЩЕНИЕ

Направление подготовки 38.03.03 Управление персоналом 
Профиль -
Трудоемкость учебной дисциплины 2 з.е.
Планируемые результаты обучения по учебной дисциплине:

знать: теоретические основы слияния и поглощения предприятий; механизмы 
осуществления слияния и поглощения предприятий; методы оценки эффективности слияния и 
поглощения предприятий; методы оценки синергетического эффекта от слияния и поглощения;

уметь: обосновать мотивы интеграции предприятий; выделить этапы проведения слияния и 
поглощения предприятий; оценить эффективность слияния и поглощения и смоделировать его 
развитие; разработать проект слияния и поглощения предприятий;

владеть: навыками выбора предприятия-цели для проведения интеграции; способами 
снижения рисков при проведении слияния (поглощения); методами определения премии- 
компенсации; методами оценки стоимости предприятия до и после слияния (поглощения); 
инструментами моделирования эффективности процесса интеграции; навыками определения 
видов и эффекта синергии; способами защиты от недружественных поглощений.

Компетенции выпускников и индикаторы их достижения
Код и наименование 

компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции

УК-10. Способен 
принимать обоснованные 
экономические решения в 
различных областях 
жизнедеятельности

ИДК-1ук-10 Понимает базовые принципы функционирования 
экономики, цели и механизмы основных видов социально- 
экономической политики и ее влияние на индивида.
ИДК-2ук-ю Применяет методы планирования для достижения 
текущих и долгосрочных экономических и финансовых целей, 
использует финансовые инструменты и методы экономических 
расчётов для обоснования и принятия хозяйственных решений в 
различных областях жизнедеятельности, управляет финансовыми 
ресурсами и контролирует собственные экономические риски. 
ИДК-Зук-1 0  Обосновывает экономические решения по сферам 
жизнедеятельности.

Смысловые модули и темы учебной дисциплины:
Смысловой модуль 1. Методологические основы слияний и поглощений.
Тема 1. Рынок корпоративного контроля.
Тема 2. Механизм осуществления слияния и поглощения.
Тема 3. Формирование капитала предприятия при слиянии и поглощении.
Смысловой модуль 2. Экономическое обоснование эффективности слияний и поглощений. 
Тема 4. Подходы и методы оценки слияний и поглощений.
Тема 5. Моделирование оценки эффективности слияния и поглощения.
Тема 6. Оценка синергетического эффекта при слиянии и поглощении.
Тема 7. Национальные особенности слияний и поглощений.

Форма промежуточной аттестации: зачет

Разработчик:
Лебеденко Елена Александровна 
доцент кафедры экономики предприятия 
и управления персоналом, к.э.н., доцент

Заведующий кафедрой:
Бакунов Александр Алексеевич 
профессор кафедры экономики предприятия 
и управления персоналом, к.э.н., профессор
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