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[Tacopt

OICHOYHBIX MATCPUAJIOB I10 y‘l€6H0ﬁ JAUCHHUIIIINHC
KOHKVDCHTOCHOCO6HOCTB NpCAIIpUATHUA

(HaumeHOBaHHUE y4eOHOH TUCIUTIINHBI)

Tabnuua 1 — [lepeyenb KOMIETEHIUH (3JIEMEHTOB KOMITETEHIIU ), HOPMUPYEMBIX

B Pe3yJIbTaTe OCBOEHUS YU€OHON AUCIMIUIMHBI (MOJTYJISI) WU MPAKTUK

Ne Kontponupyemsie
Kox n HaumeHoBaHue .
n/n . paszensl (TeMbl) yaeOHOH Otansl GOpMHUPOBAHUS
KOHTPOJIMPYEMOi
JUCLUTIINHBI, (cemecTp U3yueHus)
KOMIIETEHIIUU
IPaKTUKU
1 [IK-14. Cnocoben co3naBate  (Tema 1. DxoHOMUYECKas

peANpPUHUMATENIbCKUE
CTPYKTYpPBbl, OPIraHU30BbIBATh
MPOLECC XO3SMCTBEHHOM
NEeSTeIbHOCTU U
B3aMMO/ICICTBHE C APYTUMU
CyObEeKTaMH phIHKa

KOHKYPCHIIUA U

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD: TMOHSTHE U 6
BUIBI

Tema 2. KonkypeHTHas cpena 5
[PEINPUATUS

Tema 3. KoHKYpeHTHBIE 5
MPEUMYIIECTBA MPEATPUATHS

Tema 4. MeToapl UcCIEI0BAHU

KOHKYPEHILIUU U KOHKYPEHTHOMN 6
Ccpebl

Tema 5. Metonr! ananmsa 6
KOHKYPEHTOB

Tema 6. MeTonap! OLIEHKHU 5
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOIYKITUU

Tema 7. MeTobI OLIEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 6
MpEATPUITHS

Tema 8. Ctpareruu npuoOpereHus 6
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

Tema 9. CTpareru KOHKYPEHTHOTO 6

MMOBCIACHUA




TMMOKA3ATEJIA U KPUTEPUU OLIEHUBAHUS KOMIIETEHIIU,
OIIMCAHUE IIIKAJI OHEHUBAHUA

Taomuma 2 — [loka3ateau olleHUBaHUA KOMIIETEHIIUNA

Konu
Kontpomupyemsie
Kon HAauMEHOBAHUE HaumenoBanue
No . pazzensl (TEMBI)
KOHTPOJIUPYEMOU WHJUKaTOpa . OLICHOYHOTI'O
n/n y4eOHOM TUCIMITIIMHEI,
KOMITETEHIIMHI JOCTHKECHUSI cpencraa
NPaKTUKU
KOMIIETEHIINHU
1 | IIK-14. Cnocoben NAK-2rik-14 Tema 1. DxoHOMIUECKAS Cob
Cc037aBaTh OrnenuBaeT KOHKYPEHIIHS 1 ( 0 eceUI[OBale;:
CTHBII OITpOC
NPEANPUHAMATEIIECK | KOHKYPCHTHYIO CPEIY | KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTS! y TecT poc),
OpraHU30BbIBATH KOHKYPEHTHYIO PacuerHo-
npowece CTparTerio. Tema 2. KonkypeHTHas rpagmeckas
X035UCTBEHHOU cpela NpeaIpusaTia

ESITEILHOCTH U
B3aMOJICUCTBHUE C
IpyrUuMu CyObEeKTaMu
pBIHKA

pabota, TecTt

Tema 3. KoHKYpeHTHBIE
NpEeUMYILECTBA
TPEIIPUSTHS

CobecenoBanue
(ycTHBII ompoc),
TECT, KOHTPOJIbHAS
pabora (TMK 1)

Tema 4. Metoanl
HCCIIEN0BAHUS
KOHKYPEHIIUU U
KOHKYPEHTHOM cpe/ibl

Pacuerno-
rpadudeckas
pabota, Tect

Tema 5. MeTos! aHanmmnza
KOHKYPEHTOB

PacuerHo-
rpadudeckas
paborta, TecT

Tema 6. Metons! OLIEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MPOTYKITAH

Pacuerno-
rpaduyeckas
paborta, TecT

Tema 7. MeTonl OlIEHKHA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Pacuerno-
rpaduueckas
paborta, TecT,

MPETPUITHS KOHTpOJIbHAs paboTa
(TMK 2)

Tewma 8. Ctparerun
NpHOGpETEHNS CO6€C€E{OBaHI/Ie

(ycTHBIi1 onpoc),
KOHKprHTHI)IX

TECT

MIPEUMYIIIECTB

CobecenoBanue

Tema 9. Ctparerun
KOHKYPEHTHOTO
TIOBEJICHUS

(ycTHbIit onpoc),
TECT, KOHTPOJIbHAS
pabora (TMK 3)




Tabnuna 3 — Kputepuu u 1ikana OlleHUBaHMS IO OLIEHOYHOMY MaTepuany

«CobecenoBanue (YCTHBIN OMPOC)»

[IIxana
OIICHUBAHHUS
(uHTEpBAI
0aJIJIOB)

Kpurepuu onienuBanus

1-0,8

OTBETHI Ha MMOCTABJICHHBIC BOMPOCHI M3JIAral0TCs JIOTUYHO, MOCJICI0BATEIIBHO U HE
TPeOYIOT  JOMOJHHUTEIbHBIX TMOSCHeHUH. [lOJIHO  pacKphIBAIOTCS — MPUYUHHO-
CIIEZICTBEHHBIC CBSI3U MEXKAY SIBICHUSAMH U COOBITHSAMH. JleraroTcs 000CHOBAaHHBIE
BbIBOZIbI. COOJIIO/IAIOTCSI HOPMBI JIUTEPATYPHOW pedr (KOJUYECTBO IMPABUIbHBIX
oTBEeTOB > 90%)

0,7-0,5

OTBeTbl Ha IIOCTABJIEHHBIE BOIIPOCHl  M3J1aralOTCs CHUCTEMATU3HUPOBAHO MU
10CJIEe10BATENbHO. ba30Bble MOHATUSA UCHONB3YIOTCS, HO B HEJOCTATOYHOM OOBEME.
Marepuai usnaraeTcsi yBepeHHO. PaCKpbITbl IPUUUHHO-CIIEICTBEHHBIE CBA3U MEXKIY
ABJICHUSIMU U COOBITHSIMH. J[eMOHCTpHUpyeTcs yMEHuEe aHaJIW3UpOBaTh MaTepual,
OJIHAKO HE BCE BBIBOJbI HOCAT apryMEHTHMPOBAaHHBIM M JOKa3aTEJIbHBIN XapakTep.

CobnroiatoTcss HOPMBI JIUTEPATYpHOH peud (KOJIMYECTBO MPABUWIBHBIX OTBETOB
>70%)

0,4-0,2

JlomyckaroTcsi HapylmIeHHss B IIOCIIEIOBATENILHOCTH — HM3JIOXKeHus.  HemomHo
PacKpBIBAIOTCA MPHUYUHHO-CIICICTBEHHBIE CBSI3U MEXAY SIBICHUSMH M COOBITHSMHU.
JIeMOHCTPHUPYIOTCSI TIOBEPXHOCTHBIC 3HAHMS BONPOCA, C TPYIOM pPEIIaroTCs
KOHKpETHBIE 3agaud. VIMeloTcs 3arpyqHeHuss ¢ BbBojaMmH. JlomyckaroTcs
HapyIICHNUs HOPM JIMTEpaTypHOU peun (KOJMYECTBO IPABUIBHBIX OTBETOB >50%)

0,2-0

Marepuan wu3araercsi HeENOCHEA0BaTeIbHO, COMBYMBO, HE  MPEJCTABIAET
ONPEEICHHON CUCTEMBI 3HAHMM IO JUCHMIUIMHE. He packphIBaroTCs NPUYMHHO-
CJIEZICTBEHHBIE CBSI3U MEXIYy SBICHUSIMU U coObITHsMU. He mpoBoautTcs aHanms.
BeiBoznbl  oTcyTcTBYOT. OTBETBHI Ha [JONOJHUTEIBHBIE BOIPOCH OTCYTCTBYIOT.
WmeroTcss 3aMeTHbIE HApyIIEHHWs HOPM JIMTEPATypHOM peun  (KOJIMYECTBO

paBUIIbHBIX 0TBETOB <50%)

Tabnuua 4 — Kpurepuu u 1ikana oleHUBaHu [0 OLIEHOYHOMY Matepuany «PacueTHo-

rpaduueckas paboTay

[Ixana
OIICHUBAHMSI
(uHTepBan Kputepun orieHnBaHus
OaJIIoB)
1:0.8 BrirnosiHeHb! Bce TpeOOBaHUS K COIEPKAaHUIO U 0(DOPMIICHHIO pacueTHO-TpapuuecKon
’ paboTHI
(OcHOBHBIE TPeOOBaHUS K pacyeTHO-rpauiyeckoil paboTe BBIMOJHEHBI, HO MPU 3TOM
0,7-0,5 |momymieHsl Hemo4eThl (MMEIOTCS HETOYHOCTH B pacueTax; He BBIIEPKaH O0beM;
IMEIOTCS YIYIIEHUs B O(OPMIICHUHN)
0,4-0,2 [ImMeroTcst cyliecTBeHHbIE OTCTYIUIEHHS OT TpeOOBaHMM (JOMYIIEHBI CYIIECTBEHHBIE
OIINOKH B pacdyeTax, MPUBOISAIINE K UCKAKEHUIO pe3ysIbTaTa)
0,2-0 PacueTHO-rpaduyeckast paboTa He BHINOIHEHA, TPaBUiIa 0(OPMIICHHUS HE COOJIIOICHBI




Tabmuua 5 — Kpurepuu u 11kana oueHUBaHus 110 OLIEHOYHOMY Marepuaiy «Tect»

[Ixana
OLICHUBAHHUS
(urTepsa Kputepun orieHnBaHus
OaJIIOB)
5 TecToBble 3aaHus BHIMOJIHEHBI Ha BHICOKOM YpOBHE (TIpaBHJIBHBIE OTBETHI JaHBI Ha
7/5-100% BoIpOCOB)
1 TecToBbie 3a1aHUs BHITOJHEHBI HA HU3KOM YpOBHE (TpaBHIIbHBIC OTBETHI JaHbI Ha 50-
74% BOIPOCOB)
0 TecTtoBble 3a7aHusl BBHIMOJHEHBl HAa HEYJOBJICTBOPUTEIBHOM YPOBHE (IIPaBHIIbHBIC
OTBETHI 1aHbl MeHee ueM 50% BOImpocoB)
Tabnuua 6 — Kpurepuu u 1mkana OueHUBAHUS 110 OLIEHOYHOMY MaTepuaiy

«KontposnbsHas padota» (TMK )

[[Ixana oneHUBaHUs
(uHTEpBAI OAIIIOB)

Kpurepuii oniennBanus

KoHTposibHas paboTa BBINOJIHEHA HAa BHICOKOM YpPOBHE (IIPaBUJIBHBIE OTBETHI

3-2,1 itanbl Ha 90-100% Bompocos/3amay)

KoHTponbHass paboTa BBINOJIHEHA HAa CPEIHEM YPOBHE (IIPaBUIIBHBIC OTBETHI
2-1.1 manbl Ha 55-89% BorpocoB/3a1ay)

KoHTposibHass paboTa BBIOJIHEHA HA HU3KOM YpOBHE (IPaBUJIbHBIE OTBETHI
1-0,5 nanbl Ha 40-54% BompocoB/3a1ay)

KonTponbHass paboTa BBIIOJHEHa Ha HEYJOBJIETBOPUTEIBHOM YpPOBHE
0,40 MpaBWJIbHBIE OTBETHI JjaHbl MeHee ueM 40%)
Tabnuna 7 — Kpurepuu u mkana orieHuBaHus 10 OIICHOYHOMY MaTepuaiy

«KontpomsHas padora» (TMK 2, TMK 3)

[Ixana oneHUBaHU
(uHTEpBAI OAIIIOB)

Kputepuii onieHnBanus

KOHTpOJ’IBHaH pa60Ta BBITIOJIHCHAa Ha BBICOKOM YPOBHC (HpaBI/IJ'ILHLIC OTBECThI

41 iarsl Ha 90-100% BompocoB/3a1a4)
4-26 KoHTposibHass pa0oTa BBINOJHEHA HAa CpelHEM YpOBHE (TpaBUIIbHBIE OTBETHI
’ nanbl Ha 55-89% Bompocos/3a1ay)
2511 KoHnTposnbHas paboTa BBIOJHEHA HA HU3KOM YpOBHE (IIPABUJIbHBIE OTBETHI
nanbl Ha 40-54% BonpocoB/3a1ay)
10 KontponbHass paboTa BBIOJHEHa Ha HEYJOBJIETBOPUTEIBHOM  YpPOBHE

IIpaBWIbHBIE OTBETHI JaHbl MeHee ueM 40%)




Tabnuna 8 — [lepeueHp OLIEHOYHBIX MAaTEPHUATIOB M0 YYEOHON AUCLUIIIIMHE
«KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh MPETPUSITUS

HaumenoBanue
Ne KpaTkas xapakTepucTuka OIeHOYHOTO [IpencraBieHne OIEHOYHOTO
n/a OTCHOY" cpencTBa cpenctsa B GoHC
HOTO CpPEICTBA
CpeancTBO  KOHTpOJIS, OPraHW30BaHHOE  KakK|
crelManbHas ~— Oecema — mpemojaBarens
CobecenoBanue [0OyJarolUMCs Ha  TEMbI, CBSI3aHHBIC C Bonpocsr 1o
1 (ycTHBIN M3ydaeMoil  y4eOHOM  TUCHUIUTMHON, W Temam/pasjeiam y4eOHOI
0I1poc) paccUMTaHHOE Ha BBUICHEHHE OObeMa 3HAHUM U CIUTITUHBI
oOyuatomierocss Mo y4eOHOW IUCHUIUIMHE WA
OIPEICIICHHOMY pa3Jiely, TeMe, IpolieMe U T.11.
CpencTBO MPOBEPKH yMEHHHA TPUMEHSATH
PacuerHo-  |[MOJTy4YEHHBIE 3HAHHS o 3apanee| KoMIulekT 3aanuii s
2 rpaduueckas |ONpeneICHHON METOMMKE IS PEHICHHS 3a/a4] BBIIOJIHEHHUS PacueTHO-
pabora WIM  33JaHMid [0 MOJAYJII0 WIM y4eOHOM|  rpadudeckoi paboTsl
TUCIIUIIMHE B LIEJIOM
CucreMa CTaHIAAPTU3HPOBAHHBIX  3aJaHUM,
3 Teer MO3BOJIONIAsS ABTOMATH3HPOBATH NPOLENYPY, DOH TECTOBIX 3aTAMHii
U3MEPCHUS YPOBHS 3HAHMH ¥ yMCHHM
00yJaromerocs
CpencTBo NPOBEPKU YMEHUI IPUMEHSITh
4 KouTponbHast [mosydeHHBIE 3HAHUS JJIS PELICHUS 3a0a4 KoMruiekT KOHTpOIbHBIX
pa6ora (TMK) |onpezesieHHOrO THIIA IO TEME, pa3/einy Wil 3aJJaHUH 110 BapHaHTaM

y4eOHON AUCIUIINHE.




METOAUYECKUE MATEPUAJIbL, ONPEJNE/ISIIOLIUE ITPOLENLY PbI
OINEHNUBAHUA 3HAHUU, YMEHNHU, HABBIKOB

Meroauyeckue MaTepuangbl  OTPaKarOT OCHOBHBIE CBEACHUSA O KaXKIOM
OLICHOYHOM CpEJCTBE, HCIIOJIb3yEMOM B XOAE€ M3YYECHHsS Y4YEOHOW JMCUUILIUHBI
«KOoHKYpeHTOCIOCOOHOCTD NPEAIPUATUS» JIUIs1 KOHTPOJIS pe3yIbTaTOB 00y4EHUs

Jloruka noctpoeHus padboueil mporpamMmbl TUCHUILIMHBL « KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTh
HPEANPUATUS OPUEHTUPOBaHA Ha (POPMHUPOBAHUE KOMIUIEKCA TEOPETUUECKUX 3HAHUN U
NPAaKTUUECKUX  HABBIKOB [0  aH&IM3y  KOHKYPEHUMM U 00ECHEYEHHIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MPEANPUSATHS, KOTOPbIE OTBEYaId Obl HOBBIM TEHACHLMSM U
MEPCIEKTUBHBIM TPEOOBAHUSM MOJITOTOBKU BHICOKOKBATM(UITMPOBAHHBIX CHEIIUAIMCTOB.

CrpykTypa JTUCUUTIINHBI «KoHKypeHTOCITOCOOHOCTh NPEANPUATHS
MIPEICTABICHA TPEMSI CMBICIIOBBIMU MOJYJISIMH: CMBICIIOBOM MOAYJb 1 «O01I1e 0CHOBBI
KOHKYPEHIMM U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH»; CMBICIOBOM Monyinb 2 «OrieHka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ OOBEKTOB»;  CMbICIOBOM  Moaynsr 3 «Pa3pabotka
KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu NpernpusiThs.

[Ipu u3yyeHnn yueOHOM TUCIUIUIMHBI B TEUEHHE CEMECTPA 00YUAIOIIUNCA MOKET
HaOpaTh MakcuManbHO 40 6amioB. MuHUMaNbHOE KOJIMYECTBO OayioB cocTaBisger 20
0aJuIoB.

Cucrema oOnEHMBaHMS BCEX BHJIOB pabOT Mo y4yeOHOM AMCUMILIMHE
«KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh PEeANpUATHS» NpUBEIeHa B Ta0uLe 9.

Tabnuna 9 — Cuctema HauncneHUs OAJUIOB MO TEKYIEMY KOHTPOJIIO 3HAHUM
MaxkcumaabHO BO3MOXKHBIN 6asut mo BUay yueOHOM paboThl
Tekymas arrectanus

PacuetHo-
CMBICTIOBBIE MOTYTN CobecenoBanue KonTpomnpnas | Uroro
. rpadpuueckas| Tect
(ycTHBIN ompoc) pabota
pabora

CwmbicnoBoit Moy 1 «Oommue
OCHOBBI KOHKYPEHIIMH U 2 1 6 3 12
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

CwmbicioBoit Moayab 2 «OneHka

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH - 4 8 5 17
00BEKTOBY

CMBICIOBOM MOAYITH 3

«Pa3paboTka KOHKYpEHTHOMH 2 - 4 5 11
CTpaTETUH MPETPUITHUS

Hroro: 4 5 18 13 40

J{ns BBINOTHEHUS 3aJlaHui, TPETYCMOTPEHHBIX OIEHOYHBIMU MaTepUaliaMH,
OOYYarOIIUIICS JOJKEH TMPOUTU TMPEABAPUTEIBHYI0O TEOPETHUYECKYI0 U MPAKTUYECKYIO
MOATOTOBKY Ha JICKIIMOHHBIX M  MPAKTUYECKUX 3aHATHUAX, a TaKkKe TMpHU
CaMOCTOSITEJIbHOM U3yYE€HUH JINTEPATYPHBIX HCTOUHHUKOB.

Texymuii KOHTpOJIb 3HAHMM OOYyYaroOUIUXCsl OCYIIECTBISIETCA HAa OCHOBAaHUU
OLIEHKH CHCTEMaTUYHOCTH M AKTUBHOCTU MO KaXXIOW TEME MPOrpaMMHOr0 Marepualia
T CHUTLUIAHBI.



Texkymuil KOHTPOJIb 3HAHUM OCYILIECTBISIETCS C IMOMOIIBIO TECTOB IO KaXIOH
TEeMe, a TaKKe coOeceOBaHMs U pacueTHO-TpaduuecKux padboT, MPEayCMOTPEHHBIX JIJIS
OTJEJIbHBIX TEM JUCIUILIMHEI.

CobOecenoBanne (yCTHBIM OMpPOC) — OSTO TPOU3BOJIBHAS Oecema wid
L[eJICHaNpaBJIeHHOEe cOo0eceI0BaHNE, MO3BOJISIONICE OLICHUTh YPOBEHb 3HAHUI IO TEME,
paszjieny Wid y4eOHOM JUCHUIUIMHE B 1eJioM. [IpeacTraBieHHBIE BOINPOCHI IS
cobecemoBanus (YCTHOIO OIIPOCa) IMO3BOJIAIOT OLICHUTh YPOBEHb 3HAHHM CTYJICHTOB,
MOJIYYEHHBIX TPU H3YYEHUU JICKIIMOHHOTO MaTepuana. MakcuMalibHOE KOJIUYECTBO
OawtoB 110 cobecenoBanuio cocrasiger 1 0amwr mo temam 1, 3, 8, 9.

PacuetHo-rpaduueckast pabora — 3TO CPEACTBO MPOBEPKU YMEHUN NMPUMEHATH
MOJTYYCHHBIC 3HAHUS IO 3apaHee OIMPEACICHHOW METOIWKE NIl PEIICHUS 3aaad WU
3a/IaHUM 10 T€ME, CMBICJIOBOMY MOJIYJIIO0 WK Y4eOHOU AUCHUIUIMHE B 1iesoM. B xoxe
BBIIIOJIHEHHSI ~ pacyeTHO-rpaguueckoil  paboTel  oOydaroumiemycss  HEO0OXOJIHUMO
HCIIOJB30BaTh  HM3Yy4YCHHBIE  (QOpMynbl 1O  OTACIBHBIM  TE€MaM,  BBITIOJIHUTH
MaTeMaTHYECKHE pacueThl, cJelaTb OOOCHOBaHHBIM BBIBOJA W IPEAOCTABUTH
yIpaBJIeHYECKOe pelleHne. MakcuMaabHOe KOJWYECTBO OajyloB 3a BBIMOJHCHHE
pacueTHO-Tpaduyeckor paboTsl coctapiseT 1 6amn o remam 2, 4, 5, 6, 7.

Tect — 3TO cucTeMa KOHTPOJIBHBIX 3a/IaHUI OTPECIICHHON (POPMBI U COICPKAHMIS,
MO3BOJITIOIINX OOBEKTHBHO OIICHUTH YPOBEHb 3HAHWH TIO0 TeME, pa3jieiy WId ydeOHOU
TUCIIMIUIMHE B TesoM. [IpencraBieHHBIC TECTOBBIC 3aJaHHS IIO3BOJIAIOT OIICHUTH
YPOBEHb 3HAHUM CTYJICHTOB M HMMEIOT TOJIBKO OJIMH BEPHBIA OTBET. MaKCMMAaJIbHOE
KOJIMYECTBO OaJUIOB I10 TECTAM COCTaBJISIET 2 Oajlla O BCEM TEMAaM.

B KoHIIe M3yYeHHS KaXKJIOTO CMBICIOBOIO MOJYJS OOYYarOIIMICS BBITIOIHSIST
TEKYIIYI0 MOJYJIBHYIO KOHTPOJIBHYIO pabOTy 10 3aKpeIJIcHHOMY BapHaHTYy.
MakcruMalIbHO BO3MOYKHOE KOJIMYECTBO MOJTYyUYCHHBIX 0aJIJIOB IO pe3yJibTaTaM pelieHus
KOHTPOJIbHOM paboThl cocTariser 3 0amia (TMK 1) u 5 6amios (TMK 2, 3).

[IpomexxyTouHnas arrtecTamus 1o guciuiuimHe «KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTH
MIPEANPHUATHSY OCYIIECTBIIICTCS B JopMe IK3aMeHa.

DK3aMeH MpoBOAUTCS B YCTHOM (¢opme B BHUIE cOOecelOBaHMS IO
MPEUIOKCHHOMY TIEPEYHI0 BOIPOCOB, TECTUPOBAHHUE W PEIICHHUE IPAKTHUYECCKOTO
3aJlaHUA.

DK3aMeHaIlMOHHBIA OWJIET COCTOMT M3 4 BOIIPOCOB, KaK TEOPETHYECKOIO, TaK U
MIPAKTUYECKOI0 XapaKTepa, MO OTACIbHBIM TeMaM JUCIHUIUIMHBL. OTBET Ha Ka)iaoe
3aganue ouenusBaercs oT 0 go 15 0amsios.

OTHOCHTEIIBHO pachpe/ecHusT 0a/lTIoB Ha UTOTOBOM KOHTPOJIC OIEHKH 3HAHWH,
YMEHUH W HaBBIKOB OOYyYalOIMUXCSA TI0 pe3yjabTaTaM BBITIOJIHCHHS  3aJaHUM
WCITOJIB3YETCS HYDKCTPUBEICHHAS IIKaJIa OTICHUBAHUS.

Oyenka omeema Ha MeopemudecKuli 6ONPOC OCYUeCmeEsaemcs no ciedyrujel
wKane:

1-5 GamIoB — NIPEACTABICHO TOJLKO 0OOIIee IPEJACTAaBICHHE TECOPETHUYCCKOTO
BOIIPOCA;

6-8 0amioB — OTBET COJCPKHUT ONpECICHUE TEPMUHOJIOTHH, OCHOBHBIX
MOJIOXKECHUI M3J1araeMoro BOIPOCa;
10-12 OamioB — OTBET COJACPKUT ONPEACICHHE TEPMUHOJIOTMH, OCHOBHBIX

MOJI0KEHMH M3J1araéMoro BOIIpOCaA, MPOCICIKNBACTCA JIOTHYHOCTD IMOCICA0BATCIbHOCTD
H3JI0KCHUA BOIIPOCaA,



13-15 6amnoB — OTBET COJAEPKUT BCECTOPOHHEE OCBEIIEHHWE TEOPETHYECKOTrO
BOITPOCA, MPOCIIEKUBAETCA JJOTUYHOCTD U MOCIEI0BATEIbHOCTD U3JI0KEHHUS.

Oyenka pewieHus npaKmudecKux 3a0ayd 0Cywecmsniaemcs no cieoyioueu wKae:

15 GamnoB - X0J pelieHus MPaBHIbHBIN, MPABUIBHO KCIIOJIB30BaHbI (DOPMYIIHI,
pacyeTbl MAaTeMAaTHYECKH CIENaHbl MPaBUJIBHO, CJEJlaH OOOCHOBAHHBIM BBIBOJ U
IPEAOCTABJIEHO YIIPABICHUYECKOE PEIICHUE;

13-14 GannoB - X0/ pelieHus NMPaBUIIbHBIHN, MPABUIIBHO UCIIOJIb30BaHbI (POPMYIIBI,
pacueTbl MaTEMAaTHYECKH CIIE€JaHbl NPaBUJIBbHO, BBIBOJ HOCUT JAECKIApATUBHBIN
XapaxkTep;

12 GamioB - XOJ pelIeHHus MPaBHIbHBIN, MPABUIBHO HCIIOJIB30BaHbI (DOPMYIIHI,
ecTh 1-2 ommOKH B pacueTax; BRIBOJ HOCHUT JICKIapaTUBHbBINA XapaKkTep;

10-11 6anmnoB - X0 penIeHus MPaBUIbHBIN, MPABUIHLHO UCTIOIB30BaHBI (POPMYIIHI,
BBIBOJ] HOCUT JEKJIApATUBHBIN XapakTep; €CTh 3-4 OIMOKU B pacyeTax;

8-9 OGanoB - XOj pellleHUs MPaBWIbHBIN, pacueThl MaTEMaTHYECKU CJelaHbl
MPaBUJILHO, BBIBOJI HOCHUT JICKJIApATUBHBIN XapakTep; ecTh 1-2 omuOku B GopMynax
pacuera;

6-7 GaiyoB - XOJ peIIeHUS MPAaBWIbHBIN, pacueThl MaTEMaTHYECKU CJelIaHbl
MPaBUJIbHO, OTCYTCTBYET 3aKJIIOUECHUE;

4-5 Gamna - XOJ pelleHUs NMPAaBHIbHBIN, MPABUIBHO HCIOIb30BaHbI (OPMYIIbL,
ecThb 1-2 ommOKH B pacueTax; OTCYTCTBYET 3aKJIIOUCHUE;

3 Oamna - XoH pelleHUs MpaBWIbHBIM, €cTh 3-4 OMMOKM B pacuerax; BBIBOJ
OTCYTCTBYET;

2 Oamna - XOA penieHUs MPaBUIIBHBIA, JOMYIIEHHBIE OIMMOKA B (opMyrax
pacyeTa, OTCYTCTBYET 3aKIHOUYEHUE;

1 Gamn - X0 peneHus 3a/1a4u OITMOOYHBIH.

0 OanyoB - 3a7a4a BOOOIIIE HE pelleHa.

MaxkcuManbHOE KONMYEeCTBO OajuioB 3a pelieHue mpakThudeckux 3amad — 30
6aioB (1o 15 6anmioB 3a KaXAyI0 3a1a4y).

Oyenka mecmogwvix 3a0aHUll OCYUjeCmesiemcs no ciedyrowet wKkaie:

3a KaXIblil MpPaBWIBHBIA OTBET Hawyucisgercs mo 1 Oamry. MakcumanbHOE
KOJIMYECTBO 0aJJIOB 3a TECTHI COCTABISET 15 OasuioB.

B pesynbTaTe sx3ameHa oOydaroniuiicss Moxket HabpaTh MakcuMalibHO 60 0asuioB,
a MUHUMaJIbHO — 20 0aiioB, KOTOpbIE CYMMHPYIOTCS ¢ OajuiaM, yke€ HaOpaHHBIMH Ha
MPOTSKEHUH CEMECTpa.

Tabnuna 10 — Pactipenenenre 6amioB, KOTOPBIE MOTYYat0T 00y4Yaronuecs
MakcumMajibHOE KOJTHYeCTBO 0aJ10B 3a TeKy UM
KOHTPOJIb U CAMOCTOSITEJIbHYIO padoTy

MakcumajibHasi cymMma 6aj110B

CMbIC/I0BOM CMbIC/10BO#M CmbIC/10BOM Texyumi Bee BHIbE
MoayJb Nel moayJib Nel MoayJb Nel KOHTPOJIb JKzamen yuebHoH
- - - J1eATEIbHOCTH
T1 | T2 | T3 | T4 | TS | T6 | T7 | T8 T9
3 3 6 3 3 3 8 3 8 40 60 100

ITpumeuanue. T1, T2, ... T9 — HOMepa TeM COOTBETCTBYIOIINUX CMBICIOBBIX MOAYJIEH



Tabnuna 11 — CooTBeTCTBUE TOCYJAPCTBEHHOM KAl OLIEHUBAHUS aKaJEMUUECKOI

YCIICBACMOCTH
CymmMma 0aj1i10B 32 Bce ITo rocynapcrBeHHOMi Onpenesenune
BU/IbI YUeOHOii mKaje
AeSAITETbHOCTH
90-100 «OtmuynO» (5) OTJIIMYHO — OTJIMYHOE BBITIOJIHEHHE C
HE3HAYUTEIILHBIM KOJMYECTBOM
HETOYHOCTEH
80-89 «Xoporo» (4) XOpOIIIO — B IIEJIOM ITPaBUIIHHO
BBITIOJTHEHHAS paboTa ¢ HE3HAYUTEIILHBIM
KoryecTBOM omuOok (10 10 %)
75-79 XOPOIIIO — B IIEJIOM MPABUIHHO
BBINOJIHEHHAsI pab0Ta C HE3HAYUTEIbHBIM
KOJIMYECTBOM OIIHOOK (110 15 %)
70-74 «Y OBIETBOPUTEIBHOY (3) YAOBJIETBOPUTEIBHO — HEIIOXO,
HO CO 3HAYHMTEJBHBIM KOJIMYECTBOM
HEJOCTaTKOB
60-69 YIOBJIETBOPUTEILHO — BHITIOJTHEHHE
VIOBJICTBOPSICT MUHIUMAIIbHBIC KPUTEPHH
35-59 «HeynoBneTBOpUTENLHO HEYJIOBJIIETBOPUTEIHHO —
(2) C BO3MO)KHOCTBIO TTOBTOPHOM aTTECTAIHH
0-34 HEYJIOBJIETBOPUTEIHHO —

¢ 0053aTeIIbHBIM IMOBTOPHBIM M3YUYCHUECM
JUCIHUITIINHBI (BLICTaBJ'IHCTCH KOMHCCHeﬁ)




IIpuMepbl TUNIOBBIX KOHTPOJIBbHBIX 3aJaHUH

Bomnpocsl a1 codecenoBanus (YCTHOTO ONPOCa)

CwMbicaoBoi moayJib 1. O0mue 0CHOBbI KOHKYPEHIMH 1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Tema 1. DKoHOMHYECKAsT KOHKYPEHIHS M KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH:
MOHATHE U BU/BI.

1. CoBpemMeHHBIE TEOPUH KOHKYPEHIIHH.

2. O011ee MOHATHE SKOHOMUYECKONH KOHKYPEHIIUH.

3. Buapl 1 ypoBHH SKOHOMHYECKON KOHKYPEHITHH.

4. KOHKYypeHTOCIOCOOHOCTh: CYITHOCTb, IPU3HAKH, BUBIL.

5. 'ocynapcTBeHHas MOIUTHKA B cpepe peryirupoBaHus KOHKYPEHIIUH.

Tema 2. KonkypeHTHasi cpeia npeanpusTus.

1. OcHOBHBIE COCTABIIAIONINE KOHKYPEHTHOU CPEJIbI.

2. CoBpeMEHHBbIE MOJENN KOHKYPEHTHOW Cpelbl W MPHUCYIIHMA MM XapakTep
KOHKYPEHTHBIX OTHOIIEHUN.

3. Kputepuu anannza KOHKYpEHIIMH U KOHKYPEHTHON CPEIbI.

Tema 3. KoHKkypeHTHBIe peMMYyLecTBa NpeanpUusTHS.

1. KntoueBble  (pakTOopsl ycmexa OTpacid W UCTOYHHUKH  JOCTHKEHUS
KOHKYPEHTHBIX NPEUMYILIECTB MPEATPUITH.

2. CyIHOCTb Y CBOMCTBA KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYIIIECTB.

3. Bupl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB.

CMmbIC10BOM MOAYJIb 2. OlleHKA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH 00HEKTOB

Tema 4. Metoabl ncc/ieIOBAHUSA KOHKYPEHIMH M KOHKYPEHTHOI cpe/bl.

1. Tloka3zaTtenu KOHIIEHTpAllUM TPOU3BOJACTBA B OTPACIM M HWHTEHCHUBHOCTH
KOHKYPEHIIUH.

2. Temnbl pocTa OTpAciIEBOrO PhIHKA U MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHTHOU OOpPBHOBI.

3. PenTabenpHOCTh OTPACIIEBOTO PHIHKA U MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIUH.

4. aTerpasibHas OleHKa MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHTHOH OOpHObI Ha OTpaciieBOM
PBIHKE.

Tema 5. MeToabl aHAIM32a KOHKYPEHTOB.

1. AHanu3 ¥ TUIOJIOTUSI KOHKYPEHTOB.

2. Meroauka MoCTPOSHHS U MHTEPIIPETAIIMM KOHKYPEHTHOM KapThl phIHKA.

3. Meroanka NOCTpOSHUSI M MHTEPIPETALIUN KapThl CTPATETHYECKUX TPYIII.

4. MaTpu4Hble HHCTPYMEHTBI TO3ULMOHUPOBAHMS PEANPUATUS B KOHKYPEHTHON
cpezne.



Tema 6. MeToabl OlIeHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NMPOAYKIMH.

1. CyniHOCTh IOHSTHE «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TIPOIYKITHI.

2. Kputepuu u hakTopbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIPOAYKIIHH.

3. [TpuHIMIIBI 1 OOTIHIA TOPSIIOK OIEHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TPOIYKITHH.
4. MeTopl ¥ TIOKA3aTe OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TTPOTYKITHH.

Tema 7. MeToabl OLIECHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeANPUATHS.

1. Kputepuu u HpakTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUSITHUSI.

2. PacyeTHO-aHATUTHIECKUI METOJ] OLICHKH KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH
MPEANPUSTHUS.

3. I'padoananuTHIeCKUit METOT OTIEHKA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEAIPUSITHS.

4. BeHuMapKUHT KaK HHCTPYMEHT AUAarHOCTUKUA KOHKYPEHTOB.

CMmbici10BOM MoAY b 3. Pa3pa0doTka KOHKYPEHTHOM CTpaTerun
npeanpuATHs

Tema 8. CTparernu npnodpeTreHnsi KOHKYPEeHTHBIX IPEMMYIECTB.

1. CynmiHOCTh KOHKYPEHTHOM CTpaTerMi M €€ MECTO B CHUCTEME CTpaTerui
MPEANPUSATHUS.

2. CocTaB cMCTEMbI KOHKYPEHTHBIX CTPATETHI TPEIITPUSITH.

3. bazoBsie cTpaTernu mpruoOpeTeHNs KOHKYPEHTHBIX MMPEUMYIIECTB.

Tema 9. CTpaTerus KOHKYPEeHTHOI'O NOBeIEHUSI.

1. Jlupepsl ppIHKA U UX KOHKYPEHTHBIE CTPaTEeTHH.

2. KoHKypeHTHBIE CTpaTernu MPeTeHIeHTOB Ha JIUEPCTBO.

3. KoHKypeHTHBIE CTpaTernu Mmocie0BaTemNei.

4. KOHKypeHTHbIE CTpaTeruy OOUTaTeNe PpIHOYHON HUILIN.

5. KoHKypeHTHBIE IpenMyIlecTBa U KOHKYPEHTHbBIE CTPATETUN MaJIoro Ou3Heca.
6. MeTo/1bl 1 MHCTPYMEHTHI 000CHOBAHHOTO BHIOOPA KOHKYPEHTHBIX CTPATETHH.

BapuaHThbl TUIIOBBIX TECTOBBIX 3aAHUM:

CMmbici10BOM MOaYJIb 1. O01IMe 0OCHOBbI KOHKYPEHIUM U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

1. Kaxoe u3 npusedennvix onpeodeieHull He packpuléaem CyUHOCMU KOHKYDEeHYUU:

a) CONMEPHUYECTBO OOJIBIIIOTO YKCJIA MEJIKUX MPOJABIIOB OJTHOPOIHON MPOIYKIIUH,
IPY KOTOPOM HU OJIMH W3 HUX HE B COCTOSHUM OKa3aTh PEIIaroliee BIUSHUAC HA
PBIHOYHBIC 1ICHBI;

0) pe3ynapTaT W YCIOBUS B3aUMOJEHCTBUS OOJBIIOTO KOJMYECTBA CYyOBEKTOB
PBIHKA, KOTOPBIE OMPENEISIOT YPOBEHh YKOHOMHYECKOTO COIMEPHUYECTBA U
BO3MOXKHOCTh BJIUSHUS OTACIBHBIX JIKOHOMHYECKHMX AareHTOB Ha OOIIyIo
PBIHOYHYIO CUTYAIIHIO;



B) COCTS3aTEIbHOCTh  XO3AMCTBYIOUIMX CYOBEKTOB, TMpPH  KOTOPOH  HX
CaMOCTOSITENIbHBIE  JEUCTBUS S()()EKTUBHO OTPAHUYMBAIOT BO3MOXKHOCTH
KaXJI0T0 U3 HUX OJHOCTOPOHHE BO3ACWCTBOBaTh Ha OOIIME YCIOBUSA
oOpalleHus: TOBapOB Ha COOTBETCTBYIOIIEM TOBAPOM PBIHKE;

I) JesSTeNbHOE COMEPHUYECTBO HECKOJIBKHUX JIMIl B JOCTIDKEHHHM OJHOM M TOM ke
1eJIH.

2. Qynxyus pacnpeoenenus unu arl0KAYUOHHAS (PYHKYUSL KOHKYDEHYUU 8bIPAACACTNCAL:

a) B pa3JINYHBIX MPOSBICHUIX HOBATOPCTBA, onuparommxcs Ha poctwxenus HTII
U TPEeNONpeNessIIoINUX TUHAMU3M  (PAKTHYECKOTO Ppa3BUTHUS CYyOBEKTOB
PBIHOYHOW SKOHOMMKH;

0) B KOHLIeHTpauuu (akTOpOB MPOU3BOJACTBA B TE€X OTPACIAX IKOHOMHUKH, TE B
HUX OLIYyIIAaeTcsa HauOoJIbIas MOTPEOHOCTH;

B) B 3)()eKTUBHOM pa3MELIEHUU caMuX (PaKTOPOB MPOU3BOACTBA (B MEPBYIO OUEPEb
Tpyda, 3€MJIM W Kamuraja) B MECTaX, 7€ MX IpPUMEHEHHE O00ecreurBaeT
HauOOJIBIIIYIO OTAAYY;

I') B OTpaHMYEHUHU S3KOHOMUYECKON MOIITHOCTH KaXKAOTO MPEIPHUITHSL.

3. Ilo gpopme KoHKypeHyuio yenecoobpazHo pazoeiimo Ha:
a) MPEMETHYIO, BUIOBYIO U (PYHKIIMOHAIBHYIO KOHKYPEHIIHIO;
0) aKTUBHYIO ¥ TACCUBHYIO KOHKYPEHIIUIO;
B) MIPSIMYIO U KOCBEHHYIO KOHKYPEHIIUIO;
I') IICHOBYIO Y HEIICHOBYIO KOHKYPEHITHUIO.

4. K ecmecmeennvim (Hecmpameauueckum) bapvepam HA 6xo00e 8 ompaciv ciledyem
omuecmu:

a) cTparerusi OJIOKUPYIOIIETo (TpabUTENbCKOTO) IIEHO00pa30BaHus;

0) cOeperatoirie ”HHOBALIUH;

B) TIOJIYYCHHE JIUIICH3WH U MMATCHTOB HA JAHHBIA BUJT ACATEITHBHOCTH;

T') JOSUTBHOCTB MOTpeOuTENeH (U3ACPIKKH MEPEKITIOUCHHUS ).

5. I'pynna nocmaswuxos 6yoem GuusmenbHol 8 C1eOVIOWUx Ciyuasx.
a) oOTpacib IIOCTaBIIMKOB IIPEJCTaBICHa OOJBITUM KOJUYECTBOM MEIKHX
KOMITQHUH;
0) rpymma MmoCTaBIIMKOB MPECTABISET OMPENCICHHYIO yrpo3y HIJisi WHTETPaIiu
BIIepe]] B OM3HEC MOKyIaTes;
B) TIPOIYKITUS MTOCTABITUKA YHUKAJIBHA;
I') Ka4eCTBO MPOAYKIIMH IMOKyIaTeJIeH HE 3aBUCHT OT MPOMYKIIMH, 3aKylTaeMOW B
OTpaciu;
1) BEpHBI BApUAHTHI O) U B).

6. Cocmosanue mo8apHo2o pblHKA, NPU KOMOPOM YOOBIeMBOPEHUE CHPOCA HA IMOM
pblHKe sensemcs 6onee dPHeKmusHbIM Npu  YCIOBUAX OMCYMCMBUSL KOHKYPEHYUU
gciiedcmeaue mexHoa02ULeCKUxX 0CobeHHocmell npou3800Ccmea — Smo ...

a) pecypcHas (MpupoaHasi) MOHOTIOJIHS;

0) ecTecTBEHHasi MOHOTIOJIUS;

B) HAyYHO-TEXHUYECKAs] MOHOIIOJIHS,

') aIMUHUCTPATUBHAS MOHOTIOJIHI.



7. Ilo cmenenu 60CcnpousBOO0UMOCHIU  KOHKYDEHMHbIE NPeuMywjecmea  npeonpusimus
Kaccuguyupyromcs Ha:

a) MPEMMYIIECTBA BEICOKOTO ¥ HU3KOTO MOPSI/IKA;

0) cTpaTernyeckue U TaAKTUUYECKUE PEUMYIIECTBA;

B) JOJTOCPOYHBIE U KPATKOCPOUYHBIE IPEUMYIIIECTBA;

I') OPEUMYLIECTBA, KOTOPbIE PEATM3YIOTCS HA OJHOM M Ha HECKOJIBKMX CTaIUsX
YKU3HEHHOI'O LIUKJIa TOBapa (yCIyTH).

8. Kakoe u3 npusedennvix ymeepicoeHull A611emcs OuUO0YHbIM.

a) KOHKYpPEHTHbIC TPEUMYIIECTBA MPEANPUATHIA CIIEIYEeT ONPEACNITh MyTeM
CpaBHEHUSI HauOoJIee CYIECTBEHHBIX XapaKTEPUCTUK UX JCSTEIbHOCTH;

0) kimoueBble (DaKTOPBI ycIexa OTpacid HUMEIOT BBIPAXKEHHBIA OTpaCIIeBOM
XapakTep;

B) HU3KUU MOPSAOK KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYIIECTB OOYCIOBJIEH CIOKHOCTBIO HMX
UMUTAIUH.

9. K KouKypeHmHbIM npeumywecmeam npeonpusimull Mano2o OuzHeca MONCHO
omHecmu:

10.

a) aKKyMyJHpOBaHHME CpPEICTB B 3HAUUTEIbHBIX MacluTabax, KOTOpOE JaeT
BO3MOXKHOCTh (DMHAHCUPOBATh MPOrpaMMBbl 110 MOBBIIIEHUIO Kaue€CTBa MPOAYKLHUH,
peKIaMHble KaMIIaHUY, THHOBALIMOHHBIE MIPOEKTHI;

0) HHM3Kas KalUTaJIOEMKOCTb, OBICTpasl OKYyHaeMOCTb BIIOKEHHM, HEBBICOKHE
OKCIUTyaTaI[MOHHBIE U HAKIIAJHBIC 3aTPAThI IPEATPHUSATHUS;

B) OKOHOMHS Ha MaciiTadax TMPOU3BOJICTBA W BO3MOXKHOCTH CHIDKEHUS
ce0eCTOMMOCTH POAYKIUU;

r) MOOWIBHOCTb, CHOCOOHOCTh K OBICTPOMY pEarupoBaHUIO Ha HW3MEHEHUS
KOHBIOHKTYPbI PhIHKA, OMEPAaTUBHOCTh OCBOCHUS HOBOW MPOAYKIMHU U U3MEHEHUS
00BEMOB MTPOU3BOJICTBA B MPE/IENIax MPOU3BOICTBEHHBIX BO3MOXKHOCTEH;

1) BEPHBI OTBETHI O) U T).

Ceoticmeamu KOHKypeHmocn0c06Hocmu KaK  3KOHOMUYECKOU Kamezopuu

AGTAIOMCA.

a) BPEMEHHOMU XapakTep (IMHAMUYHOCTb);

0) peneBaHTHBIM XapakTep, T.€. NPHUBSI3AHHOCTb K KOHKPETHBIM YCIOBUSAM U
MPUYUHAM;

B) CPABHUTEJIbHBIN (OTHOCUTEIIbHBIN) XapaKkTep;

r) OOBEKTHUBHBII XapaKkTep OLICHKH;

1) BCE OTBETHI BEPHBI;

€) BEpHbI BapuaHTHI a), 0), B).

CMmbIici10BOM MOAYIb 2. KOHKypeHIMs HA pbIHKe TPYAA U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPYAOBBIX PECYPCOB

1. Ilo xapaxmepy uyeneil ynpasieHus, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCb MOdcem Oblmb
Kaaccugpuyuposana Ha.

a) YCTOMYHBYIO U HEYCTONYHBYIO;
0) TAKTUYECKYIO U CTPaTErHYECKYIO;



B) CTATUYECKYIO U JUHAMHYECKYIO;
') O)KUJIAEMYIO U HEOXKHUJAEMYIO.

2. Vposenv npomueooeiicmeus KownKypeHmos 8 Oopvbe 3a nompebumenel,
NOCMABUUKOS8 U HOBbLE PLIHOYHBIE HUWU — IO ...

a) KOHKYpEHTHasl Cpefa;

0) S5KOHOMHUYECKasi KOHKYPEHIIHS;

B) KOHKYPEHTHBIC MPEUMYIIIECTBA;

I') IHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIIUU.

3. s KOHYeHmpuposaHuvix ompacieil XapakmepHo:
a) OOJNBIIOE KOJUYECTBO MAaJbIX M CPEIHUX NPEANPUATHH, KOTOPbIE HE MOTYT
CYIIECTBEHHO BJIHITH Ha PHIHOK OTPACIIEBOI MPOIYKIINY;
0) HanM4Ke BBICOKHX OapbepOB Ha BXOJI€ B OTPACIIb;
B) BBICOKasi ”HTEHCUBHOCTh U3MEHEHUSI PHIHOYHOTO CIIPOCa;
I') OTCYTCTBUE SPKHUX JHMAECPOB CPEIU KOHKYPHUPYIOIIMX MPEANPHUATHI, KOTOpbIE
UMEIOT CKOJIbKO-HUOYAb 3HAUUMYIO JOJII0 Ha PHIHKE;
J1) BEpHBI BApUAHTHI O) U T).

4. Kaxotl uz npusedeHHbIX HUudce nokazamenell npeocmaesisient coool oouyio 000 nepevix
npeonpusmutl PulHKa, KOMopble peanusyion MAKCUMATIbHbIL 00beM NpoOVKYuu 6 oouem
obveme peanuzayuu Ha OAHHOM PbIHKe:

a) nHjeKkc XeppuHaana—XupliMaHa,

0) k03¢ UITMEHT BapUaly;

B) UHJCKC KOHIICHTPAIIUH;

r) uHaekc Xepdunnana.

5. C yuemom muna nompebumeneii u mosapos KOHKypeHmul KIACCUPUYUPYIOMCA HA.
a) MPSIMBbIX U KOCBEHHBIX KOHKYPEHTOB;
0) TMEepOB PbIHKA U MPETEHAECHTOB HA JIUAEPCTBO;
B) HETOPOIUIMBBIX U pa300PUUBBIX KOHKYPEHTOB;
I') «IPABUJIBHBIX» («XOPOILIUX) U KOHKYPEHTOB-«PA3PYILIUTENECID («IIJIOXUX).

6. I pynna npeonpusmuti-kOHKypeHmos, KOmopule 3aHUMaIom OIU3Kue no3uyul Ha poiHke u
KOHKYpUpylom mexcoy coOol Ha OCHO8e OOHUX KOHKYPEHMHbIX HNpeumMyujecms u
OOUHAKOBLIMU MEMOOAMU, OCYWECMEIISIA AHANOSUYHbIE CIMpame2ult ¢ UCHOTIb308aHUEM
AHATIO2UYHBIX PECYPCOB — MO ...

a) KOHKYPEHTHI;

0) cTpaTeruueckas rpyrnma KOHKypeHTOB;

B) KOHKYpEHTHAsI KapTa PhIHKA.

7. Tosapmnvie KOHKYpeHmbl — 5Mo ...
a) TPENNpUsTUS, KOTOpbIE MPOJAIOT pPAa3HbIE TOBApPbl IMOXO0XUM KaTeroOpHsiM
noTpeOUTEeNeH;
0) mpeanpuATHs, KOTOpble MPOAAIOT OJWHAKOBYIO MPOAYKLHIO Pa3HbIM Ipymram
IIOKYIIaTeJIeH;
B) NpEANpPUITHS, KOTOpPBIE MpEAJIaraloT IOXO0KHWE TOBApbl U YCIYTH IMOXOXKUM
KATErOpusM IOKYyNaTeNeu;
r) ¢gupmbl pa3Horo npoguisi, KOTOPbIE BBIMTYCKAIOT Pa3HYI MPOAYKLIHIO U
npeaiaraloT €€ pa3HbIM IrpyInaM norpeouresne.



8. Kakoe u3 npusedennvix ymeepicoeHuli 611emcs Ouub0YHbIM:

a) d4em OoOJbIIe CTpaTeTMYECKWX TPYHI B OTPAcid, TEM BBINIE CTEIEHb
KOHKYPEHITUH, TOCKOIBKY (PHPMBI BBIHYKICHBI KOHKYPHPOBATH KaK BHYTPH CBOEH
TPYIITIBI, TAK ¥ MEXTY TPYTIIaMHu;

0) ¢upmbl, KOTOpPBIE NPHHAMICKAT OMHOW TPyMIeE, SBISIOTCS ONH3KAMU
KOHKYPEHTaMH, TOT/Ia Kak GUPMBI U3 CTPATETUYECKUX TPYIII, JAIEKO OTAAICHHBIX
Ha KapTe, MOTYT MPAKTUYECKH HEe OKA3bIBATh JIaBIICHUS JAPYT Ha JIPYTa;

B) YCTOWYMBOCTD MOJOXKECHUS KXKIOW TPYIIIBI B OTpacie BIMICT Ha MOTCHIIMAN €€
PpUOBLIHN;

T') BCE YTBEPKIACHUS BEPHBHI.

9. Ilpooykyus, npeounasHauyeHHas OAs MO020, YMoObl C ee NOMOWbI0O NPOU3BOOUNb
opyaue npooyKmal ...

a) MPOMEXYTOYHOM;

0) MHBECTUIIMOHHOIA;

B) KOHEYHOU MOTPEOUTENHCKOM;
I') MOOOYHOM.

10. Ymoobwvl 661mb KOHKYPEHMOCNOCOOHOU NPOOYKYUSL NPEONPUSIMUSL OOJIHCHA.!

a) obecneunBaTh MAaKCUMAJIbHBIN Cpelld BCEX KOHKYPEHTOB MOJIE3HbIN 3P (DEKT;
0) IMETh HAUMEHBIIIYIO CPEAN KOHKYPEHTOB LIEHY NOTPEOICHUS;

B) TapaHTHPOBATH MPOU3BOIUTENIO BBICOKYIO IPUOBLITE;

T') IOJKHA MTPOJIaBaThCsl HA PhIHKE CPEM KOHKYPEHTOB-aHAJIOTOB;

J1) BEpHBI BApUAHTHI a) U 0);

€) BEpHbI BApUAHTHI a), 0) U T).

CwMmbicii0BOM Moay b 3. Pa3pa0doTka KOHKYPEHTHOM cTpaTerun
npeanpusTus

1. OcrnosHbiMU puckamu cmpamecuu d)OKycupoeanz AGJIAIOMCA.

a) pasnuyMe B U3JIEpPKKaXx MeXAy Gupmoi, mpoBomsmeid nuddepeHiuanuio, u
KOMITAaHUEW HU3KHUX H3JEPKEK, KOTOPhIE MOTYT CTaTh CIWIIKOM 3HAYUTEIbHBIMHU,
YTOOBI yAEPKaTh JOSUIbHOCTh MTOKYATENEeH;

0) HecmocoOHOCTh (hUPMBI pearupoBaTh Ha HEOOXOIUMbIE U3MEHEHUS B MPOIYKTE
VI M3MEHEHHUS PhIHKA W3-3a TIOBBIIIIEHHOW 03a009CHHOCTH MTPOOIEMOM H3ACPIKEK;
B) CYXCHHE pa3IMYUil MEXIy TOJb3YIOIMIMMHUCS CIIPOCOM TPOAYKTaMHU HITH
yCIIyraMu Ha IIEJICBOM PBIHKE U MPOTYKTaMH WIIA YCIIyTaMHu Ha OTPACIEBOM PHIHKE
B 11€JIOM;

I') yMEHHE BHOBH MPHUIIEIINX B OTPACIIb KOMIIAHUH WM MOCIIEI0BaTENeH CHUKATh
U3JICPKKNA IyTEM KOMHPOBAHUS OIbITa WM HWHBECTHPOBAHUS B HOBEHUIIEe
o0opy0BaHUE.

2. HPMMGHEHue cmpamecuu onmumajlbHovlx sampam ueﬂecoo6pa3H0 6 CIIy4aiXx, Ko20a:

a) CIIPOC Ha MPOIYKIIMIO pa3HOOOPa3eH, HO MOKYIATENN JOCTATOYHO YyBCTBUTEIBHBI K
IICHE MTPOTYKIINH;

0) HamM4Kre BO3MOKHOCTH CETMEHTUPOBATH PHIHOK TI0 OJJHOMY U3 CYIIECTBYIOIINUX
KPUTEPHEB,;

B) Ha PBIHKE MPe00JIaacT HeIICHOBAsT KOHKYPEHITHS;



3.

I) MPOAYKIMS HUMEET BBICOKMH YpOBEHb CTAHJIAPTU3ALMH, & BO3MOXKHOCTHU
s dexkTuBHON U PepeHITnaii OrpaHuveHbI,

1) BEpHBI OTBETHI a), O, B);

€) BEpHBI BAPUAHTHI @) U B).

Ilpeonpusmue, npumensiowee cmpameeuro ougpgepenyuayuu npeonazaem

nompeoumesnsim:

a) KadeCcTBEHHYI0 0a30BOI0 MOJEIb TOBapa B HECKOJIBKUX MOIUPUKAIUIX
(YAOBIETBOPUTEIHHOE KAYECTBO U OTPAHUYEH BHIOOD);

0) 0O0JBIIIOE KOIMYECTBO MOAUGDUKAIIUKA MPOAYKTA, MIUPOKUMA BHIOOP, aKIICHT Ha
YHUKaJIbHBIX CBOWCTBAX;

B) IIUPOKWI JWama3oH KadecTBa OT CPEAHETO 10 BBICOKOTO, KOJIMYECTBO
MOAU(PUKAINHA — OT HECKOJBKHUX JI0 0YCHb MHOTOYHCIICHHBIX

I') TOTPEOWTEIIbCKUE CBOWCTBA WM XapaKTCPUCTUKH, KOTOPBIC YIAOBICTBOPSIOT
cnenuuyeckue TOTPEOHOCTH WM  3alpoChl  OMNPENEICHHOTO  CEerMeHTa
NOTpeOuTENECH.

4. Mapxemunzogvim npuopumemom cmpamezuu ougpepenyuayuu A61Aemcs ...

a) TIOMbBITKA TMPEJICTABUTh KaK MPEUMYIIECTBO TE CBOMCTBAa TOBapa, KOTOPHIE
00ecIreynBalOT HU3KHUE 3aTPaThI,

0) mpeaocTaBIeHUE TOBAPY TEX CBOMCTB, 32 KOTOPHIE MOTPEOUTENb TOTOB TUIATUTH;
B) CO3/[aHHE pemyTaliyl KOMIIAHWM, KOTOpas TMpeiaracT ONTUMaIbHOE
COOTHOIIICHHE [IEHbI U KaUeCTBa;

I) aHalW3 YPOBHS VJ/OBIECTBOPEHHUS TMOTpeOuTeneil HaOOpOM CBOWMCTB U
XapaKTEPUCTHK TOBapa, KOTOPHIE OTBEUAIOT 3ampocaM W/WIK CHeIUPUICCKUM
MOTPEOHOCTSIM CerMEHTA.

5. Ocywecmenenue, Kakou cmpame2uu KOHKYpeHYUu mpebyem om npeonpusmus
O0CMUIICEHUSL BbICOKOU 00U PHIHKA ...

a) IUJIepCTBa B 3aTparax;

0) nuddepenunanmy;

B) ONITHMAJIBHBIX 3aTparT;

r) GoKycHpOBaHUS HAa OCHOBE CHHUKEHUS 3aTparT;
1) GoKycHpOBaHUS Ha OCHOBE nu(depeHITHaIHIO.

6. Kakoe ux npusedenuvix ymeepicoeHuil a6811emcs OumnUOOYHbIM.

a) peanu3ys CTPATETUI0 CHIDKCHUS 3aTpaT MPEANPUATHE TOJDKHO OOCCIEYHTH
nojjiep>KaHle KayecTBa MPOAYKIIMM HAa YPOBHE HE MEHBIIEM YE€M KaueCTBO
KOHKYPEHTOB;

0) Mo Mepe HAKOIUICHUS TMOTPEOUTEIHLCKOTO OIbITa 3HAYUMOCTh (akTopa
nuddepennpanuu 1 0o1ee N30IIPEHHBIX MOKYMaTeIe MOXKET CHUKATHCS,

B) cTparerus nuddepeHnmanuy He 03Ha4aeT 0ciabieHns] BHUMAHUS K U3CPIKKaM,
B JAHHOM CJIy4a€ OHHU JIMIIb SIBJISIOTCS HE TEPBOCTEIICHHOW CTPAaTeTHYECKOMN
LETIbIO;

r) JOCTH)KCHHE TIPEeHMYIIeCTBa IO 3arpaTamM JO/DKHBI 0a3upoBaThCs Ha
YHUKAJIBHBIX aKTUBAaX W CIIOCOOHOCTSX MPEINPHUSTHS, YTO JIOJDKHO YCIOXKHSTH
BO3MOXKHOCTh KOMHUPOBAHUS METOJIOB JIOCTHKEHHUS 3TOTO MPEUMYIIECTBA CO
CTOPOHBI KOHKYPEHTOB;

1) BCE YTBEPKICHUS BEPHBI.



7. Ilpeonpusmus co craboti KOHKYpeHmHOoU no3uyueti, Komopble N08Mopsiom Oeticmeaus.
auoepa, uoym npomopeHHbiM nymem ...

a) UJIEphI PHIHKA;

0) MPETEeHICHTHI HA JTUJIEPCTBO;

B) pPHIHOYHBIE TIOCIIE/IOBATEIIH;

I') 00UTaTENI PHIHOYHON HUIIIH.

8. Ha xakotl cmanu d#CusHeHHO20 YUKIa Ompaciu YenecooOpasHo UCnOIb308aHUe Cmpameui
pacuiupenst poiHKa.

a) CTaAUHU CTAOMIN3AIINH;

0) cTaauu pocTa;

B) CTaJMH 3aPOXKICHUS;

) CTaJAuM craja.

9. Kakxas u3 nepeuuciennvix Hudice cmpameeuti KOHKYPEHYUU Modxcem Obinb
OXAPAKMEPUZ0BAHA KAK «CMPAme2ust NACCUBHOU 0O0OPOHBLY:

a) 3aImTa (JIaHroB;

0) KOHTpaTakKa;

B) yHpexaaromnpe 000pOHUTENBHBIC JCHCTBUS;

I') HO3UILIMOHHAS 00OPOHA.

10. Cmpamezus «co3HamenbHO20 NAPALIENUIMA» NPEONOaazaent:
a) JHUIEPCTBO OJHOHW W3 (UPM OTpACIH, KOTOPOE SIBISCTCS PE3YIbTaTOM €€
CIIOCOOHOCTH BEPHO OTCIEXKHBAaThb W3MEHEHUS B PBIHOYHOM CUTYyaIluH,
WHUIIMAPOBATh WM3MCHEHUS IICH, BBICTYIIaTh CBOCOOpPA3HBIM TPOBOJHUKOM Ha
PBIHKE;
0) JnuaepcTBO (GUPMBI, YACPKUBAIOIICH HAMOOJBIIYIO JOJI0 PBIHKA, KOTOpas
MO3BOJISICT €H yCTaHABIWBATh PHIHOYHYIO IIEHY Ha TOBAp WIW YCIYTy |
WHUIIMUPOBATH U3MEHEHUSI IICH;
B) CO3HATEIBHYI0 KOOPIWHAIIMIO IIEHOBBIX PEIICHUH KOHKYPEHTOB, MEXaHH3MOM
peanu3anyu KOTOPOH BBICTYIIAeT PRIHOYHOE JTUACPCTBO;
') HET BEPHOTO OTBETA.

KommuiekT 3aganuii 11l BBINOJIHEHUS pacyeTHO-rpaguiecKoii padoTsbl

3aoaua 1. Ha ppiHKe HEKOTOPOTO TOoBapa AeUcTBYIOT 14 ¢upm. Jons dupmer 1
coctaBiset 15%; ¢upmer 2-10 %; dupwm 3, 4, 5, 6 — o 8%; dupm 7, 8,9, 10, 11 — o
6%; ¢upm 12, 13 — no 5%; dupmer 14-3 %. Paccumraiite unnekc Xepdunmans-
Xupmmana st 3tux 14 ¢pupm. Ecinu pupmer 2 u 3 pemaT 00 IUHUTHCS, TOKHBI JIN
rOCyIapCTBEHHBIC OPTaHbI Pa3peIINTh UM Takoe ciusHrue? CIusHUS pa3peniaeTcs, eciu
uHaekc He npesbiiaet 1800.



3aoaua 2. Ha peiHKe HEKOTOpOro ToBapa AeHcTBYIOT 14 dupm. Jdoas dupmsr 1
coctaBisieT 15%; dupmer 2-10 %; dupwm 3, 4, 5, 6 — mo 8%; dupm 7, 8, 9, 10, 11 — o
6%; ¢upm 12, 13 — no 5%; dbupmer 14-3 %. Paccuuraiite MHAEKC KOHUEHTpAIMH, a
TaKkK€ MHACKC PBIHOYHOM BJIACTM JOMHUHUPYIOIIErOo MpeAanpusitus (cucrema
HepaBeHCTB) /it 3TuX 14 dupm. Eciau dupmel 2 u 3 pemiaT 00beIMHUTHCS, TOJKHBI JIH
rocyJapCTBEHHbIE OPTraHbl pa3peliuTh UM Takoe ciusHue? CIUsiHUS pa3peliaeTcs, eciu
MHJEKC KOHILIEHTpauuu He npesbimaet 70%.

3adaua 3. PaccunTarh MHAEKC KOHLIEHTpAlMU U nHAekc JIunaa ans 3-x Haubonee
KPYIHBIX KOMITaHUM, KOTJa Ha phIHKE AEHUCTBYIOT 11 kommaHuii U UMEIOT B 0O0IeM
o0BeMe peIHKa (001IeM oObeMe mponax) ciemayrontue qomu: 1 —18%; 2 —14%; 3 —10%; 4 —
9%; octampHble 7 — 10 7% Kaxaas; a TaKKe ONPEIENIUTb, BO3MOXKHO JIX CO CTOPOHBI
rOCY/IapCTBEHHBIX AHTUMOHOIIOIBHBIX OPraHOB PA3pPEIIECHUE HA civsHuE 1-U, 2-i U 3-"
KOMITaHUH, €CJI UX J0JIM B 00IIeM 00beMe MPOJaX COCTaBSIT COOTBETCTBEHHO 35; 22 u
25%. Ilpu sTOM clieqyeT UMETh B BUIY, YTO OOBEAMHEHHUE Pa3pellaeTcs, €CIU HHICKC
JInnpa ve npesbimaet 200%.

3aoaua 4. Paccuurare wuHAEKC XepbuHaans-XupimmMana s 12 Gupwm,
MPOJIAIOIIMX TOBAp HA PBIHKE, a TAKXKE ONPEIEIUTh, KAKOE CIEAYET NPUHATH PEIICHUE
rOCy/1lapCTBEHHBIM aHTUMOHOIIOJIBHBIM OpraHaM (pa3pelIuTh WIA HE pa3peliuTh) O
cnustHuM: a) 1-it u 3-i pupm; 6) 4-it u 6-i Gupm Npu CAEAYIOMUX UCXOTHBIX JAaHHBIX:

1) oOmmii yaenbHBIM BeC MpoaaBaeMo, (BBIMYIIEHHOW) MPOAYKIMH (hUpMaMu
otpaciiu —100%;

2) yIenbHBIM BeC MpPOAABAEMOM MPOMYKLUMHM KaXXIOW OTHeIbHOM (upMoil Ha
pPBIHKE OTHOCUTENBHO ee obmiel BenmuuuHbl: 1 — 23%; 2 — 17%; 3 — 12%; 4 — 10%; 5 —
9%; 6 — 8%; 7-7%; 8 — 5%, 9 —3%; 10 —2%; 11-2%; 12 —2%;

3) ciusaHue (00BbEAMHEHHUE) OTACIBHBIX (PUPM pa3peliaeTcs Mpu yCIOBUH, €CIIU
oOmiee 3HaueHue wuHAekca Xepdunnmans-Xupiimana He mnpesbimaer 1800 en. (T.e.
oO1el CyMMBbI KBaJpaTOB yAEIbHBIX BECOB BCEH MPOJABAEMON POIYKIIUN).

3aoaua 5. Manoe npennpustTiue «Aypuka-Ou3HEC» OCBOWIO MPOU3BOIACTBO TPEX
BUIOB OBITOBON TeXxHUKH — ObITOBBIC Bechbl JIBII-5I", ObitoBhie Bechl HIIII-2, Bech
HamoasHble JIBI1-130.

PaccuntaTh WHTErpajibHBIM MOKa3aTelb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa Mo
OT/ICJIbHBIM BHUJiaM OBITOBOM TEXHUKH, MOCTPOUTH MPOPHIN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPOIYKIIUA W TIO0 OTUM TIOKa3aTeJieM OIpPEACIUTh BHJ OBITOBBIX BECOB, KOTOPBIU
SBJISIETCS HamOoJiee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM Ha phiHKE. HeoOxoaumbie aJisl pacyeToB
WCXOJTHBIEC TaHHBIE TIPUBEACHBI B TAOIHIIC.



Tabnuua — Mcxoaublie JaHHbIE MO OT/AEIbHBIM BUaM TOBapOB sl pacueTa IpyHIoOBbIX
¥ MHTETPAJIBLHOTO TOKa3aTeeii KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPOTYKITAN

OrneHOYHBIC 3HAYCHUS TAPAMETPOB 110 U3JIEIHSIM, OAJITIOB
BrITOBBIE BECHI BrITOBBIE BEChI BEITOBBIE BECHI
MRIT.AM 1.2 MRIT-120
[TapameTpsl 8 I I N
pavietp 2 |2zg3lgelezg3 28| ezss
= = 5 S =0 ZE| B =2 =0 T H 5 = 5 9
o o OV o o = o o OV o o = o o L o o =
S5 |PE>R B FE>E RE| SE22
ER |=8<S| EB|2STS| EB| 25T
M ¥ Q) ¥ Q) ¥
IToTpeduTesbcKkue MapaMeTpbl
HanexHocTh (1eecrnocoOOHOCTh IIKaIbI) 8 6,2 7 5,8 8 5,2
0JICOBEYHOCTD (IIPOYHOCTH U
A CTh (1P 7 6,1 6 5,6 7 6.2
AHTUKOPO3UHHOCTH METaJJIa)
Vno0cTBo monb30Banus (IeiicTBIE
. (n 6 6.4 7 5,6 7 5,8
MexaHu3Ma, popmMa, Macca)
Ju3aiin (BHemHee oopmiteHue) 8 7,6 8 6,4 8 6,2
["apanTHitHOe 00CITyXHBaHHE 8 7,1 8 6,4 7 6,1
YakoBka §) 5,6 6 2,4 6 5,8
CTOMMOCTHBIE TapaMeTPhI
[Iponaxxnas 1eHa 6 8,2 7 9,0 7 7,1
3arparel HA pEMOHT 6 5.9 6 5,8 5 3,8
CroumMocTh 00CTyKUBaHUS 5 51 7 52 7 5.8
HenpenycMmoTrpeHHble 3aTpaThbl 3 2,7 3 2,1 3 2.0

* OrieHOYHbIE 3HAYCHHS IMapaMeTPOB MO HM3JAENUAM B OauiaX pacCYUTaHO OTHOCHTEIBHO K
MaKCHMaJIbHO BO3MOKHOMY KonudecTBy 6amnoB — 10.

3aoaua 6. DnexkrpoTexHuueckas ¢upma «TeMm» mpou3BoaIUT 00OTpeBaTEeIN IS
0(puCOB M OBITOBBIX NOTPEOUTENEH U YCHEITHO KOHKYPUPYET Ha YKPAUHCKOM PBIHKE C
OTEUYECTBEHHBIMU U 3apyOEKHBIMH ITPOU3BOIUTEISIMH.

Jlns ycTaHOBJIEHUsI IIEHBI Ha HOBYIO MOJeNIb oOorpeBatens (upma pelimia
MPUMEHUTh KOHKYPEHTHYIO MOJIeNIb IIEHOOOpa3oBaHus, Oepsi 3a OCHOBY MPOJYKIIHIO
CBOEr0 OCHOBHOT'O KOHKYpeHTa. IIpu 3TOM OHa Xo4eT noixy4yaTh NpuObLIL B pa3Mepe, He
MeHbIeM 25% 0T ceOeCTOUMOCTH TIPOIYKITNU, KOTOpas cocTaBisieT 62,2 py0./en.

Mapxkerosnoru GpupMbl IPOBENU aHAIN3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HOBOTO TOBapa
OTHOCUTENbHO 0a30BOro W3JeiMs KOHKypeHTa. AHamu3 [oKaszajl, 4YTo IO
NOTPEOUTEBCKUM TMapaMeTpaM HOBOE H3JeNue yCTymaeT 0a3oBOMy (MHIEKC
noTpeOuTenbCKux napameTpoB [mr = (0,86), HO MO CTOMMOCTHBIM IMapaMeTpaM UMEeT
nyutue no3utuu (len= 0,94). llena 6a30Boro U3aenrs KOHKYPEHTOB — 86 pyo.

Onpenenuthb LEHY HOBOT'O obOorpeBarens no YPOBHIO ero
KOHKYpEHTOCOCOOHOCTH. [IpoBepuTh, BBIMOMHAETCS JM MPU TAKOW ILIEHE YCIOBHE
MPEAEIbHOTO YPOBHS NMPUOBLTLHOCTH, YCTAHOBJIEHHOTO (PUPMOM.




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.
23.
24,
25.

BOHpOC])I JJIS MOATOTOBKH K 9K3aMECHY
B uyem 3akmrouarorcs COBPECMCHHOC 3HAYCHUC U 0COOEHHOCTH KaTCropnuu

«KOHKYPEHLHUS»?

YUTo moHUMAaETCs MOJ «3KOHOMUYECKOW KOHKYPEHIUE» ?

OxapakTepu3yiTe YpOoBHHU, Ha KOTOPBIX MPOUCXOIUT (POPMUPOBAHME IKOHOMUUECKOM
KOHKYPEHIIUU.

[lepeuncnure u oxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE (PYHKIIMH KOHKYPEHIIHUH.
OxapakTepu3yiite  OCHOBHBIE  BHJbI  3KOHOMHYECKOM  KOHKYPEHUMH IO
TEPPUTOPHUATBHO-TEOrpaPUIECKOMY MTPU3HAKY.

OOBbsiCHUTE CYITHOCTH NPSIMON U KOCBEHHOW KOHKYPEHIIUU.

Kakue BHIIBI 25KOHOMHYECKOW KOHKYPEHIIMHM BBIJEISIOT MO CHOCO0Y M XapakTepy
YIOBJIETBOPEHUS TOTPEOUTENBCKOTO cripoca’?

Uto mnoHMMaeTcs TMOJ «IIEHOBOM KOHKypeHuuen»? Ha3oBuTe OCHOBHBIE
MapKETUHTOBBIE CHUTYallUM, BBI3BIBAIOIINE HEOOXOJIUMOCTh MPUMEHEHUS METO0B
HELIEHOBON KOHKYPEHIIMH.

Yrto Takoe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH?

Ha3zoBruTe OCHOBHBIE COCTABJISIOIIME MUPAMHUIbl KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB U
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH.

HazoBute cumibl, moj BIMSIHHMEM KOTOPBIX, coryiacHO Mojnenu Maiikia [loprepa,
dbopmMupyeTCsi KOHKYpEHTHasi cpeia MpeanpUusiTHsI.

Kax Bpl nonnmaeTe TepMuH «06apbephl Ha BXOJI€ Ha PHIHOK»?

OObsicHUTE, KaKk MEXaHW3M IIEHOOOpa30BaHUSI MOXET OBbITh HCIOJB30BaH
CYLIECTBYIOIIMMHU TMPEANPUITUIMU OTPACIU C UENbI0 CO3[JaHUS CTPATErMYECKUX
O0apbepOB HOBUYKAM?

[Ipy kakux ycCJIOBHSX MOCTaBIIUKKA MOTYT OKa3blBaTh 3HAUUTEJIBHOE BJIUSHUE Ha
NpEANpPUSTUS OTPACIU U PHIHOK B 1ieioM? [IpuBeante npumepsl.

OT 4Yero 3aBUCHT KOHKYPEHLHS CO CTOPOHBI TOBapOB-3aMeHHUTeNei? Briuser nm
HAJIMYME U KOJUYECTBO 3aMEHUTENICH Ha MOTEHIIMAaI MPUObLIA OTpacin?

Kakue Buabl HeCOBEpIICHHON KOHKYypeHIHH Bbl 3Haere? KpaTtko oxapakrepusyire
ux.

KaxoBbl 0co0eHHOCTH KITtOUeBBIX (hakTOpOB ycrnexa orpaciu? [IpuBenure mpumep.
Onuiure )KU3HEHHbIA UK KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA IPEAIPUSATHUS.

KakoBbl kpuTepun pacnpenesieHus: KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILIECTB MPEANPUSITUS 110
CTEIMEHHU BOCHPOU3BOAUMOCTH (YCTOMUYUBOCTH)?

OT 4ero 3aBUCHUT CTENEHb YCTOMUYMBOCTH KOHKYPEHTHOTO peuMyniecTBa’?
[IpuBeauTe npuMEp KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, KOTOPBIE pPEAIM3YIOTCS Ha
MPOTSHKEHUU HECKOJIBKUX CTaJIUH )KU3HEHHOTO IUKJIa ToBapa (YCIyTH).

B uém nposBisieTcs MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIUH?

Kaxue hakTopsl onpenenstoT HHTECHCHBHOCTh KOHKYPEHITUN?

B kakom cinyyae KOHKYpPEHIIMIO B OTPAC/Id MOKHO Ha3BaTh Cl1aboii?

HaszoBure xapakTtepHble 4YepThl KOHLIEHTPHUPOBAHHBIX oOTpacieil. [IpuBegure
IIPUMEPbI KOHIEHTPUPOBAHHBIX OTPACIIEH CBOETO PETHOHA.
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Kakum 00pa3om ocyiecTBiseTcs OLEHKA YPOBHS KOHIIEHTPALIMK OTpacin?
CooTHecHuTe ypOoBEHb HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIMU C 3TallaMH KU3HEHHOIO IIUKJIA
TOBApaA.

Kakoe cooTHolIeHne crpoca U MPEeIOKEHUsT XapaKTEPHO MJIsl PbIHKA C BBICOKOM
pPEHTa0EIbHOCTHIO?

J171s1 4ero UCIoIb3yIOT MHAEKC MOHOMOMUCTUYECKOM BiaacTu A. JlepHepa?

Kax cHmxenue npuObUIbHOCTH OM3HECa BIUSAET HA MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIUHU?
JlaliTe onpeAeieHNuE NOHATHUIO KKOHKYPEHTBD.

Kakve MOXHO BBIJCIHUTH TUIBI KOHKYPEHTOB COIVIACHO BHJIaM IOTpeOuTenedt u
TOBapOB?

OxapakTepu3yiTe MOHATUE «IPABUIBHBIE» («XOPOILINE») KOHKYPEHTHI.

[TpuBeanTe mpuUMeEphI MPSIMBIX KOHKYPEHTOB.

CornacHo XapakTepy peakUuy Ha ACWCTBUS COIEPHHUKOB, HA KAKHE BHUJBI MOYKHO
pa3fenuTh KOHKYPEHTOB?

Yro BXOAUT B MOHATHE CTpareruueckas rpynmna? Kakue cymecTByroT 0COOEHHOCTH
CTPaTErM4ECKUX IPyII?

Yro Takoe KOHKypeHTHas kapTa pbiHka? [lepeuncnure ee OCHOBHbIE OCOOEHHOCTH.
Kak cnenyeTr npoBOAUTh OLIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUITHS?
HazoBuTe 0OCHOBHBIE METO/IbI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Haiite ONIpEIEIICHUE PacYeTHO-CTaTUCTUYECKUM METO/IaM OLICHKHU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH peanpusaTis. Ha3oBute ux OCHOBHbIE pa3HOBUIHOCTH.
OxapakTepu3yiiTe 3Tamnbl OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPENNpUsATUS MpU
MOMOIL METO/1a «CYMMBI MECT.

OxapakTepu3yiiTe MNpeuMylIecTBA W HEJOCTAaTKU HCIOJIb30BAHUS «METOZA
paccTosHUI B OIIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIPUSTHS.

B kakux ciyyasx 1enecooO0pa3HO HUCHOJIb30BaTh AIKCHEPTHBIE METOMABl OLIEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUATHS?

[lepeunciure 3Tanbl OUEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHS IPU MOMOIIH
MOCTPOEHUSI «KMHOTOYTOJIbHUKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTIY.

Yro cienyeT NOHUMATh MOJI KpUTEPUEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POIYKIIUN?
Onpenenure (HakToOpbl MOJIE3HOCTU MPOAYKIIHH.

JlaiiTe omnpezelieHne TOHSATHIO «IleHA MOTpeOieHns MpoayKiuum». Kakue 371eMeHThI
B 00111eM BHJI€ BHICTYMAIOT I[€HOM MOTpeOIeHus ?

Ha yem OCHOBBIBAETCS napamMeTpuyecKue METO/IbI OLICHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOTyKIIUH?

B wem 3akmowaercs — CymIHOCTh — «MeToja  mpodwmiei» B OIECHKE
KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH MPOTYKINHU?

B dyem oTimuune KoprnopaTUBHOW CTPATETUU OT KOHKYPEHTHOW?

CymectByer M YyHUBEpCalbHasl CTpaTerust s Kaxjaou kommanuu? OTBeT
o0ocHyHTE.

Kakue cymectByloT 06a30Bble KOHKYPEHTHBIE CTpaTerud IO MHEHHI0 Maiikia
[TopTepa?
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Kaxk oxapaktepu3oBarh cTpaTeruio NpruoOpeTeHUs] KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB?
Ha yem 6azupyercs peanuszaius cTpaTeruu JUAepcTBa B 3aTpaTax’?

be3 kakux KIHOYEBBIX MOMEHTOB MCMOJIb30BAHUE CTPATErWH JIUJAEPCTBA MO 3aTpaTam
HEBO3MOXHO?

Korga nenecooOpa3HO NpUMEHSATH CTpaTerud JuaepcTBa mo 3arparam? Kakue
CYILLECTBYIOT PUCKH NP €€ NPUMEHEHUU?

Uro o3HayaeT cTparerus auddepeHnranuu npoaykra uiau ycuayru? Yero MoxkHO
NOOUTHCS B Cllydae YCIEUTHOW peaan3aluu JaHHON cTpaTeruu?

CymecTBylOT JIM PUCKM MJIA TPEOUPHUATHS [PU HUCIOIb30BAHUU CTPATETHH
muddepeHranuy npoaykra win ycayru? Hazosure ux.

B ueMm cyTh cTpareruu GOKyCUpOBaHHUS?

Kakue nBa (Qakrtopa SBISAIOTCS ONOPHBIMM JUIA pEaNU3alMd  CTPAaTEruu
¢doxycupoBanusi? Ha3oBUTe COBOKYMHOCTh PUCKOB, CBSA3aHHBIX C MCIIOJIb30BAaHUEM
JAHHOM CTpaTEruM.

KakoBa 1enp NpuMeHeHNs CTpaTerui ONTUMAJIBHBIX 3aTpaT? UTO MOXKHO OTHECTH K
HEJIOCTAaTKaM JaHHOM CTPATETHU?

JUtsi KakuxX KOMIIAHMW TPUMEHEHUE CTPATerMyd ONTHUMANbHBIX 3aTpaT SIBISETCS
JOIyCTUMBIM?

Yro BKIIIOYAET B c€0s MOHATUE O CTPATETMH KOHKYPEHTHOI'O IOBEIEHUSA?

Ot yero 3aBUCUT pa3paboTKa PUPMOI KOHKYPEHTHOM CTpaTEruu NOBeIECHUs?
CKOJIBKO CYHIECTBYET CTpaTerHMid KOHKYPEHTHOIO TIOBEACHMSI NPEANpUsATHSA?
HasoBure nx.

UTto BKIIIOYAET B C€0s MMOHATUE «PHIHOYHBIA TOMUHATOP?

Kakoii Ha®op crparernii MOXET HWCNOIb30BAaTh JHUAEP, KOTOPBIM 3aHUMAET
JOMHUHHUPYIOILYIO TO3ULIHUIO HAa PhIHKE?

B ueMm cocTout 1iens 000pOHUTETHLHOM CTpaTEruu?

[lepeuncnure ©  KpaTko  OXapakTepU3yTe OOOPOHUTENbHBIE  CTPATETHH
NpEeANPUATHS.

B uWem 3akimrowaercs 3ajadya CTpaTeruM JIeMapKeTUHra (BBIHYXJICHHOTO
COKparieHus)?

KT0 oTHOCHTCS K rpyIlie MPETEHACHTOB HA JTUAEPCTBO?

Ha3oBuTe 1ies1eBble OpUEHTUPBI IPETEHACHTOB HA JTUAEPCTBO.

Kak MOXHO oxapakTepu30BaTh HACTYIUJICHHE HA IO3UIMH JIUIepa PhIHKA?

Koraa s¢ddextuBHO ucnonb3oBaTh aTaky Ha OJHM3KHE MO pa3MepamM KOMIIAHUU-
KOHKYPEHTBI?

Kakue cyiiecTBytoT HacTynaTeabHble CTpaTeruu NPeAnpUsITHS?

JlaiiTe onpeneneHne NOHATHIO «ITOCIIEI0OBATEIN.

CKOJIBKO BBIZICIISIFOT OOIIUX cTpaTerui mocienaopareneit? Hazosure ux.

Yro sBiIsI€TCA anbTEPHATUBOM MOJOKEHUIO OCIEA0BATENS HA KPYITHOM PhIHKE?
Kakue npeanpustus saBisitoTCss «0OOUTATEISIMU PHIHOYHON HUIITN»?

C kakoil yrpo3ol MOXKET CTOJKHYTbCS MPEANPUATHS B XOJE HCHOJb30BAHUS
CTpaTEruu «OOUTATENs] PHIHOYHON HUIIN?
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Bunsl nomonHennii 1 "3AMEHEHUN

JlaTta 1 HOMep MpoTOKOIa
3acenanus kadeapsl, Ha
KOTOPOM ObUIH
paccMOTpeHbI U 0JJOOPEHbI
HU3MCHCHUA U JOIIOJIHCHUA.

[Toanucs (¢ pacuugpoBKOif)
3aBeyronero Kapenpoit




