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1. OBIIME ITOJIOXKEHU S

1.1. Ha3HayeHue OCHOBHOH Npo(eccHOHANBHON 00pa3oBaTe/IbHOH
nporpammsbl Beicuiero oopasosanus (OIIOII BO)

OcHoBHast mpodeccroHanbHass 00pa3oBaTelbHAas MpPOTrpaMMa  BBHICIIETO
o0Opa3zoBaHus (manee - OIIOII BO) MarucTparypbl, peauzyemas
(denepanbHBIM TOCYJAPCTBEHHBIM OIOJDKETHBIM OOpa30BaTEIbHBIM yUPEKICHUEM
BBICIIEr0 0Opa3oBaHusl «JlOHEIKWUH HAIMOHAJILHBIA YHUBEPCUTET 3KOHOMHKU H
Toprosiau uMeHn Muxauna Tyran-bapaHoBCcKOro» (manee — ®I'bOY BO
«JIOHHYDOT») no HampapieHuro noArotoBku  38.04.02 MeHemKMEHT
(Marwucrepckas nporpamma; JIorucTrka) npeicTaBiseT coO0l CUCTEMY JTOKYMEHTOB,
paszpabdorannyto u yrepxacHHy0 ®I'BOY BO « IOHHYOT» ¢ yuerom TpeboBanuii
pplHKa Tpyna Ha ocHOBe denepanbHOrO0 TrOCyAapCTBEHHOTO 00pa30BaTEIBLHOIO
cTaHjapta Bbiciiero oopazoBanus (ganee — OI'OC BO) mo coOTBETCTBYHOIIEMY
HaIpaBJIECHUIO MMOATOTOBKHU, C YU€TOM TpeOOBaHUI MPO(PECCHOHATBHBIX CTaHAPTOB.

OIIOII BO mpexacraBiasieT co0OM KOMIUIEKC OCHOBHBIX XapaKTEPUCTUK
oOpa3oBaHus (00beM, COIEpKAHUE, INIAHUPYEMbBIE PE3YJIbTAThl) U OPraHU3AUOHHO-
MEJArOri4ecKuX YCJIOBUM, KOTOPBIA TMpPEACTaBI€H B BHUAE Y4eOHOro IUIaHa,
KaJICHJApHOTo yuyeOHOro rpaduka, pabo4ux nporpaMm JUCHUILIMH (MOJIYJI€H ), MHBIX
KOMITOHEHTOB, OIIEHOYHBIX M METOJUYECKHX MaTepuajoB, a TAaKKe B BHJE pabouei
IpOrpaMMbl BOCTIMTAHMS, KaJE€HIApHOTO IUIaHAa BOCIMUTATEIHLHOM paboThl, (opm
aTTeCTallHH.

OIIOIT BO mno wHampaenenuto moaroroBkn 38.04.02 MeHemKMeHT,
(Marucrepckass mporpamMma:; Jlormcrtuka) BKIOYaeT B ceOs: ydeOHBIH IUIaH,
KalleHJIapHbIA y4eOHbI Tpaduk, paboune MporpaMMbl YUYEOHBIX AUCITUILUIMH
(Momyneif), mporpaMMbl TPAKTUK, MPOTrpaMMy TOCYJApPCTBEHHOM HMTOTOBOMU
aTTecTallul W JIpyrue MaTepualibl, OOECIEeYMBAIONIME KayeCTBO IMOJArOTOBKH
oOy4Jaroumxcsi, a Tak’Ke OL[EHOYHbIE U METOJUYECKUE MaTEPHAIIbI.

1.2 HopmaTuBHBIE JOKYMEHTBI, perjaMeHTHPYKIIHe pa3padoTKy

00pa3oBaTeJbHOI NMPOrPaMMbI MATUCTPATYPHI

HopwmatusHo-npaBoByto 6a3y pazpadotku OIIOIT BO cocTtaBmusitor:

— @denepanbHbIi 3akoH 0T 29 nekadbps 2012 r. Ne273-d3 «O6 oOpa3oBaHuU B
Poccuiickoit @enepanum» (C UBMEHEHUSIMU U JOTIOTHEHUSIMU );

— denepanbHBIA TOCYIAPCTBEHHBIN 00pa30BaTENbHBIN CTaHAAPT BBICIIETO
oOpa3oBaHusl 10 HampaBieHUIO MOATOTOBKH 38.04.02 MeHemKMEeHT, YTBePKICHHBIH
nmpuka3oM MUHHCTEpCTBA HAyKH U BhICIIEro obpaszoBanusi Poccuiickoit deaepanmn
ot 12 aBrycra 2020 roga Ne 952.;

— Ilpukaz MuHucTepcTBa Haykd U BbIcmiero obOpasoBanus Poccuiickoil
®deneparuu ot 26 HOsOps 2020 1. Ne 1456 «O BHeceHHHM M3MEHEHHN B efiepaibHbIC
rocyJapcTBeHHbIE 00pa30BaTeNIbHbIE CTAaHAAPTHI BHICILIETO 00pa30BaHUN;

— Ilpuka3z MwuHHCTEpCTBa HayKuH U BbICHIEro oOpa3zoBaHusi Poccuiickoi
Odeneparuu ot 8 depasst 2021 1. Ne 82 «O BHeceHUH M3MEHEHUN B (efiepaibHbIC
rocyJapcTBeHHble  OOpa3oBaTelbHbIE CTAaHAAPTHl  BBICIIETO OOpa3oBaHUS —
MarucTpaTrypa no HanpaBIEHUSM OATOTOBKI;



— Ilpuka3 MwuHHECTEepCcTBa HayKHM W BBHICHIETO oOpa3oBaHus Poccuiickoit
Oeneparun ot 19 mronsa 2022 1. Ne 662 «O BHeCceHUH M3MEHEHUN B (eaepanbHbIC
rocyJlapCTBEHHbIE 0O0pa30BaTeIbHbIE CTAHAAPTHI BHICILIETO OOPA30BaAHUDY;

— Ilpukaz MunuctepctBa oOpazoBanusi U Hayku Poccuiickoit dexepanuu ot
12 centabps 2013 1. Ne 1061 «OO0 yTBepxkaeHHM TMepeyHed CrenuaibHOCTEH U
HalpaBJICHUH  TMOJATOTOBKA  BBICHIETO  OOpa3oBaHus» (C  HU3MEHEHUSMH U
JOTIOTHEHUSIMH ),

— IIpuka3 MunmncTepcTBa 0Opa3zoBanus u Hayku Poccuiickoit @eaepanun ot 6
ampenst 2021 r. Ne 245 «O6 yrBepxkaenuu [lopsika opraHuzaiuu U OCyIIECTBICHUS
0o0pa3oBaTeNbHON JEATENBHOCTH MO OOpa30BaTENbHBIM IPOrpaMMaM  BBICILIETO
oOpazoBaHMsi — mporpaMmaMm OakajgaBpuaTa, MporpaMMmaMm CHEHUaIUTeTa,
IporpaMmam MarucTparypb» (C U3MEHEHUSIMU U JOTIOTHEHUSIMU );

— Ilpuka3 MuHuCTepCTBa HAyKd U BhICIIEro oOpasoBaHusi Poccuiickoi
Oenepauuu 1 MunucrepcTBa npocseuieHus Poccuiickon denepanuu oT 5 aBrycra
2020 r. Ne 885/390 «O mpakTUyecKON MOArOTOBKE 00ydaromuxcs» (C U3MEHEHUSIMU
U JIOTIOJTHEHUSIMHU );

— Ilpukaza MuHucTepcTBa HayKM M BbICIIEro oOpaszoBaHusi Poccuiickoit
Oenepanuu ot 25 anpens 2025 1. Ne 384 «O6 yrBepxaenun [lopsaka obecriedeHus
YCJIOBHI TOCTYIMHOCTH JUIsl MHBAJIUAOB OOBEKTOB U MPEAOCTABIISIEMBIX YCIYT B cpepe
HayKd M BBICIIETO OOpa3oBaHUs, a Tak)Ke OKa3aHUS UM IPU ATOM HEOOXOAUMOM
MTOMOILNY;

— Ilpuka3 MuHucTepcTBa Haykd W BbICIIEro oOpa3oBaHus Poccuiickoit
®enepauun ot 29 utons 2015 r. Ne 636 «O6 yrBepxknenuu Ilopsaka mpoBeneHus
roCcyJapCTBEHHOW MTOTOBOM aTTEeCTallUd MO 0O0pa30BaTeNbHBIM IporpaMmmMaM
BBICIIIEr0 00pa30BaHuUsl — MporpaMMaM OakajaBpuaTa, porpaMMaM creuuaiuTeTa u
MporpaMmaM MarucTpaTypb» (C U3BMEHEHUSMH U JIOTIOJTHEHUSIMU );

— VYcraB QeaepanbHOro rocygapCTBEHHOTO OFOKETHOTO 00pa3oBaTEIbHOTO
yUpexJAeHUs BbICHIEro oOpa3zoBaHusi «JloHEIKUN HAIMOHAIBHBIM YHHUBEPCUTET
SKOHOMHUKM WM TOProeii MMeHM Muxauna Tyran-bapaHoBCKOTO», yTBEPKICHHBIN
nmpuka3oM MUHHCTEpCTBA HAyKH U BhICIIero obpaszoBanusi Poccuiickoit deaepanun
ot 30 mapta 2023 r. Ne 344;

— gokaibHbIe akTel PI'BOY BO « JOHHYOT».

1.2. IlepeuyeHb cOkpamieHui

®OI'OC BO — denepanbHblil TOCYJapCTBEHHBIM 00pa30BaTENIbHBIA CTaHIIAPT
BBICIIEr0 0Opa30BaHus;

3.€. — 3a4eTHas eNHUIIA;

NJIK — nHauKaTop JOCTUXKEHUS KOMIIETEHIINM;

HWP — nayuHo-uccnenoBarenbckas padbora;

OB3 — orpannyeHHbIE BO3MOXHOCTHU 3/10POBbS;

OIIK — obmenpodeccnonanibHass KOMICTCHITHS;

OT® — o6o0mIeHHas TpyAoBast PyHKLIUS;

OIIOIT BO — ocHoBHas mpodeccuoHanpHasi oOpa3oBaTeibHasl Mporpamma
BBICIIETO 00Opa30BaHus;

[1K — npodeccronanbHast KOMIETEHIHS;



T/l — Tpy10BBIE NEUCTBUSA,

T® — tpynoBast GyHKIuS;

VYK — yHuBepcanpHas KOMIETCHIMS,

BOUOC — snexkrporHas HHGOPMAITMOHHO-00pa3oBaTebHas cpea.

PA3JEJI 2. XAPAKTEPUCTHUKA TPO®ECCHUOHAJIBHON
AEATEJBHOCTHU BBIITYCKHHUKOB

2.1. O0mee onucanue NpogecCHOHAIBLHON AESITEIbHOCTH BbINTYCKHUKOB

2.1.1. O6aactp mnpodeccHOHATBbHOI esiTeJbHOCTH H cdepa (chepni)
npogecCHOHAIBLHOM AeATeTbHOCTH BBIITYCKHUKOB

O6macty (0obsactu) npodeccuoHaTbHOM NedaTenbHOCTH U cdepa (cdepbl)
PO ECCUOHAIBHOM AESTENbHOCTH, B KOTOPBIX BBIITYCKHUKH, OCBOMBIIUE IPOrPAMMY
MarucTparypsl (Zajee — BBITYCKHUKH), MOTYT OCYUIECTBJISATh MPOPECCHOHATBHYIO
NEeATEIbHOCTD:

08 dunaHch 1 SKOHOMHKA (B cpepax: BHYTPEHHETO U BHEITHETO (PMHAHCOBOTO
KOHTPOJII M ayauTa; (PUHAHCOBOTO KOHCYJIBTHUPOBAHMS; YIPABICHUS PHUCKAMU;
OpraHu3alMH 3aKyIOK);

40 CxBo3HbI€ BUJIbI TPOHECCHOHAIBHOU JACSATEILHOCTU B MPOMBIIICHHOCTH (B
chepax: CTpaTErMuecKOro W TAaKTUYECKOTO IUTAHUPOBAHUS W  OpraHu3aluu
IPOU3BOJCTBA; JIOTUCTUKU Ha TPAHCIIOPTE; OPraHU3alluu CETEeH MOCTABOK);

chpepa  HccleAOBaHWMM, aHaIM3a M IPOTHO3UPOBAHMS  COLMAIBHO-
SKOHOMHUYECKUX MPOLECCOB U SBJICHUA Ha MUKPO- U MAKPO- YPOBHSAX B 3KCIEPTHO-
AHAJIMTUYECKUX OpraHu3aiusax (LeHTpaX SKOHOMHYECKOIO aHalih3a, IEHTpax
COIIMOJIOTUYECKUX HCCIEOBAaHUM, KOHCAJATHHTOBBIX KOMIIAHMSIX), U CIyxk0ax
(opranuzanuii  4aCTHOrO M TOCYJApCTBEHHOTO  CEKTOpa,  OOIIECTBEHHBIX
OpraHu3alMii, OPTaHOB TOCYAAPCTBEHHONW U MyHUIIMTIIATBHOM BJIACTH);

chepa MNPOM3BOJCTBA MPOAYKIHMH M YCIYyr, BKJIOUas aHalu3 clpoca Ha
OPOAYKUIHMIO U YCIYyTH, OLIEHKY WX TEKYIIEro W MEPCIEKTUBHOIO MPEIJIOKEHHUS,
OPOJABIKEHHE W  TPOJAXH TNPOAYKIUMHM M YCIyr Ha OTEYECTBEHHOM U
MEXAYHApOJIHOM PBIHKAX, KOHTPOJb KaueCTBa, OPraHU3ALMIO JIOTUCTUYECKHUX LIeTei,
IUTAHUPOBAaHUE U O0OCIy)XMBaHWE (UHAHCOBBIX TOTOKOB, CBA3aHHBIX C
MIPOU3BOACTBEHHOM JIEATEIBHOCTBIO;

chepa wuccieqoBaHUA M pa3pabOTOK, B YaCTH OpraHU3alMU IPOECKTHON
NESATENbHOCTH, HMCCIEIOBAaHUS PBIHKA, aHAJIM3a 3KOHOMUYECKOW COCTOSATEIbHOCTH
WHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB, CTPATETMYECKOIO0 M TAKTUYECKOTO I[LJIAHUPOBAHMS
OpraHu3alliy U peaju3aluy MpoIeCcCOB BHEAPEHHSI MHHOBAIIMI B OpraHU3alliy;

chepa KOHCAITHMHTA, BKIIOYAs aHAIW3 U TMPOTHO3UPOBAHHUE PA3BUTHS
OpraHu3aluu, pa3padoTKy Mep MO COBEPUICHCTBOBAHUIO YIIPABJICHUS OpraHU3alluei,
pELIEHNUE UHBIX BOITPOCOB CTPATETMUYECKOIO U TAKTUYECKOTO XapaKTeEPa;

chepa CTPATETMYECKOTrO, TAKTUYECKOTO M OINEPaTUBHOIO YIPABJICHUS W
IUTAHUPOBAHUS I€SITEIbBHOCTH OpraHU3alliu, B TOM YKClie (PMHAHCOBOTO, YIPABICHUS
POEKTaMH U Pa3BUTHEM OPTaHU3ALINH.

BBINTyCKHUKM MOTYT OCYLIECTBJISATh MNPO(ECCUOHANBHYIO NI€ATENbHOCTh B
Ipyrux  objactax  mnpodeccuoHaabHOM — jAesaTenbHOCTH W (Win)  cdepax
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NpOoPECCUOHATBHON  JCATEIBHOCTH IPH YCIOBHM COOTBETCTBHSI YPOBHS UX
oOpa3oBaHMs W TIOJYYCHHBIX KOMIICTCHIIMA TpPEOOBAaHMWAM K KBaIM(UKAIIMA
paboTHHKA.

2.1.2. Tun (Tunsl) 3aga4 NpodeccuoHAIbLHOI 1eSITeJIbHOCTH BHITYCKHUKOB
Tumnsl 33724 mpodeccnoHaNbHOM NeATEIBHOCTH BBITYCKHUKOB!

MH(POPMaLlMOHHO-aHAJIMTUYECKUI];

OpraHU3allMOHHO-YIIPaBICHYECKU;

(hUHAHCOBBIN;

IIPEANPUHUMATEIIbCKUN;

KOHCYJIbTAllUOHHBIN;

Hay4YHO-HUCCJIEI0BATEIIbCKUMN.

2.1.3. OObekrbl (MM o0JjgacTM 3HaAHU) NPOPeCcCHOHAIBHOM
NAeSTeJIbHOCTH BbIYCKHUKOB

[lepeueHb  OCHOBHBIX  OOBEKTOB  MPO(ECCHOHATBHOU  JI€ATEIbHOCTH
BBIITYCKHUKOB:

Opranusanusi HayyHbIX MCCIEIOBaHMW U  pa3pabdOTOK, yNpaBliEHUE

NEATENbHOCTBIO HAYUYHBIX OPraHU-3alii U OAPA3ICIICHUN;
OYHKIIMOHUPOBAHUE CYOBEKTOB XO3SHUCTBEHHOW NEATEILHOCTH B YCJIOBHSIX
HEOIIPEACIIEHHOCTH;
VYnpaBineHueckass AEATENbHOCTh 110 CTPATETMYECKOMY U OIEPATUBHOMY
PYKOBOJACTBY NPEANPUATHIMHA, OPTaHU3AUUSIMU U TIOAPA3IACICHUSIMU;
KoHcanTuHroBas 1esTe€IbHOCTD;
@UHAHCOBBIM KOHCAITUHT U aHTUKPU3UCHOE YIIPABJICHHUE;
[IpennpuHUMaTENbCKas IEITETBHOCTD B YCIOBUSIX PUCKA.

2.2. IlepeyeHb OCHOBHBLIX 3a4a4 MNpodeccHOHAIBHON IeATeJbHOCTH
BbINNYCKHUKOB (110 THIIAM)

Obuactp Tunel 3aga4 3agaum npogecCHOHATBHOM O0beKThI
npogeccuo- npogeccuoHaIb AeSITeJIbHOCTH npogeccuoHaIbHO
HAJILHOM HOW W 1eITeIbHOCTH
NAeATeTbHOCTH NAeATeTbHOCTH (nau obnacTn
(mo PeecTpy 3HAHMA)
MunTpyna)
08 ®unancel u | Hayuno- OopraHu3anus MpoBeaAeHNs HaydHbIX | Opranusanus
9KOHOMHMKA HCCIIEI0BATENb- UCCIIEJOBAHMM: OIIpE/IETICHUE | HAYYHBIX
CKHMU 3alaHui JUIsl TPYNI U OTHAEIBHBIX | UCCIIEIOBAHUM u
UCIIOJTHUTEIIEH, BBIOOp | pa3paboToK,
MHCTPYMEHTApUs  HCCIENOBaHUM, | yIIpaBJICHUE
aHalM3 WX pe3yJbTaToB, cOOp, | AEATEIBHOCTHIO
00paboTKa, aHajau3 Y | HAQYYHBIX  OpTaHMH-
cucreMaTu3anus HHGOpMAIMK 10 | 3alUi "
TEME HCCIECJOBaHMs, IOATOTOBKA | MOAPA3ACICHUN
0030pOB M OTYETOB IO TEME
WCCIICJOBAHNS,
pa3paboTKa MojieNel HCCIIeyeMbIX




MPOLIECCOB, SBJICHUA M OOBEKTOB,

OTHOCSIIUXCS K chepe
po(ecCHOHAILHON JIeATeIhHOCTH,
OLICHKA u UHTEpPIPETALUS

IIOJIyYEHHBIX PE3YJIbTATOB;
BbISIBIIEHME U (OPMYJIMpPOBAHUE
aKTyaJbHBIX HAYYHBIX IPOOIEeM;
HOJArOTOBKa 0030pOB, OTYETOB U
HAy4HBIX IyOIMKalLHii;

Nndopmannonno | [louck, anHaim3 u  oueHka DyHKIHMOHHPOBAaHUE
-aHAIUTUYECKUN | nHpOpMAaUK A TOATOTOBKU M | CyOBEKTOB
IIPUHATHS YIPABIEHYECKUX | XO35MCTBEHHOU
pELICHUI; JIESITEIIbHOCTH B
aHaJM3  CYLIECTBYIOIIMX  (OPM | YCIOBUSIX
OpraHu3aluu U IPOLIECCOB | HEOIPEIEIEHHOCTH
yIpaBJIEHUs, pa3paboTka U
000CHOBaHUE TIPEIIOKECHHUI MO UX
COBEpPUICHCTBOBAHUIO;  IIpOBEJE-
HUE  OLEHKH  3(P(HEeKTUBHOCTH
OPOEKTOB C ydyeroM ¢akropa
HEOIpeeIEHHOCTH.
OpranusaunonHo | PaspaGoTka crpareruil pa3BuTus | YrpaBieHYecKas
- OpraHM3aluii ¥ MX OTIENbHBIX | AEITEIbHOCTD 1o
YIPaBICHYECKUH | TOApa3AEIICHU; CTpaTErMYeCcKoOMy |
PYKOBOJCTBO  TOJpPAa3/AEICHUSIMU | ONIEPATUBHOMY
OPENIpUATH W OpraHM3alyi | pyKOBOJICTBY
pa3HbIX (GOpM  COOCTBEHHOCTH, | MPEANPHUATHIMH,
OpraHoB  TOCYJAapCTBEHHOW W | OpPraHM3alMsIMHM U
MYHMIMIIAJIBHOW BJIACTH; OpPraHU3- | MOJApa3AeICHUSIMU
aus  TBOPYECKUX  KOJUIEKTHBOB
(xomaHp) JUTS peuieHus
OpraHU3allMOHHO-YIIPABJIEHYECKUX
3aJ1a4 U PYKOBOJCTBO UMH;
KoHcynpranmon- | opranusanus paboThI u | Koncanrunrosas
HBIH BBIMIOJTHEHHE KOHCYJIbTAIIMOHHOTO | JAESTEIbHOCTD
IIPOEKTa
PUHaHCOBBII OpraHu3anus u nposeneHus | PUHAHCOBBIN
(MHAHCOBOTO KOHCYJIbTUPOBAHUSA; | KOHCAJITHHT u
yIpaBiieHUe MPOLIECCOM | AaHTUKPU3UCHOE
(MHAHCOBOTO KOHCYJITUPOBAHUS B | YIpaBJICHUE
opraHu3anuu (1oapa3esieHnn);
OpraHu3anus paboTHI u
MIPOBEJICHNE BHYTPEHHErO ayJauTa
IpeaIpUsITHsL (OpraHu3aIim);
40.  Cksosubie | [Ipemnpunuma- dbopMupoBanue ctparernuecku | [Ipeanpunumarense
BUJIBI TENbCKUI OpPUEHTUPOBAHHOU CUCTEMBI | Kasl JIeATENbHOCTh B
npogeccroHab YIPaBIICHUS pucCKaMu Ha | yCIIOBUSIX PUCKA
HOM OpeANpUATHSAX M OpraHM3alusax
ACSTEIBHOCTH B pa3HbIX GOPM COOCTBEHHOCTH;
IIPOMBIIITICHHOC pa3paboTka M BHEIPEHUE HOBBIX
™ METOJIOB u WHCTPYMEHTOB
yIpaBJIEHUs IIPOEKTaMU u

porpaMMaMu Ha pPa3HbIX CTaIHIX
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JKU3HEHHOTO LHMKJIA; OpraHu3alus
peaPUHIMATETbCKOMN
JIeATEITLHOCTH.

2.3. Ilepeyennb npogecCHOHAIBHBIX CTAHAAPTOB, cCOOTHeceHHbIX ¢ PI'OC BO

Ne Kon HaumenoBanue 061actu npogeccuoHAIbHOI
n/n npogeccuoHaAILHOT0 nesTeabHocTH. HammeHoBanue npogeccnoHaibHOTO
CTaHAapTa cTaHAapTa
08 duHaHCHl 1 SKOHOMHUKA
1 08.024 [Tpodeccuonanbubiii ctangapt "JkcnepT B chepe 3aKymnok",

YTBEP)KIACHHBIA  MpuKa3oM  MuHHCTepCTBA  Tpyda H
counanpHOM 3amuThl Poccuiickoit @enepanuu ot 10 ceHTaO0ps
2015 r. Ne 6261 (3apeructpupoBaH MUHHUCTEPCTBOM FOCTHUIIUN
Poccuiickon denepannn 9 OKTsI0pst 2015 r.,
peructpanoHHbIi Ne 39275)

2 08.026 [Tpodeccuonaneubiii  cranmapt «Croemuaimer B cdepe
3aKyIOK», YTBEPKIACHHBIN MpuKka3oM MUHHCTEPCTBA Tpyla U
couuanbHOM 3amuThl Poccuiickoit @enepanuu ot 10 ceHTAOps
2015 r. Ne 6251 (3apeructpupoBaH MUHHUCTEPCTBOM FOCTHITUN
Poccuiickoii ®denepauuu 7 OKTSIOPSI 2015 r.,
peructpannoHHbIi Ne 39210)

40 CkBo3HbI€ BUBI TPOPECCHOHATIBHON JAESITETHPHOCTH B POMBIIIIIEHHOCTH

3 40.049 [Tpodeccnonanbubiii ctangapt "CrequanicT Mo JOTUCTUKE Ha
TpaHcnopTe", yTBEp>KACHHbIN NpuKa3oM MUHHCTEpPCTBa Tpyaa
U conpanbHO 3amuThl Poccuiickoit @enepannu ot 8§ ceHTAOps
2014 r. Ne 616H (3apeructpupoBaH MUHUCTEPCTBOM IOCTULIUU
Poccuiickoit ~ ®Penepauun 26 centsa6ps 2014 r,
peructpaunonubiii Ne 34134), ¢ wu3MeHEHHWEM, BHECEHHBIM
puKazoM MuHHCTEpCTBa TpyJa

U conraibHOM 3amuThl Poccuiickoit @enepannn ot 12 gexadps
2016 r. Ne 727H (3aperucTpupoBaH MHUHHUCTEPCTBOM FOCTUIIUH
Poccuiickon denepannn 13 STHBaps 2017 r.,
peructpanroHHbli Ne 45230)

24. Onucanme  TPyAOBBIX pyHxumi B COOTBETCTBUM c
npogecCHOHAILHBIMY CTaHAapTamMu (npu nHaauyvuu ITK)

[lepeuerr OT® wu TO, wumeromux OTHOIIEHHWE K MpodeccrHoHambHOM
NEATEIbBHOCTH  BBIMYCKHUKA MPOTPaMMbl  MarucTparypbl IO  HaIpaBJICHHUIO
noarotoBkn  38.04.02 MenemKkMeHT, Maructepckas nporpamma Jlorucruka,
npeacrasiieH B [Ipunoxxennn 1.

PA3JIEJI 3. OBLIIAA XAPAKTEPUCTHUKA OIIOII BO

3.1. Heab (Muccun) u 3agauu OIIOII BO

['maBuoit nensto OIIOII BO sBisercs moAroToBka KBalU(PUIIMPOBAHHBIX
KaJIpoB B 00JIaCTU JIOTUCTUKW TIOCPEJICTBOM (POpMHUpOBaHUSI Yy OOyYarOIIMXCS
YHUBEPCAIBHBIX, OOIIENPOPECCUOHAIBHBIX M MPOGECCHOHAIIBHBIX KOMIIETEHIIUA B
cootBeTcTBUM ¢ TpeboBanusiMu OI'OC BO mno nanparienuto noaroroBku 38.04.02
MeHeKMeHT, Marucrepckas nmnporpamma Jloructuka, a TakKe pPa3BUTHE
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npoecCHOHaTbHO BAXKHBIX KAueCTB JIMYHOCTH, [O3BOJSIOIIUX —peaInu30BaTh
chopMUPOBaHHbBIE KOMIETEHIINMH B 3(PPEKTUBHOMN MPOdhecCHOHANBEHON ASSITENbHOCTH
1O MPOQUITIO MOATOTOBKH.

B o6nactu Bocnutanus tuensto OIIOII BO sBmserca ¢dopmupoBanue
COLIMAJIbHO-JIMYHOCTHBIX KAayeCTB: TOJIEPAHTHOCTb, IPYKEIIOOHE, OTBETCTBEHHOCTD,
IPaXX1aHCTBEHHOCTb, Pa3BUTHUE OOIIEH KyIbTyphl Y 00y4arOImuXCsl.

B o6nactu 006yuenus nensto OIIOIT BO saBnsiercs:

—(opmupoBaHue y BHIITYCKHUKOB KOMITeTeHIIUH, ycTaHOBIeHHBIX PT'OC BO u
Hactosameir  OIIOII BO, HeoOXoAMMBIX AN YCHEIIHOTO  BBIMOJTHEHUSA
MpoeCCHOHATTEHOM JCSITEIIBHOCTH B 00JIACTH JIOTUCTUKH;

—(popMupoBaHue CHOCOOHOCTH MPUOOpPETAaTh HOBBIE 3HAHMS, TOTOBHOCTH K
CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHUIO U HEMPEPHIBHOMY MPOPECCHOHATBHOMY 00pa30BaHUIO U
CaMOPAa3BUTHIO;

—obecrieueHue MHOT000pa3us o0pa30oBaTeNIbHbIX BO3MOKHOCTEN
00yyarommxcs;

—o0ecrnedyeHne NOArOTOBKH BBIITYCKHUKOB, CIIOCOOHBIX aKTHBHO BBICTPAaUBaTh
rMOKyl0  UHAMBUAYAIbHYIO  TPAaGKTOPHIO  NPO(PECCHOHANBHOM  Kapbephl,
YUUTHIBAIONIYIO0 CHEHU(PUKY U U3MEHUYHMBOCTh YCIOBUN pBhIHKA TpyJa Juisl oOjacTein
JESTeIbHOCTU 10 HampasiieHUto noarotoBku 38.04.02 MeHemKMEHT, Marucrepckast
nporpamma Jlorucruka.

OIIOIT BO wmarucrepckos mnporpammel Jloructnka OCHOBaHa  Ha
KOMIIETEHTHOCTHOM  MOJAXOAE€ K  OXHUIAEMbIM  pe3yjibTaraM oOOy4YeHus U
OpUEHTHUPOBAHA Ha PELIEHUE CIEeIYIOIINX 3aa4:

- HampaBJIEHHOCTh HAa MHOTOYPOBHEBYIO CHUCTEMY O0Opa3oBaHUsl U
HETPEPBIBHOCTh MPO(PECCUOHATIEHOTO Pa3BUTHS;

— o0ecrieyeHue O0ydarIMMUCS BbIOOpAa MHAMBUIYAIBHOM 0Opa3oBaTEIbHOM
TPacKTOPHH;

—  NPaKTUKO-OPUEHTUPOBAHHOE  OOydYeHHE, TIO3BOJISIOLIEE  COYETaTh
(yHIaMEHTAJIbHBIE 3HAHUS C TPAKTUYECKUMHM HaBbIKAMHU 110 HAaIPaBJIEHUIO
noarotoBku  38.04.02 MeHemKkMeHT, Maructepckas nporpamma Jlorucruka,
yUUTBIBaIOLIe TpeOoBaHuUs MPOo(eCCHOHATBLHOTO CTaHAapTa (CTaHAApPTOB);

—(hopmupoBanue rotroHoctu BbITyCKHUKOB PI'BOY BO «IOHHYDT» k
aKTUBHOM MPo(eCCUOHAIBHON U COIUANIBHON JIeATeIHHOCTH.

3.2. TpeOoBaHUsI K YPOBHIO NMOATOTOBKH, HEOOXOAUMOMY /IJISI OCBOCHUSA
0o0pa3oBaTeJIbHOM NMPOrpaMMbl MarucTpaTypbl MO HANPABJIEHUIO MOJATOTOBKH
38.04.02 Menea:kMeHT

AOUTYpUEHT [IOJDKEH WMETh JIOKYMEHT YCTaHOBJIEHHOTOo oOpasla o
MOJIY4Y€HHOM paHee 00pa3oBaHUM.

3.3. HampaBieHHocTh (Marumcrepckasi mporpamMma) o0pa3oBaTebHOI
NpPOrpaMMbl B pAMKaxX HaNpaBJeHUs NOATOTOBKH

B pamkax nHanpasineHus noarotoBku 38.04.02 MeHemKMEHT peanu3yeTcs
Marucrepckas nporpamma: Jlorucruka.
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3.4. Kpanmdukauus, npucBanBaeMasi BbIIIYCKHHUKAM 00pa30BaTebHbIX
nporpamMmm

KBanudukanus, nprucBanBaemasi BHIITYCKHHKaM 00pa30BaTeIbHON MPOTrpaMMbl
MarucTparypsl 1o HanpasieHuto noarotoBku 38.04.02 Menemxment (Marucrepckas
nporpamma: JIoructuka) — Mmaructp.

3.5. O0bem (TPYyA0EMKOCTh) POrpaMMBbI

O6bem 00pa3oBaTeNbHOM MpOrpaMMbl  MarucTparypsl cocrtaBisger 120
3a4eTHBIX €IAWHUIl (Jajee — 3.€.) BHE 3aBUCUMOCTH OT (OpMBI OOydYCHHS,
OPUMEHSIEMBIX  O0pa30BaTENbHBIX  TEXHOJOTUH,  pead3allid  IpOrpaMmbl
MarucTpaTrypsl € HCIIOJIb30BAHUEM CETeBOM (OpMBI, peanus3aluu MNporpamMMbl
MarucTparypbl 0 UHAUBUAYAIbHOMY YU€OHOMY IUIaHY.

OO0beM mporpamMmbl MarucTparypbl, pealiu3yeMblii 3a OJMH YYEOHBIN IO,
coctaBisieT He Oosiee 70 3.e. BHE 3aBUCUMOCTH OT (POPMbI 00yUYEHUs, TPUMEHSIEMBIX
0o0pa30BaTEeNbHBIX TEXHOJOTHH, peall3allid MPOTPaMMBbl  MAarucTparypsl ¢
WCIIOJIb30BaHUEM CETeBOM (POpPMBI, peanu3aldy MpOrpaMMbl MarucTpatrypsl IO
WHJUBUyaIbHOMY Y4eOHOMY IJIaHy (32 MCKJIIOYEHUEM YCKOPEHHOTo OOy4yeHus), a
IIpU YCKOpEHHOM 00y4deHuu — He Oomee 80 3.e.

3.6. ®opMbI 00yUEeHUA

®opmbl 00yueHus: Mo o0pa3oBaTENbHOM MpOrpaMMe MarucTparypbl: O4Has,
3a04Has.

Hcnonb3oBanue ceteBoii (GOpMbI peanu3alui 00pa3oBaTEIbHONW MPOTPAMMBbI
Hem.

[TpuMmeHeHre 3MEeKTPOHHOIO OOY4YEeHMsS M JUCTAHIIMOHHBIX 00pa3oBaTeNIbHBIX
TEXHOJIOTHI donyckaemcsl.

DNeKTpoHHOEe O0yuyeHue, IAUCTAHIMOHHbIE O0Opa30BaTENIbHbIE TEXHOJIOTHUH,
npuMeHsieMble npu oOydeHuM wuHBaIuAoB W Jjun ¢ OB3, npemycmarpuBaroT
BO3MOXHOCTh MpUeMa-fepeaadyd nHGpopManuu B JOCTYITHBIX ISl HUX (popmax.

3.7. Cpok nosyuyeHusi 00pa3zoBaHusi

Cpok nostyueHusi o00pa3oBaHusl, JeT:

B O4YHON (opme oO0yueHus, BKIIOUas KaHHUKYJIbI, MPEIOCTaBISIEMbIE IOCIE
IIPOXO0’KJIEHUS TOCYJaPCTBEHHOM UTOMOBOM aTTECTallH, COCTABISIET 2 rOJ1a;

B 3a04YHOM (popMe 0OyueHHUsl yBEIMYMBACTCS HE MEHEEe ueM Ha 3 Mmecsila U He
0oJjiee 4eMm Ha MOoJroja Mo CPaBHEHUIO CO CPOKOM MOJTyUYEHHs] 0Opa3oBaHusl B OYHON
dbopme 0OyueHus;

npu 0OOy4YeHHU MO HMHIAMBUAYATbHOMY Y4eOHOMY IUIaHYy MHBAJIWIOB U JIMIL C
OB3 MoxeT ObITh yBeJIWYEH MO MX 3asABICHUIO HE Oojiee YyeM Ha MOJIrojaa Io
CPaBHEHHUIO CO CPOKOM IMoiydeHusi oOpazoBanusi, yctaHoBieHHbIM OI'OC BO s
COOTBETCTBYIOIICH (hOPMBI OOyUCHUSI.

YckopeHHoe o0yueHue pealu3yercss M0 HWHAUBUIAYAJIbHOMY IUIAaHY U B
cootBeTcTBUM ¢ [lonoxkeHneM 00 YCKOpEHHOM OOy4Ye€HUHM TMpU peaau3aluu
o0pa3oBaTeNnbHbIX MPOrpaMM BBICIIEr0 00pa3oBaHHs - IMporpamMMm OakajaBpuara,
porpaMm creruaauTeTa, Maructpatypsl (mpukas ot 13.02.2024 Ne 650m).
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3.8. SI3bIk peasM3anyvu NPOrpamMmbl

OOpazoBaTenbHass TporpamMma IO HampaBjieHWI0 MoATroToBKkH 38.04.02
Menemxkment  (Marucrepckas —mporpamma:  Jloructmka) — peanmu3yercs  Ha
rocyJ1apCTBEHHOM s3bIKe Poccuiickon Penepanun.

3.9. Hcnoab3oBanue cereBoil (opMbl peaqu3anuu 00pa3oBaTeIbHOM
NporpamMmsblI

CereBas (dopma peanmzaii 00pa3oBaTeNbHON MPOrpaMMBbl IO HAIPABJICHUIO
noaroroBku 38.04.02 MenemxMent (Marucrepckas mporpamma: Jlorucruka) He
UCTIONB3YETCS.

3.10. IIpumeHeHWe  JJEKTPOHHOrO0  OOy4YeHHsl, [IMCTAHIUOHHBIX
o0pa3oBaTeIbHBIX TEXHOJIOTHii

[Ipu peanuzanuu oOpa3oBaTEIbHON MPOTPaMMbl MaruCTpaTypbl IPUMEHSETCS
ANIEKTPOHHOE OOy4YeHHE, JUCTAHIMOHHbIE O0Opa30BaTENIbHbIE TEXHOJOIMH Ha
mwiarpopme Moodle o BceM auciummimHaM y4eOHOTO TIaHa.

3.11. Axanrauusi 00pa3oBaTe/IbHON MPOrpaMMbl Jisi HHBAJIWAOB M JIMI €
OrpaHNYEeHHBIMU BO3MOKHOCTSIMU 310POBbS

OcHoBHast mpodeccuoHanbHasi o00pa3oBaTelibHas MporpaMmMa YacTUYHO
aJlanTUpOBaHa Jisi THBaIMAO0B U jull ¢ OB3.

PA3JIEJI 4. IINTAHUPYEMBIE PE3YJIBTATBI OCBOEHMUSA OIIOII BO

4.1. TpeOoBanusi K IUIAHHPYeMbIM  pe3yJbTaTaM  OCBOECHHS
o0pa3oBaresibHON NMPOrpamMmbl, 00eceYUuBAEeMbIM IUCHUIIMHAMM (MOLYJISAMHU)
U IPAKTHKAMH 00513aTEJIbHOM YaCTH

B pesynbrare ocBoenuss OIIOII BO y BbIIyCKHUKA JOJKHBI OBITh
c(hOpMHPOBAaHbI BCE KOMIIETEHIMU, YCTAHOBJIEHHBbIE MPOrPAMMONW MAaruCTPaTypBhL:
yHUBEpcalbHble, 001IenpodeccHoHanbHbIe U MPOPECCUOHANTbHBIE KOMITIETEHIIUH.

COBOKYIIHOCTh KOMIICTCHIIMH, YCTaHOBJIEHHBIX o0Opa3oBarenbHOI
OporpaMmoi,  oOecreuynMBaeT  BBIMYCKHUKY  CHOCOOHOCTb  OCYILECTBIIATH
PO ECCUOHATIBHYIO JIEITEIBHOCTh B 00JacTSIX MPOGECCHOHATBHON JesATEeIbHOCTH:
08 dunancel 1 skoHoMuKa, 40 CkBO3HBIE BUBI MPOGHECCUOHATHHON NESITEIHOCTH B
MIPOMBILUIEHHOCTH.
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4.1.1. YHuBepcajibHble KOMIIETEHIIUN BBLINYCKHUKOB W MHIAMKATOPbI HX

JOCTHKCHUA
HaumenoBanue Kon u HaumeHoBanue Kon u HauMeHOBaHME HHIMKATOPA JOCTUKEHHUS
KaTeropuu YHUBEPCAIbHOU YHUBEPCAIbHON KOMIETEHIIUU
(rpymiel) KOMIIETCHIIUU
YHUBEPCAIbHBIX
KOMIIETECHIINI
Cucremnoe n  |YK-1 Cnoco6en| UJIK-1yk-1 Ananusupyer pOOIEMHYIO
KPUTUYECKOE  (OCYILECTBIATH CUTyallMl0  KaK  CHUCTEMY, BBISIBIISASL €€
MBILIIEHUE KPUTHYECKHI AHAJIM3/COCTABIISIONINE U CBSI3H MEXAY HUMU
npo6nemubix cutyauuid Ha) MJIK-2k.1 Kputuuecku oneHuBaeT HaaeKHOCTh
OCHOBE CHCTEMHOTOMICTOYHUKOB uHpopmanuu, paboraer c
[MOX0/la,  BBIPAOATHIBATHIPOTUBOPEUNBOM  HH(MOpManued U3  pa3HbIX
CTpaTEruIo ICUCTBUI WCTOYHUKOB.
NJIK-3yk-1 PaspabaTeiBaeT u coaepikaTeIbHO
apryMEHTUPYET CTpaTEruIo peleHus

npoOJIEMHOM CUTyalli HA OCHOBE CUCTEMHOI'O U
MEXIMCLIUIUIMHAPHBIX MOIX0/10B
NIK-4yk-1 Hcnonszyer JIOTHKO-
METOI0JIOTUYECKUN WHCTPYMEHTapHUH T
KPUTHYECKON OLIEHKH COBPEMEHHBIX KOHLIEMIUI
¢unocopckoro u couuanlbHOro xapakrepa B
cBOEH MpeaAMETHON 001acTH

Pazpabotka u
peanuzanus
MIPOCKTOB

VK-2. Crocoben
YOPaBIsATh MPOEKTOM Ha
BCEX Jranax ero

PKU3HCHHOI'O IUKJIa

NJK-1yk-2 dopmynupyeT Ha OCHOBE
TIOCTAaBJICHHOW MpPOOJIEMBI NMPOEKTHYIO 3aiady M
crmocod ee  pemeHus  4Yepe3  pealn3aluio

POEKTHOTO YIIPaBICHHS
NK-2yx2 OcymiecTBaseT MOHHUTOPHHT X073
peann3aiiy MPoeKTa, KOPPEKTHUPYET OTKIOHEHHS,
BHOCUT JIONOJHUTEIbHbIE W3MEHEHHS B IUIAH

peanuzainuu MPOEKTA, YTOYHSIET 30HBI
OTBETCTBEHHOCTH YYaCTHUKOB ITPOCKTA.
Komanpanas pa6ora |[YK-3. Cnocoben|  MIK-1lyk-s BripabaTsiBaet CTpaTeruto
W JIAJICPCTBO  |OPTAaHU30BHIBATH H|ICOTPYJTHUYECTBA W HA €€ OCHOBE OpTraHH3yeT
PYKOBOJIUTH paboToHoTOOp UYIEHOB KOMaHABI JUIS  JOCTHKECHUS
KOMAaHJIHI, BBIPa0ATHIBAS|TIOCTABIICHHON 11€JIH;
KOMaHIHYIO ctpareruto| NJK-2yk3 [lnmanupyer u  KOPpEKTHUPYET
TS JTOCTIKEHHUAPA0OTy  KOMaHAbl C  YYeTOM  HHTEPECOB,
[MOCTABICHHOW LIEJH 0COOCHHOCTEH MOBEJICHNSI © MHEHUH €€ YJICHOB;
NAK-3yk3s  Pa3pemraer  KOHGIHKTBI U

[IPOTHUBOPEYUS MPHU JICTIOBOM OOIICHUU Ha OCHOBE
ydeTa HHTEPECOB BCEX CTOPOH

KommyHukarms

YK-4. CriocobeH|
[PUMEHITh COBPEMEHHbIE
KOMMYHHKATHBHBIC
TEXHOJIOTUH, B TOM YHCIIE
Ha MHOCTPaHHOM(bIX)
s13bIKe(ax), TS
aKaJeMHYeCKOT0O u
B3aMOJICHCTBU

NJK-1yk4  CocraBiser, TMEpPEeBOIUT U
PEAAKTUPYET pa3iNyuHble aKaJeMHYECKHE TEKCTHI
(pedepartsl, 3cce, 0030pbI, CTaThU U T.J. ), B TOM
YlClie HA MHOCTPAHHOM SI3bIKE;

NJIK-2yk-4 [Ipencrasmnsier pe3yabTaThl
aKaJeMUYECKOI u npo¢eCCHOHATBHON
NEATENIbHOCTH  HA  Pa3sNUYHBIX  MTyOJUYHBIX
MEpOIPUATHSIX,  BKJIIOYas  MEXKIYHapOJHBIE,

BBIOMpasi HanboJiee moAXO M Gopmar.
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HaumeHnoBanue
KaTeropuu
(rpymrbl)
YHUBEPCATBHBIX
KOMIICTCHITHM

Kon n naumenoBanue
YHUBEPCATbHON
KOMITETeHIIUHT

KO,Z[ 1 HAUMCHOBAHUC MHAUKATOpPA JOCTUIKCHUA
YHHBepcaHBHOﬁ KOMIICTCHLIM

MexKynpTypHOE
B3alMOJIECIICTBUE

YK-5. Cnocoben
aHAJIM3UPOBATh u
YUUTBIBaTh pa3zHO0Opasue
KYJIbTYP B mporecce
MEXKYJIbTYPHOTO
B3aMOJICUCTBU

NJK-1yk-5 AHanusupyer  BaKHEHIIrue
UJCOJIOTUYECKUE U LEHHOCTHBIE  CHUCTEMBI,
copMmupoBaBIIECS B  XOJ€ HCTOPUYECKOTO
pa3BUTHA ; OOOCHOBBIBAET ayTyaJbHOCTh UX
1CII0JIb30BAHUS pu COLIMAJIbHOM u
rrpoecCHOHaTbHOM B3aUMOJCHCTBHH;

NK-2yxk-s BricTpauBaer COLIMATIBHOE
B3aMMOJICMCTBHE C  y4eTOM  OCOOEHHOCTEH
OCHOBHBIX ()OpM HAy4yHOr0 U PEIUTHO3HOIO
CO3HaHMS, JEJIOBOM W oO0mel  KyJlbTypbl
MPEICTaBUTEIICH JPYTUX 3THOCOB M KOH(ECCHIA,
pPa3JIMYHBIX COLMANIBHBIX TPy

Camoopranuzanus
U caMopa3BuTue (B
TOM YHCJIe
3I0pOBbECOCPEIKEH
ue)

YK-6.
ONpeAeIsATh
peanvu30BbIBAThH
[IPUOPUTETHI COOCTBEHHOM
NESITENILHOCTA M CIIOCOOB]

Criocoben
u

NJIK-1yks OueHuBaer CBOM pecypchbl U HX|
Mpeiesibl (IMYHOCTHBIE, CUTyaTHUBHBIE,
BPEMEHHBIE), ONTUMAJIbHO HUX HCHOJIb3YET s
YCIEIIHOTO BBINOJIHEHUS TOPYUYEHHOTO 3aJaHus,

NJIK-2yke OnpenensieT MPUOPUTETH POCTa U

€C COBCPUICHCTBOBAHUS HAQ|

OCHOBEC CaMOOIICHKH JICATEC

CIIOCOOBI

BBIOPaHHBIM KPUTEPHSIM

COBCPHICHCTBOBAHUSA COOCTBEHHOM
JIBHOCI'H Ha OCHOBC CaMOOILICHKH 10|

4.1.2
HHAMKATOPSI

OobmenpodeccnoHanbHbIE
HX JIOCTHKEHUS

KOMIICTCHIIMHN BBIIMIYCKHUKOB u

HammMeHnoBaHue
KaTEeropuu
(Tpymbr)
YHHUBEPCATbHBIX
KOMIIETEHITHI

Kon u naumeHoBanue
YHHUBEPCATbHON KOMIIETEHIINN

Kox n HauMeHOBaHUE MHIMKATOPA
JOCTUXKEHUS 001IenpodeccnoHalbHON
KOMIIETEHINH

Teopernueckas
¢dbyHIaMeHTalb
Hast
MOATOTOBKA

OIIK-1. Crniocoben pelaTh
npodecCHOHANIbHBIC  3aJa4dl  Ha
OCHOBE 3HaHHUS (Ha MPOJABUHYTOM
YPOBHE) SKOHOMHUYECKOH,
OpraHU3aIMOHHON u
YIIPaBJICHYECKOM TEOPHH,
WHHOBAIIMOHHBIX MOJIXO/I0B,
00001IeHNS U KPUTHYECKOTO
aHaJIM3a MPAKTUK YIPaBICHUS

NJK-1onk-1 OcymecTBisieT  BBIOOp
CTpaTerMy TMPEANPUATHS W  pa3paboTKy
TAKTUYECKUX  MEPONPHUSITHA 1Mo ee
pearn3alud B YCIOBUSIX KOHKYPEHTHOTO
PBIHKA

NIK-20mk-1  Bmageer  cucreMHBIM |
CUTYAIlMOHHBIM TOJIXOJaMH KaK OCHOBOIi

CTPATCTUYCCKOI'0 aHajin3a

Nudopmanmon-
HO-
aHAJTMTHYECKast
MOIJIEPKKA
TIPUHSATHS
peuenust

OIIK-2. CnocobeH  MpUMEHSTH)
COBPEMEHHBIE TEXHUKU U METOJHKH|
cOopa  MaHHBIX,  IPOABHHYTHIC
METOABI UX 00pabOTKH W aHanM3a, B
TOM qucie UCTIONIb30BATH|
MHTEIJUICKTyalIbHbIC
MH()OPMAIIMOHHO-aHATTUTHYECKHE
CHCTEMBI, npu peleHIH
yIIpaBICHYECKUX u

NJK-1 onk2 Omnpenenser HWCTOYHUKH U
MeTOoABl cOopa HHGOpPMAIMH, HUCIONb3YeT
COBPEMCHHBIC TEXHUKH M METOIUKH cOopa
TTAHHBIX TPU PELICHUU YNPaBICHYECKUX H
MCCIIEIOBATENIbCKUX ~ 3a/a4;  HPOBEpSET
TTOCTOBEPHOCTb, IOJIHOTY, aKTYalbHOCTb H
HETPOTHBOPEYNBOCTh JAHHBIX, HCKIIOYACT
uX TyOJMpoBaHHe.

NK-20mk-2 Hcnonp3yer,




16

HaumenoBanue
KaTeropuu
(Tpyer)
YHHUBEPCAIbHBIX
KOMIICTCHITHI

Kox n HaumenoBanue
YHUBEPCAIbHON KOMIIETEHITUN

Kon n HanMeHoOBaHHe HHIMKATOpA
JTOCTHDKEHHS o01IenpodeccuoHaIbHON
KOMIIETCHITHH

HMCCICIOBATCIBCKHUX 3a1a4

METOAOJOTHYECKUI HWHCTPYMEHTApul I

CTpaTEernuecKoro u MapKETHHTOBOTO
aHaJIM3a.

Ananmutnueckas |[OIIK-3. Cnocoben camocrostensHOIK-1omnk-3 Ymeer MIPUHUMATh
(dbyHIaMeHTaNIb- IPUHUMATh 000CHOBAHHBIEKOMIICTCHTHBIC YIPABICHYCCKUE PEIICHHUS,
Has OpPraHMU3alOHHO- YIIPABIEHYECKUEPOTHO3UPO3UPOBATh  MOCIEACTBUS  UX
MOATOTOBKA  [PEIICHMUS, OIICHUBATH uX|peanuzaiuu u OKUJAEMYIO
OTIEepaIIOHHY IO UPKOHOMUYECKYI0,  OpPraHU3alMOHHYIO U

OpPraHU3alMOHHYI0 A(P(EKTUBHOCTH/COUATBHYIO () (HEKTHBHOCTH
131 COLIMATIEHYIO 3HauuMOcTh,1JIK-2 onk-3 O0nagaeT HaBbIKAMH KOHTPOJIS

oOecrieunBaTh WX pEATH3ALUI0 B
YCIOBUAX CJOXHOH (B TOM 4HCIEe
KpOCC-KYJIbTYPHOW) M JMHaMUYHOHN
Cpesl

3a Pe3yJIbTaTaMy BBIITOJTHEHUS] IPUHUMAEMBIX
OpraHU3alMOHHO-YIPABJICHYECKUX PEIICHUN
Y OLCHKHU UX PE3YyJIbTaTUBHOCTH

N/IK-3omk-3  Peamusyer wMeroawl, wujacH,
MOAXO/Ibl U AJITOPUTMBI JUIsl PELIEHUS 3a/1a4 B
YVIIPaBJICHUH 1EMSIMU TTOCTAaBOK HAa Makpo- U

MHUKPOYPOBHE.
Vnpasnenne |OIIK-4. Cnocoben  pykoBoauThUJIK-lonk-4 OOecneunBaer OpraHu3amuio
IIPOEKTAaMU U [IPOEKTHOMN 51 IIPOLIECCHON|YIIPABICHUS VHHOBAIIMOHHOMN
IIPOLIECCAMU B |[IEATEJIBHOCTBI0 B OPTraHU3ALUU ClIESATEIBHOCTHIO
OpraHu3alyu [UCIIOJIb30BAHUEM coBpeMeHHBIXUJIK-20rk-4  3HaeT  TeopeTHUeckue - H
[IPAKTUK YTIPABJICHUS, JTUIEPCKUX HMETOJOJOTUYECKUE OCHOBBI IUIAHUPOBAHMS U
KOMMYHHUKaTHBHBIX HaBbIKOB,|OCYIIIECTBICHUS JIOTUCTHYECKOH
BBISBJIAITH W OLICHWBATh  HOBBIEJAEATEIBLHOCTH IO NEPEBO3KE I'PY30B B ILIENH
PBIHOYHBIE BO3MO>KHOCTH,TIOCTaBOK.
pa3pabarbIBaTh CTpAaTETUU CO3aHMUs
138 pa3BUTHS WHHOBAIIMOHHBIX
HAIlpaBJIICHUN  JIEATENBHOCTH U
COOTBETCTBYIOIIIME WM  OW3HEC-
MOJIETIN OpraHu3aluui
VYmupasnendeckas|OIIK-5. Cmnocoben 0606mars uMJK-1onk-s Bnaneer MapKEeTUHTOM|
KyJlbTypa  |[KPUTUYECKM OLIEHHBATh HAYYHBIEKOHCAITUHITOBBIX YCIyI U pa3padaTbiBaeT
MCCIIEIOBAaHUSI B MEHEKMEHTE U|CTpaTernu KOHCYJIbTAllMOHHON (PUPMBbI
CMEXHBIX 00mactsax, BbIMONHATHUIK-20mK-5 [IpoBogut JMarHOCTHKY]
Hay4HO-HUCCIIEeI0BAaTEeNIbCKHE CUCTEMBbl YIpPAaBJIEHUS MPEANPUATHEM U
TPOEKTHI OpraHH3aIHi.
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4.1.3. PexomeHayembie npoeccHOHATbHbIE KOMIETEHIIMU BbIMTYCKHUKOB
U MHJIUKATOPbI UX T0CTHKEHUSI

3agaua
npodeccuo-
HAJIL-HOH J1esl-
TeJIb-HOCTH

O0LEeKTHI NI
00J1aCTh 3HAHUSA

Koa m HauMeHOBaHMe
npodeccuoHaIbHOI
KOMIIeTeHINH

Kon n HaumMeHoOBaHMe MHAUKATOPA
JOCTHKeHHs MPodeccuoHaAIbLHOI
KOMIIeTeHH i

OcHoBaHue
(IIC, ananu3
HHBIX
TpeGoBa-HUii,
NpeabsiB-
JIfieMbIX K
BBINNYCKHHU-
Kam

Twun 3amay npodeccnoranbHON AeATETHHOCTH - OpraHu3aMOHHO-YITPABICHIECKIH

PazpaboTka QOyHKIIMOHU- T1K-1. CnocobeaIJIK 1 k1 Ompenenser Meromel u [[IC «Crerua-
CTpaTeTHit poBaHue OCYILIECTBIIATh BJIaJceT MHCTPYMEHTaMH |[TUCT B cepe
pa3BUTHA CyOBeKTOB yIIpaBIeHUECKUHA TUarHOCTHKH BHEIIHEH Cpeabl BaKyImoK»
OpraHu3alMi U [XO3SMCTBEHHOW [POILIECC HA OCHOBE [PEANPUATHS.
WX OTACNBHBIX |1EATEIBHOCTHU B [pE3yJIbTATOB oneHku J1K-2nx-1 Braneer merogamu ananmsa
Mopa3JeNICHU [yCIIOBHAX BIIMSTHUS cpelbl  OpraHu3alld,  YYHUTHIBACT
HecTaOUIbHOH  |(akTOpoB BHCIIHCHOCOOCHHOCTH ~ aHalli3a  MakKpo- |
BHEIHEH cpeasl [cpeapl Ha MHUKPOCPEIbl OpPraHU3alHH.
(hyHKIIMOHUPOBaHUE M K-3mk-1 OreHuBaeT chepy
[IpeaNpUSTHH, KOMITCTCHIINU OpTaHoB
OpraHu3anui. rOCYJapCTBEHHOTO  PEryJIMPOBAHUS
KOPIIOPaTUBHOTO CEKTOPA.
NIK-411k-1 Amnamusupyer
KOHKYPEHTHBIE TTO3UIMU OPraHu3aluH
PykoBonctBo  [Cucrema [1K-2 CriocobeHU/IK-1nx> Ilpumenser pasnuunsie [IC «Okcnept
MOpa3efiCHHs [yIPaBICHUS U [IPUHUMATH METOABI  HccienoBaHus  (akTopoB [B cdhepe
MU MOTEHIIHAT yIpaBJIeHYECKUE BHYTPEHHEH Cpeabl sl TPUHATHS [3aKYTOK»
NPEANPUSATUN U [IPEANpPUATHS,  [pELIeHUs Ha 000CHOBAaHHBIX yIpaBlIeHYECKUX
OpraHu3alMii  |[OpraHu3alud  |OCHOBE Pe3yIbTaTOBpPELICHUI u pa3paboTKu
pasHbIX hopm OLICHKHU BIIMSHUSKOMMEPUYECKOH TOJTUTUKH o
COOCTBEHHOCTH, (akTOpOB  BHYTPEHHEH|OKa3aHHIO JOTHCTHYECKHUX YCIYT.
OpraHoB CpeIb HaWUJIK- 2nk.> PaspabateiBaer mpoduib
rOCyIapCTBEHHO (yHKIIMOHUPOBaHNE (GakTOpoB BHYTpEHHEW cpeabl H
W u [pEATPUATHHA, pEKOMEHAIN OTHOCHUTEIIBHO
MYHULMIATbHOU OpraHu3anui. TTMKBUIALN CI1adbIX CTOPOH
BJIACTH esITeIbHOCTH OpPraHu3aLuy.
Opranu3zaius M K-3mx-2 Bnageer crocobamu
TBOPYECKUX (hopMHUpOBaHUS CHUCTEMBI
KOJUJIEKTUBOB MEHEPKMEHTa OpraHu3alvy,
(KoMaHm) IS MPEANPUATAS W OTICIBHBIX CIIY)KO C
peleHus y4eToM MaciiTaboB ¥ HampaBlieHUH
OpraHu3alMOHH esITeIBbHOCTH.
o- NJK-4nxz DopmMupyeT KOMaHFHI,
VIIpaBJICHYECKH KOJUICKTUBBI W KOPIIOPATUBHYIO
X 3a71a4 U KyJIbTYPY B OpraHU3aLuH.
PYKOBOACTBO NJK-5nk-3 PazpabatbiBaer crpateruu
MU, YIIpaBJICHUS TIEPCOHAIIOM,
MEpPOTPHUSITHS o
COBEPILICHCTBOBAHUIO yIpaBJICHUS
Kapbepoit u CITyKeOHO-
npodeccnoHaNbHBIM  ITPOJIBIDKCHUEM
MepcoHana ¥ ydyacTByeT B  HX
peanu3anuy.
PykoBonacteo  |Crcrema [1K-3 Cnocobea1JIK-1mk-sBnageet crrocobamu([IC
XO3SAHCTBEHHOW |yIIpaBICHUS OCYILIECTBIIATh (dbopMupoBaHUs CUCTEMBl ynpaieHus«CrenuaiucTt
esITeIbHOCTRIO [IPEANIPHUATHS,  [IPOSKTHPOBAHHUE uHa PENPUITHH. [Tpou3BOAMT|IO JOTUCTHKE
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3agauya Oo0bexTsl miiu | Kon u HanmenoBanne | Koa m HammeHoBaHue nHaukaTopa | OcHoBaHHWe
npodeccuo- |00gacTh 3HaAHHUS| TPodecCHOHATLHOIM noctuxkenns npodeccuonananboii | (IIC, ananus
HAJIb-HOM Jes- KOMIIeTeHIN U KOMIIeTeHI it HHBIX
TeJb-HOCTH TpeGoBa-HUii,
npeabsB-
JIsieMBbIX K
BBIIYCKHHU-
Kam
OPEANpUsITUS, |OpPraHU3alUM  [PYKOBOACTBO [IPOLICCCHYO u 00BEKTHYIOHA
OpraHu3alyu X03AHCTBEHHON IEKOMITO3HMLIMIO CUCTEMbI YIIPABJICHHUsI TPAHCIIOPTE
1ETEIbHOCTBIO NK-2mk-4KonTponupyer U
[IPEOIPUSITHS, peryaupyer JESITebHOCTh
OpraHu3alun OpraHu3alyu Ui MIOBBIILICHUS
A((HEKTUBHOCTH JICSATEIBHOCTH.
Tun 3aga4 npodeccnoHanbHON AEATENFHOCTH - OUHAHCOBBIN
Ympasnenue — |[AnTHKpu3ucHoe |[1K-4 CrocobenJIK-1rk.4 Pa3pabateiBaeT mporpammy| AHanms3
(uHaHCOBOI  |ynpaBieHHUe OCYILIECTBIIATh QHTHKPU3UCHBIX MEpONPHATUH| OTeUeCTBEH-
MOJTUTUKON AQHTUKPU3UCHOE MpeNnpuiaTrs, €€ LeIM UM TOPAAO0K| HOTO U
OpraHU3aIuu YVIPaBICHHUE pa3paboTKH. 3apy0eKHOTO
(TIpe IIPHUATHA) MIPEATPUIATHEM TUIST OTIBITA
Oprannzanus [TPEJOTBPAIIEHUS N K-21k-5060CHOBBIBAET
paboThI u 0aHKpOTCTBa BO3MOKHOCTb M IEJIECOO0Pa3HOCTH|
pOBENICHHUE [POBEICHUS BHYTpEHHEH
BHYTPEHHETO peopraHu3aliy HeIIaTekeclocoOHOro
ayuTa MpEeNNpUsITUs MyTeM pas3ieleHus W
PEANPUSITHS BbI/ICTICHHSL.
(opraHuzaiumn)
Tun 3ana4 npodeccnoHanbHON AeATeIbHOCTH - [IpeqnpruHuMaTenbCKuit
OreHka MapketunroBoe [[1K-5 Crnocoben 1 JIK-1rk-5 BriaBuraer u [[IC «3Jkcnept
PBIHOYHO yIpaBieHNUe [IPUHUMATh 000CHOBBIBAET B chepe
KOHBIOHKTYPBI, [IPENNpPUSTHEM, [yIIpPaBICHYECKHE PEANPUHUMATETBCKY IO UACI0. [3aKYIOK»
PBIHOYHOTO OpraHu3alyell  |[peleHus noPa3zpabarbiBaer MapKETUHIOBbIE
MOTEHIHaNIa U MapKETHHTOBOMY CTpaTerMu M OILIEHHWBAET PE3yJIbTaThl
KOHKYPEHTHOM YIIPABIICHUIO YIIPABJIEHUYECKUX peuieHuit 1o
Cpebl IS [IPEANPUITHEM HaMapKETHHTOBOMY YIIPaBJICHHUIO
OTpeAeIeHHS OCHOBE PE3yNbTaTOBRIPEATIPUATHEM Ha OCHOBE
CTpaTerun MapKETHHTOBBIX MapKETHHTOBBIX HCCIIEIOBAHNH.
pa3sBUTHUA U MCCIIEIOBAHNIN N K-2mk-5 PaspabateiBaeT mporpammy
aJanTamnum K MapKETUHIOBOM JI€ATEIBHOCTH,
M3MEHEHUSIM OCYIIIECTBIISIET peamzanuio u
Opranuzanus u KOHTPOJIb MapKETHHIOBBIX
yIpaBIcHNE MEPOIPUSTHH.
npenpuHIMaTe NJIK-3nk-5 dopmupyeT
JIbCKOU YIIpaBJI€HUYECKUE peuieHus
IEATEIIBHOCTHIO OTHOCUTENIBHO CTPaTerMd M TaKTHKH

MapKETHHra MHHOBAIUH.

Tun 3aga4 mpodeCcCHOHATBEHOM NeITeNbHOCTH - KOHCYTbTallnOHHBIA




19

3agauya Oo0bexTsl miiu | Kon u HanmenoBanne | Koa m HammeHoBaHue nHaukaTopa | OcHoBaHHWe
npodeccuo- |00gacTh 3HaAHHUS| TPodecCHOHATLHOIM noctuxkenns npodeccuonananboii | (IIC, ananus
HAJIb-HOM Jes- KOMIIeTEHIINH KOMIIeTeH Ui HHbIX
TeJb-HOCTH TpeGoBa-HUii,
npeabsiB-
JIfieMbIX K
BBINIYCKHU-
Kam
Opraam3amus  ([Iporecc [1K-6 Cnocobea/IK-1rk-s ~ Bmameer  cmocobamu |AHamm3
paboTHl YIIPaBIEHYECKOT |OCYIIECTBIIATh (hopMupoBaHUsI CHCTEMBI [0TeUECTBEH-
yIpaBiIeHNE 0 YIpaBIECHUYECKOE YIPaBIECHYECKOTO KOHCYJIBTHPOBAHUS HOTO U
pearmzanyell  [KOHCYJIBTHPOBAH [KOHCYJIbTUPOBAHHE. B pasHBIX (YHKIHOHAIBHBIX cdepax [3apyOexHOoro
KOHCYJIbTAIINOH [MST MEHE/DKMEHTA. OTIBITa
HBIX [IPOEKTOB B N /IK-2nx.7Bnageer MeToauKoi OIlCHKH
o0nactu pe3yJIbTaTOB YIPaBJIEHYECKOT O]
TUaTHOCTHKH, KOHCYJbTHPOBAHMS.
aynuTa,
HCCIICIOBaHUH,

00OydeHus u J1.p.

4.2. MaTtpuna coOTBeTCTBHSI KoMIeTeHIU U cocTaBHbIX 4acreir OITOII

BO

Martpuna komneteHiuid — o0s3atenbpHbIN deMenT OIIOIT BO, coequnsromnuit
obpazoBarenpHyto mporpaMmmy u ®I'OC BO B yacTu pe3yJbTaTOB OCBOCHHS
00pa3oBaTeabHOI MPOrPaMMBI.

Marpuna KOMIIETEHLIHMM OTpa)xaeT NPOLECC peaau3allid YHUBEPCAIbHBIX,
obmenpodeccuoHaNbHBIX U MPO(ECCHOHAIIBHBIX KOMIETEHIIMNA BBIMTYCKHUKA TIPU

peanu3aliu  y4eOHbIX JTUCHMIUIMH (MOIYJIeH),

WTOrOBOM aTTECTALIUH.
Marpuna komnereHumii npeacrasieHa B [Ipunoxenusx 2, 3.

MPAaKTUK W TOCYyAapCTBEHHOU

PA3JAEJI 5. CTPYKTYPA U COJAEP)KAHME OIIOII BO
5.1. CTpykTypa ¥ 00b€M IPOrpaMMbl

CTpyKTypa nporpamMmmbl OO0beM mporpaMMEI 1 ee
0JIOKOB B 3.€.
BJOK 1 JlcuumuuHel (MOIYIHN) He menee 54 3.e.
O0s13aTenbHAasl YacTh: 36 3.e.
Yacte OIIOII BO, dopmupyemas 48 3.e.
y4acTHUKaMu 00pa30BaTeNbHBIX
OTHOIIICHUH
BJIOK 2 [IpakTuka He menee 18 3.e.
O0s13aTenbHast 4acTh: -
Yacte OIIOII BO, dopmupyemas 27 3.e.
ydacTHUKaMU 00pa30BaTeNbHbIX
OTHOIIICHUN
BJIOK 3 l'ocynapctBeHnHast uToroBas He menee 6 3.¢.
aTTecTanus
[loarotroBka W  3ammMTa  BBITYCKHOM 93.e.
KBaTM(UKAITMOHHON PabOThI
O6BeM nporpamMmsl 120 3.e.




5.2. O0bem 00513aTeILHOI YacTH 00pa30BaTeJIbHON MPOrpaMMbl
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CrtpyKTypa 0053aTeIbHON YaCTH MPOTPaMMBbI O6bem B 3.€./ %
Hctopus kynbTypsl Poccun 33../25%
Hcropus u punocodust HayKu 33../25%
Ilemaroruka BBICIIEN HIKOJIbI 33.e./2,5%
MeHeHKMEHT OpraHu3aiui 43.e./33%
CoBpeMeHHBIHN CTpAaTETMYECKUN aHaAIN3 33../25%
HHOBanIMOHHBIA MEHEHKMEHT 33.e./2,5%
Oxpana Tpyzia B OTpaciu 23.e./1,7%
MeTomoJIoTHS 1 METOIBI HCCIETOBAaHUN B MEHE)KMEHTE 43.e./33%
CtpaTternyeckuii MapKeTHHT 43.e./33%
Crparerus U TakTUKa yrpasiieHus pupmoit 43.e./33%
YpaBieHYECKOe KOHCYJIbTUPOBAHUE 33../25%

O0beM 00s13aTenbHOM YacTh, 03 yueTa o0beMa 36,0 3.e./ 32,4%

rOCY/AapCTBEHHOW UTOTOBOU aTTeCTalluU
O0beM KOHTAKTHOM pabOThl 00YUYaIOIIUXCS He npedycmompeno
C TIeIarOrMYeCKUMHU PabOTHUKAMHU OI'oC BO

5.3. JIOKyMeHTBblI, perjamMeHTHPYIOUIUe CoJAepP:KaHne M OPraHU3aALHI0
00pa30BaTeJbHOIO NMpoLecca

CopnepxkaHve W opraHuzaiusi o0Opa3oBaTeIbLHOTO MpOIEcca MPU peau3aiiu
OIIOIT BO wmarucrepckoii mporpammbl Jloructuka peraaMeHTUPYETCS: Y4eOHBIM
TUTAHOM, KaJleHJapHBIM Y4eOHBIM TrpaduKkoM, paOOdYuMH MpoTrpaMMaMy yueOHBIX
TUCIUIUIMH (MOJyJIeil), mporpaMMaMH MPaKTUK, JPYTUMU MaTepualaMu, HWHBIMU
KOMITOHEHTAaMH, BKJIIOUEHHBIMH B COCTaB 00pa30BaTEbHONH TMPOTPaMMBI  TIO
peumieHutro  YyeOHo-meToauueckoro  coBeta @DPI'BOY  BO  «JJOHHYOTY,
00eCIeuynBarOIIMMH KauyeCTBO IMOATOTOBKA M BOCTIMTAHHS OOYYArONIMXCS; a TaKKe
OIICHOYHBIMH ¥l METOJNYCCKUMH MaTepraIaMHu.

5.3.1. YueOHbIi 1U1aH

B y4yeOHOM mutaHe 0TOOpaxaeTcst JIOTUYeCcKas MOCJIeJ0BATEIbHOCTh OCBOCHHUS
OJIOKOB ® pa3feiioB 00pa3oBaTeNbHOW MpOrpaMmbl (y4eOHBIX JIUCIMIUIAH
(Momyneit), mpakTHK), oOecneuuBarOmMX  (HOPMUPOBAHME  KOMIICTCHIIUH.
VYkazbiBaeTcss 001Iasi TPYJOEMKOCTh y4e€OHBIX NUCHUIUIAH (MOIyJEH), MPakTHUK B
3aUETHBIX  EAWHMIAX, YKa3bIBAIOTCS  BHJABI  y4eOHOW  paboThl, (POpMBI
MPOMEKYTOUHOM aTTECTaIlMU, a TAKKE 00beM KOHTAKTHOW pabOThl B ayJAMTOPHBIX
yacax.

B oOs3atenbHol yactu bnoka 1 «lucuuniunael (MOIyNn») yKa3aH MepevyeHb
y4eOHBIX JUCHUIUIMH (MOJyJsed), mnpencraBieHHbix B 1. 5.2. OIIOII BO wu
ABJISIFOIIUXCST 00513aT€IbHBIMU Il OCBOEHHUS OOYyYaroUMMUCS BHE 3aBUCHUMOCTHU OT
HamnpaBiIeHHOCTU (IPO(UIIsL, MaruCTEPCKON MPOTpaMMBbl, CIIEIIUATM3AIINN ).

B gactu, popmupyemoii yuacTHUKaMu 00pa30BaTelIbHBIX OTHOIIEHUM biioka 1
«lucuuminuuel  (MOIyNH)», TPENCTABIECHbl TIEPEUYeHb M MOCIEJ0BATEIbHOCTD
y4eOHBIX ~ TUCHUIUIMH  (MOAyJei),  HampaBiIeHHBIX Ha  (opMUpOBaHHE
PEKOMEHIyeMBbIX TPO(ECCHOHATBHBIX KOMIIETCHIIUNM (TIpu HamMuuu) W (WIN)
npodecCHOHANBHBIX KOMIIETEHIINM, yCTaHOBIEHHBIX pa3padorunkom OIIOII BO
CaMOCTOSTEIBHO.
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B cootBerctBun ¢ ®I'OC BO, oly4varomumMcs: 06ecriednBaeTcsi BO3MOKHOCTh
OCBOCHHMS DJIEKTUBHBIX JUCHUILUIMH (Moxyneil). OOpa3oBareiibHas mporpamma
MarucTepckoil mporpammbl Jloructrka cofepkKuT (aKyJIbTaTUBHBIC TUCIIUTLTAHBI
(Momymm), B o6beme 12 3.e.

5.3.2. Kanennapublii yueOHbIi rpadguk

B kanengapHoM yueOHOM Ipaduke yKazaHa MOCIeI0BaTeNbHOCTh pealn3aliuu
OIIOIT BO mo romam, BKIIOYas TEOPETUYECKOE OOy4YeHHE, MPAKTUKH,
POMEXXYTOUHBIE U UTOTOBYIO ATTECTAIIMU, KAHUKYJIBI.

5.3.3. Pabouue nporpaMmmsl yueOHbIX TUCHHUILIHH (MOIYJIei)

B mensx opraHuzanuu M NpoBEIEHUS y4eOHOro mpolecca Mo Iporpamme
MarucTparypbl pa3paboTanbl U yTBepxKaeHbl 31 pabouass mporpamma y4eOHBIX
JUCLUIUIMH (MOJYJIEH), B TOM YucCie (PaKyJIbTaTUBHBIX.

5.3.4. IIporpaMMbI IPAKTHK

B vactu, popmupyemoit yuactHuKaMu 0Opa3oBaTeIbHBIX OTHOIIEHUNH bioka 2
«IIpakTuka» 00pa3oBaTeNbHON MPOrpaMMbl MarucTepckor mnporpammsel Jloructuka
BKJIIOUCHBI TUTIBI YU€OHON MPAKTUKU

- Hayuno-uccnenoBarenbckas pabota - 1,5 3.e., HampaBlieHHas Ha
dbopmupoBanue YK-1, YK-2, VK-4.

B uactb, popmupyemyro yuactTHukamu oOpa3oBaTelbHbIX OTHOIIEHHUH bioka 2
«IIpakTuka», oOpa3oBaTeNbHON MPOrpaMMbl BKIFOUEHBI THUIBI MPOU3BOJICTBEHHOU
MPaKTHKU:

- IlpousBoxactBeHHass TmpakThka 10 Tpodumo  mpodeccruoHaIbHOM
nesitenbHOCTH — 3,0 3.€., HanpaBneHHas Ha popmupoBanue [1K-2, ITK-5.

- [Ipon3BoACTBEHHAs NMPEIIUITTIOMHAs NTPAKTUKA — 22,5 3.€., HAIIpaBJICHHAS HA
dbopmupoBanue [1K-5.

Paboune mnporpamMmbl BCEX BHUIOB W THUIOB NPaKTUK pa3paboTaHbl Ha
OCHOBAaHMHM TpHKa3za MUHUCTEpCTBA HAYKH M BbIcuIero oOpa3zoBaHus Poccuiickoii
Oenepaunu 1 MuHncrepersa npocsenieHuss Poccuiickon denepanuy OT 5 aBrycra
2020 r. Ne 885/390 «O mpakTHUECKOH MOATOTOBKE 00YYAOIUXCs» (C M3MECHEHUSIMU
1 JIOTIOJTHCHHSMH ).

5.3.5. OueHouHble MaTepuajbl Js1 NPOBeJEHUs] TEKYIIero KOHTPOJIA
yCIeBAeMOCTH M MIPOMEKYTOUHOM aTTecTalun

OreHOYHBIE MaTepraibl IO YYeOHBIM TUCIUTIINHAM (MOYJISIM), MPAKTHKAM |
roCyJIapCTBEHHOM MTOTOBOM aTTECTAIlMU pa3padOTaHbl U YTBEPXKICHBI Kadempamu
OI'bOY BO « IOHHYOT».

Jns kaxaoro pesyibTaTa OOy4deHHUs IO Y4eOHOW MUCHUIUIMHE (MOIYJII0) U
IPAKTUKE OIMpPEIEIICHbI MOKa3aTed U KPUTEPUU OLEHHWBAHMS HAa Pa3jIMYHbIX dTarax
ux GopMUpOBaHUS, Kbl U IPOLETYPhI OLIEHUBAHUSI.

Texyumii  (MOAYNbHBIA)  KOHTPOJIb  YCIEBAEMOCTH  OOydYarouuxcs
OCYULIECTBIISIIOT MpenoaaBaTesid Kapeap, KOTopble 00ecrneynBatoT yueOHbIN polecce
no y4eOHOM JUCUUIUIMHE (MOIYJII0), OCYIIECTBIISIIOT PYKOBOACTBO MPAKTUKOU
00yYaroIMXCs.
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PyGexubIit KOHTPOJIb y4eOHOM NEeATEeIbHOCTU 00yJaroImmnXcs
IIPEyCMaTPUBAET OLEHKY 3HAHUM, YMEHUM U HABBIKOB I10 IIPOUICHHOMY MaTepuaiy
y4eOHOM JHMCLMIUIMHBI (MOJYJII) HA OCHOBE PE3YyJIbTaTOB TEKYIIEro KOHTpousis. B
X0/le  PyOeKHOTO  KOHTPOJISI  OIEHWBAETCS  BBIMIOJIHCHHE  OOYYaIOIIUMUCS
CaMOCTOSITENIbHOM paboThl. PyOeKHBIN KOHTPOJIb MPOBOJUTCS B CEPEAMHE KaxI0TO
ydueOHoro cemectpa. CpoKH €ro mpoOBEICHUS OMPEACIISIOTCS KaJICHIapHBIM YUeOHBIM
rpadukoM Ha y4eOHBIH roI.

Onenka 1o pe3yjapTaTaM pyOeKHOro KOHTPOJS Y4YEOHOH JeATEeIbHOCTU
oOyyaromuxcst GopMUpPYETCsl MyTEM CONOCTABICHUSI CYyMMbl HaOpaHHBIX OAJIIOB 110
pe3yJsibTaTaM TEKYIEro KOHTPOJISI C MAKCUMAJIbHO BO3MOKHBIM KOJIMYECTBOM OaJlJIOB
Ha MOMEHT NPOBEACHUS PYyOEKHOTO KOHTPOJIS.

[TpomexyTouHas arrectauusi OOydarommxcs OOECleYrBaeT OLICHUBAHUE
OKOHYATEJIbHbIX PE3yJIbTaTOB OO0Y4YEHHUS MO y4€OHBIM TUCHUIUIMHAM (MOIYJIsIM), B
TOM YHCJIE KypCOBOTO MPOEKTUPOBAHUS, TPOXOKICHUS MPAKTHK U OCYLIECTBISETCS B
cootBeTcTBUM ¢ yueOHbIMHU TiaHamu OIIOIT BO B gopme 3Kk3aMEHOB M 3a4€TOB,
aTTECTallMy 110 UTOTaM YYEOHOW U MPOU3BOJACTBEHHOM MPAKTHK.

ATTectanud MO HMTOraM MPAKTHKU CIYXUT (POPMON NPOBEPKH OCBOECHUS
PO ECCUOHANIBHBIX YMEHUN U HaBBIKOB, ONBITA MPOPECCUOHAIBHONU NEATEIbHOCTH,
MPEAYCMOTPEHHBIX MPOrpaMMaMH YYEOHOW U MTPOU3BOICTBEHHOM MPAKTHK.

Jnst kaxaoro pesyJsibrata 00OydeHHs M0 Y4eOHOU MUCHMIUIMHE WU MPAKTHUKE
OI'bOY BO «JIOHHVYOT» onpexnenseT mokazareii U KPUTEPUU OLICHUBAHMS,
IIKaJIy U IPOLEyphl OLICHUBAHUS.

5.3.6. IIporpaMmma rocy1apcTBeHHON UTOTOBOM aTTeCTALIUMN

['ocynapcTBeHHass UTOrOBasi aTTeCTallMsl BBITYCKHHMKA SIBISIETCS 00s13aTeIbHON
M ocymectBisiercss  mociae  ocBoeHHss — OcHOBHOM  mpodeccHoHaIbHOU
00pa3oBaTeIbHON MPOTPAMMBI B TIOJITHOM 00BEME.

HopmatusHo-meTonnueckoe odecnieuenue no OIIOIT BO ocymecTtBasiercst B
COOTBETCTBMM C MpUKa3oM MuUHUCTEPCTBA HAYKM M BBICIIETO 0OO0pa3oBaHUs
Poccuiickoii ®@enepauuu ot 29 utona 2015 r. Ne 636 «O0 yrBepxknenun Ilopsiaka
NPOBEICHUS] TOCYJApCTBEHHOM MTOrOBOWM aTTecTaud 10 00pa3oBaTebHBIM
nporpaMmam BbICIIEr0 00pa3oBaHMsl - MporpaMmam OakajlaBpuara, NporpaMMmam
CTCHUAIUTETA U IPOTPAMMaM MarucTpaTypb» (C H3MCHEHUSIMH U JOTIOJTHCHHUSIMH ).

['ocynapcTBeHHass WTOroBasi arTecTalusi MO OOpa3oBaTEeNbHOM MMporpaMMe
BBICILIETO 00pa3oBaHUs - MporpaMMe OakanaBpuara (MarucTparypbl, CIEHATUTETA)
BKJIIOYAET TMOJIOTOBKY K MPOLEAype 3allUThl M 3alIUTy  BBIITYCKHOU
KBTI (UKAIIMOHHON paOOTHI.

Cpoku TMpoBeleHUsI TOCYJapCTBEHHOM HTOTOBOM aTTecTaluy 00yYaroIuxcs
pErIaMEeHTUPYIOTCSl YYeOHbIM IUJIAaHOM M KalleHAApHBIM Y4eOHBIM TpaHUKOM Ha
y4eOHbII To/1, MPUKa3aMu O MPOBEJECHUHU TOCYIAPCTBEHHON UTOTOBOM aTTeCTALIMH.

[Iporpamma rocy1apCTBEHHOM MTOTOBOM aTTECTAIMM OIpPEAeIIeT TPeOOBaHUs
K COIEpKaHUI0, 00bEMY U CTPYKTYPE BBIMYCKHBIX KBATU(PUKALUOHHBIX pPadoT.
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PA3JEJI 6. YCJIOBUS OCYHIECTBJEHUA OBPA3OBATEJBHOM
JEATEJIBHOCTMH I10 OIIOII BO

TpeGoBanust K yCIOBHUSIM peaan3allii IPOrpaMMbl MAaTUCTPATyPhl BKIIOYAIOT B
cebst oOIecuCTeMHbIE TpeOOBaHUsA, TPEOOBaHUS K MaTEepPHATBbHO-TEXHUYECKOMY U
y4eOHO- METOJMYECKOMY OO€CIeUEHUI0, TPeOOBaHUS K KaJpOBBIM U (PUHAHCOBBIM
YCIOBUSIM pealiu3alldd TpOrpaMMbl MarucTpaTypbl, a Takxke TpeOOBaHUSA K
MPUMEHSIEMbIM MEXaHHW3MaM OIICHKH KadecTBa 0Opa30BaTEIbHON NEATEIBHOCTH H
HOJTrOTOBKH, O0YYarOIUXCs MO MPOrpaMMe MarucTpaTyphl.

6.1. TpeOoBaHusi K  MAaTepuaJbHO-TEXHUYECKOMY H  Y4eOHO-
METOIMYECKOMY O0ecredeHn 0 MPOrpaMMbl MATUCTPATYPbI.

6.1.1. MaTepuajbHO-TexHU4Yeckue yciaoBus peasuzannu OIIOII BO

MarepuanbHo-TexHuueckoe  obecneuenue  peanmmzauuun  OIIOIT  BO
cootBeTcTBYeT TpeboBanusim OGI'OC BO.

[lomemiennst —  y4eOHBIE  ayJauTOpPUM  JJi  TPOBEICHUSI  3aHATH,
npeaycMoTpeHHbIXx yueOHbM mnanoM OIIOII BO, ochHamieHsl o00pynoBaHUEM H
TEXHUYECKUMU CPEACTBAMHU OOYYEHHMsI, COCTaB KOTOPBIX OMNpEeNeNseTcs B padouyux
nporpaMmax JUCHUIUIMH (MOAyJiel), mporpaMMax MpPaKTUK, TOCYIapCTBEHHOMN
WTOTOBOW aTTECTALUHU.

Jnst mpoBeneHus — y4eOHBIX — 3aHITHM  MCIHOJB3YETCS  COBPEMEHHOE
MYyJIbTUMEIUMHOE  000pYyJOBaHHE, KOTOPOE  CIOCOOCTBYET  Ka4eCTBEHHOMY
OCYIIECTBIEHUIO 00Pa30BaTEIBLHOTO MPOLIECcCa.

Jnst dopmupoBaHus y OOYYaIOIMIMXCS TMPAKTUYECKUX HABBIKOB HMEIOTCS
CHeIuaIbHO 00OpYJAOBAHHBIE AyJAUTOPHH, KOMIBIOTEPHBIE KJIACChl, JabOpaTOpuu B
COOTBETCTBHUH C HAIIPABJIECHHOCTHbIO MarucTepCKOM MporpamMMel.

B ®I'bOY BO «IOHHYOT» umeercs noakimodyeHue Kk cetu «MHTepHET»
yepe3 2 KaHajla co CKOpOCThbI0 mnepenaun aAaHHbix 200 MOut/cek, pyHKIIMOHUpPYET
erHasi KOMITbIOTEPHAs CE€Th, 00beINHsAIONas 6 yueOHbIX KOPIYCOB U 4 OOIISKUTHS,
XOCTHHI C TEXHUYECKOW MOAAEPKKOW CAUTOB CTPYKTYpHBIX noapazaencuaniit ®I'bOY
BO «/IOHHYOT». Texnonoruueckas cetb ®PI'bOY BO «JIOHHYOT» nocrostHHO
MOJEPHU3UPYETCA M pacCIIUpSAETCS, B TOM uucie B CBA3M ¢ 3anmyckomM CKVY]]
(cucTemMbl KOHTPOJII W YIpaBJIEHUS JOCTYIIOM) MO BCEM YYEOHBIM KOpIycaMm U
OOIIEKUTUSIM YHUBEPCUTETA.

OI'bOY BO «/JIOHHYOT» B pamkax mnepexoja Ha HMIIOPTO3aMEILICHHE
M3Yy4YaeT PBIHOK POCCUICKOTO JHMIIEH3MOHHOTO U CBOOOJHO PACIPOCTPAHSEMOTO
MPOTPaMMHOTO 00ecCIieueHus, a TaKK€ KOMIBIOTEPHOW M OPITEXHUKH POCCUHUCKHX
MpOU3BOAMTENICH i oOecredeHus:  o0pa3oBaTeNbHOM  ACATEIBHOCTH  TIO
HarnpayieHUIo MoAroToBku 38.04.02 MeHemKMeHT.

CocTaB nmporpaMMHOIo oOecredeHus: onpenensiercs B padoynx mporpaMmmax
JTUCUUTUIMH (MOJYJIeH) U MOJJIEKUT OOHOBJICHHUIO MMPU HEOOXOIUMOCTH.

Pa3BepHyThI 30HBI OecrutaTHOrO U aBTopu3oBanHoro Wi-Fi nocrtymna, kotopsie
obecnieunBaroTcs 70 TOUKaMU JOCTYIa BO Bcex Kopmycax u oOmexutusx OI'bOY
BO «JIOHHYDOT».

MarepuanbHo-Texunueckas 6aza ®I'bOY BO «/IOHHYOT» coorBeTcTBYeT
JNEUCTBYIOLIUM CAHUTAPHBIM U MPOTUBOIIOKAPHBIM ITPaBUJIaM U HOPMaM.
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6.1.2 VYuyeOHo-MeToaM4Yeckoe U  HHPOPMALMOHHOe  olecneyeHHe
o0pa3zoBaTebHOro npouecca npu peaauzanuu OIOII BO

Y4e0HO-MEeTOIUYECKOE oOecrieyeHue 00pa3oBaTeIbHOTO npoiecca
pa3pabaThIBacTCsi HAa OCHOBE YYEOHOTO TUTaHA MOATOTOBKHA OOYYArOIIMXCS II0
HarpasieHuto 38.04.02 Menemxment (Marucrepckas nporpamma Jlorucruka).

Yyebno-meTonuuecknii komruieke maucruiuinabl  (YMK]I) co3maercss mox
PYKOBOJICTBOM BEAYIIMX MPENOIaBaTEIIEH.

K ydeOHO-MeTOMYeCKOMY OOECIEUYEeHHIO JUCHMIUIMHBI TaKXe OTHOCSTCS:
y4eOHUKH, Yy4uyeOHbIE TIOCOOMS, HWHTEIPUPOBAHHBIE  Yy4EOHBIE  KOMILICKCHI,
AJIEKTPOHHbIE YYEOHUKHM U Yy4eOHbIe MOCOOHWs, MPAKTHUKYMbl, TE€CTHI U TOMY
no100Hoe.

Kaxnapii  oOyuaromuiics oOecriedeH OCHOBHOM yueOHOH M yueOHO-
METOIMYECKOU JIUTEPATypOr, METOJUYECKUMU MOCOOUAMH, HEOOXOAUMBIMU JIs
opraHu3alnud 00pa3oBaTEILHOIO TMpolecca MO BCEM YYEOHBIM JIUCHUILIMHAM
(monynsim) OITIOIT BO B cooTBeTCTBMM ¢ HOpMaTHBaMu, ycTtaHOBIeHHbIMH PI'OC
BO u wumeroT a0CcTynm K COBPEMEHHBIM HH(OPMAlMOHHBIM 0a3amM [JaHHBIX B
COOTBETCTBHUH C HampapieHneM moarotoBku 38.04.02 MenemxmenT (Marucrepckas
nporpamMma JIorucTuka).

@oHJ JOMOJMHUTEIBHOM JIMTEpaTypbl, MOMHUMO Yy4e€OHOHl JIUTEpaTyphl,
BKJIIOYAeT O(UUUAIbHBIE CHOPaBOYHO-OMOMMOrpaduyeckue U IMEePUOJIHYECKHE
u3nanus.  QDOHA ~ TEepUOAUKH  TPEICTABIEH  OTPACiIEBBIMU  W3JAAHUSMH,
COOTBETCTBYIOIIMMH MPODUITIO.

@DoHJT HAYYHOU JIUTEpATyPhI MPEACTaBICH MOHOTpadUIMUA U TIEPUOTUYECKUMHU
Hay4YHbIMH U3anusaMu 1o HarpasienHoctr OITOII BO.

B 6ubmmoreunsiii pong ®I'bOY BO «IOHHYODT» BkiroueH HEoOXOAUMBII
NEPEUYCHb COBPEMEHHBIX NPO(ECCHOHATBHBIX IEUATHBIX W3JAaHUN, B TOM YHCIIEC
MEPUOINYECKHUX, U3JAHHBIX 32 MOCJIEIHHUE 5 JIET, KOTOPhIE OTBEUYAIOT MOTPEOHOCTAM
Hanpasienus: moArotoBku 38.04.02 Menemxment (Marucrepckas mporpamma
Jloructuka), ¥ TNPEJOCTABISIIOT BO3MOXKHOCTH 3HAKOMCTBA C  IOCJIEIHUMH
JOCTHXKEHUSIMU HAYKH B 00J1aCTH Npo(dheCcCUOHATBHOM eATeTbHOCTH.

O6muit dona Hayunoit 6mOnmMoTekn HacuuThiBaeT Oosiee 1 mutH. 592 ThIC.
JIOK., B T.4. COOCTBeHHBIN (hoHJ cocTaBisgeT 601 ThIiC. JOKYMEHTOB.

DJIEKTPOHHBIC JTOKYMEHTHI HacUMTHIBatOT 970 ThIC. IOKYMEHTOB, B T.4. OoJiee
72 TBIC. DIEKTPOHHBIX IOKYMEHTOB COOCTBEHHOW Te€HEPAIIUH.

Hayunple uznanus coctasisitor 41,7 %, yueOnas nmureparypa — 43,3 %.

Exerogno B Hayunyro OuOIMOTEKYy TMOCTymaeT OKOJIO 6 ThIC. HOBBIX
JIOKyMEHTOB, B TOM YHCJIC: WHTETPUPOBAHHBIE YUYEOHWUKH W Y4eOHBIC MOCOOWS,
MoHOTpaduu, METOAMYECKHE pPa3paboTKu  mpernojaBaTeneii  YHUBEpPCUTETa,
KOHCIICKTBI JICKIIUW, AUCCEpTAllMh U aBTOpedeparsl AWCCepTalnidi, CTAHAAPTHI H
JPYTHUE MeYaTHbIE U DJIEKTPOHHBIE TOKYMEHTHI.

Kaxnaplii oOyuaromuiics oOecriedeH OCHOBHOM yueOHOH U yueOHO-
METOIMYECKON JIUTePaTypoOr, METOAUYECKUMHU MOCOOUSMHU, HEOOXOIUMBIMHU ISt
opraHuzanuu 00pa3oBaTeIbHOIO TMpollecca MO BCEM YYEOHBIM JIHUCHUUILIMHAM
(momynsam) OIIOIT BO B cooTBeTCTBUM ¢ HOpMaThBaMmu, ycTaHoBIeHHbIMU DPI'OC
BO wu wumeer goctym K COBpeMEHHbIM HWH(OpMAMOHHBIM 0a3aM JaHHBIX B
COOTBETCTBHUH C HAMPABIECHUSMHU MMOATOTOBKH.
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@DOHJT JOMOJHUTENBHOW JUTEpaTyphl, IMOMHUMO Yy4eOHON U  yueOHO-
METOJIMYECKON JTUTEPaTyphl, BKIIOYAET OpHUIIMATbHbIE CIIPABOYHBIE U HOPMATHUBHBIC
JIOKYMEHTBI.

®oHA TMEepUOAUKM TPEACTABICH COBPEMEHHBIMH MPO(PECCHOHATbHBIMU
MEYaTHBIMM M 3JEKTPOHHBIMU JOKYMEHTAMH, HM3JaHHBIMH 3a IOCIEAHHE 5 JeT,
KOTOpBIE OTBEYAIOT MOTPEOHOCTAM 00pa30BaTEeNLHOTO Mpoliecca Y HUBEPCUTETA.

@®oHJ Hay4dyHOH JHUTEpaTyphl NPEACTaBICH MOHOTrpadusMu, COOpHUKAMU
HAy4YHBIX TPYJOB, MaTepuajiaMu KOH(DEepeHUUN, TepUOoANUYECKUMU HayYHBIMU
u3aaHusMu 1o HanpasieHHoctu OITOIT BO.

B Hayunoii OubOnuoTexke HaKOIUIEH OaHK aBTOPCKHUX MOJHOTEKCTOBBIX
AJIEKTPOHHBIX KOHCTIEKTOB JICKIIMN TpernojiaBaTesied u paboyux mporpaMm y4eOHBIX
JTUCITUIUINH, KOTOpbIE JOCTYIHBI CTyJACHTaM 4Yepe3 DIJIEKTPOHHYI Oubnuoreku 24
yaca B cyTkH. [lo coctosnuio Ha 01.01.2026 r. 6aHK aBTOPCKHUX MOJHOTEKCTOBBIX
KOHCIIEKTOB JIEKIMI HacuuThiBaeT 4128 NOKyMEHTOB, pabounx Mmporpamm y4eOHBIX
TUACHUIUIMH — 8260 MOJIHOTEKCTOBBIX 3JIEKTPOHHBIX JOKYMEHTOB.

B cocrtaBe ¢donna Hayunoit OuOIMOTEKHM OKOJO 38 ThIC. MOJIHOTEKCTOBBIX
ANEKTPOHHBIX JTOKYMEHTOB, CO3/IaHHBIX YYEHBIMU YHHBEpPCUTETA, cpeau Hux 1873
y4eOHUKOB U  y4eOHbIX mocoOuid, 7055 y4eOHO-METONMYECKUX TMOCOoOui
COOCTBEHHOW reHEPALIHH.

Hapsigy ¢ y4yeOHOM, Hay4yHOM, CIpaBOYHOM auTeparypod B ¢onne Hayunoii
OMOJIMOTEKN COJIEpKATCSI OTYETHI O HAyYHO-HCCIIENOBAaTeNbCKOM padore xadenp c
1959 r.

C 1993 r. B Hayunyto 6uOIMOTEKY MOCTYyHAIOT AUCCEPTAIIMH, 3aIIUIIEHHBIC B
VYuuBepcurere, ¢ 2016r. — BbIyCKHbIE KBadU(UKAIIMOHHBIE PA0OTHI CTYICHTOB,
(hoH KOTOPHIX HACUUTHIBaeT 16766 TOKyMEHTOB.

C 2018/2019 yuebGHOrO roma B OOpa3zoBaTelbHBIN MpoIecC YHHUBEPCUTETA
BHenpeH 1udposoit cepeuc BKP-CMAPT. Hudposoit cepsuc BKP-CMAPT
MpeaHa3HAYeH JUis MPOBEPKM HAa OOBbEM 3aMMCTBOBAHUS M CHCTEMHOIO XPAaHEHUS
AIIEKTPOHHBIX BEPCHUM BBIMTYCKHBIX KBATU(PHUKAIMOHHBIX padoT oOyvaromuxcsi. B
HacTosiiee BpeMsi bBJl  DJIEKTPOHHBIX  BBIMYCKHBIX KBaIU(UKAIMOHHBIX padboT
HacuuThIBAET 9280 37IEKTPOHHBIX JOKYMEHTOB.

Hayuynas OuGnuorexka umeer (oua peaxkux kHUr 1880-1945 rr. uzmanwus,
KOTOPBIM HACUUTHIBAET 3367 ThIC. JOKYMEHTOB.

C 2003 r. B Hayunoii 6ubnuotexe GyHKIHOHUPYET DICKTPOHHAS] OMOIMOTEKA.
B Hayunoii 6u0nmoreke KOMIBIOTEPU3UPOBAHBI BCE TEXHOJOTUYECKHUE IPOIIECCHI,
CBSI3aHHBIE C KOMIUIEKTOBAHHUEM, HAy4YHOU 00paboTKOM ToKyMeHTOB. OOCIyXKUBaHNE
M0JIb30BaTENCH OCYLIECTBIISIETCSI B aBTOMAaTU3UPOBAHHOM PEKHUME.

Exerogno Hayunyio O6ubOnmoTexy mocemiaroT 0osiee 7 ThIC. MOJIb30BaTENEH,
KOTOpBIM BbiaeTcs 6osee 500 ThiC. TOKYyMEHTOB.

C 1enpl0 TOBBIIEHUS KadyecTBa Yy4eOHO-METOJIMYECKOro OOecredeHHUs
y4eOHOTro mpolecca B YHHUBEpCUTETE NMpUMEHIoTCs «KapThl KHUTO0OECIIeYeHHOCTH
JTUCLUIUIMH ~ y4eOHOM  JuTepaTypoi, conaepxamieiics B  (QonHmax HayuHoi
OMOIMOTEKN» B COOTBETCTBUU C JIOKAJIbHBIM HOpMaTuBHBIM aktom CYK I 2-
205/YH «Ilopsimok obecrieueHus] TUCIHUIUIMH Y4eOHO-METOIMUECKON JTUTEepaTypOi»
(BBeneH B AeiicTBHe nmpuka3zoMm Ne77om ot 15.05.20240.)

[Ipu cocraBnenun «KapT KHUrooOecreyeHHOCTH JMCUUILIMH Yy4eOHOM
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JUTEPATYPOI» AKTUBHO HCIOJNB3YIOTCA KOHTEHT JJICKTPOHHOM OHOJIMOTEKH W

MMOIUCHBIX AIEKTPOHHO-OMOINOTEUHBIX CUCTEM. CornacHo «Kaprt
KHUTOOOECTICUeHHOCTH AUCIUIUINH YIeOHON JTUTEpaTypoi, coaepxarieiics B (poHmax
Hayunon ONOIMOTEKN Y, «Temarnueckoro IIJIaHa KOMILJIEKTOBaHUA

Maji00eCIeueHHbIX JAUCIUIUINH» TPOBOJANUTCS aHAIN3 O0ECMEeYCHHOCTH AUCITUTLINH
y4eOHO-METOIMUYECKUMH JIOKYMEHTaMHU Ha BCeX OOpa30BaTEIbHBIX YPOBHSX IO
HOPMATHBHBIM M BHIOOPOYHBIM JUCITUTIIIMHAM.

Hayuynas OubnvoTeka oOcCHaIlleHa COBPEMEHHOH KOMIIBIOTEPHOM TEXHUKOM,
MYJIBbTUMEIUMHBIMA UH(OPMAIIMOHHBIMUA pPECypCaMu, TeJIEKOMMYHUKAIMOHHBIMU
cpenctBamu. Kowmmbrotepusii mnapk HayuHoit OubnuoTexku HacuuThiBaeT 99
KOMITBIOTEPOB, KOTOpbIe OOBEIUHEHBI B JIOKAIbHYIO CETh M HMMEIOT BBIXOJ B
JIOKaJIbHYIO C€Th YHUBEPCUTETA, U3 HUX 24 kommbioTepa — APM Oubnmnorekapeit, 74
kommnbioTepa — APM mnonb3oBareneid, B T.4. 56 KOMIIBIOTEPOB MMEIOT BBIXOJl B
Internet; 5 nopuntepoB; 22 MOV (MHOroyHKIHMOHAJIbHOE YCTPOICTBO);
JNEMOHCTpAIlMOHHBIA 7KpaH; 1 cepBep; 2 Osoka OecnepeOoiiHoro nutanus. Jlis
MOJIb30BaTENIC OpraHU30BaH OECIUTaTHBIA AOCTYN K pecypcam Murteprer, 3ona Wi-
Fi.

Hayunas Oubnmoreka oOecreumBaeT noJib3oBaTessiM jgoctyn kK ObC u
AJIEKTPOHHBIM  OMOJIMOTEKAM BEIYIIUX HAYYHBIX W3AATEIbCTB U BEIYIIUX
yHuuBepcutetoB  Poccun: OBC IPRsmart, 3BC «Jlans», CEBb «Jlanby,
VYuuBepcurerckas ~ Oombnuoreka  «ONLINE»,  «3nanuym»,  «Mabopmuoy,
«Polpred.com», DBC «Book on lime», Meauakomiuiek «Pycckas wucTopus»,
anektponHor Ombmmoreke HUBI] mvenu akamemmka JI. M. AGankuna POV wuwm.
[InexanoBa, Ob BUK ®unancoBoro yHusepcuteta npu [IpaButensctBe Poccuiickoii
®deneparuu, Ob 3oHanpHas HayuyHas Oubauoreka umenu 0. A. XXnmanosa FOxHoro
Oenepanvhas Yuausepcutera, b/l P2K Mammnoctpoenne. O6opynoBanue MuiieBon
npomeinuienHoct, b/ « BHTU/I, eLIBRARY.RU, KubepJlennnka, HanmonanbHast
OnextponHas bubmoreka, AUBC MerollIpo.

B3aumopeiicTBys ¢ arperaropamu LUPpoBbIX pecypcoB, Hayunas Oubnmnoreka
MOCJIEIOBATEIbHO pacHIupsieT JA0CTyn K HHGOpMAIMM M 3HAHUAM JJII CBOMX
noJib3oBaTesie. Pacmivpensl BO3MOXKHOCTH Mojb3oBarened npu pabore ¢ IbC, k
koTopeiM Haydnas 6ubimoreka obecrieunBaeT JOCTyM: oOecrieunBaeTcs 10CTyn 0e3
JOTIOJIHUTENIbHOW peructpanuu K Oosiee 80 ThIC. MOJHOTEKCTOBBIM JJICKTPOHHBIM
JOKyMEHTaM, pEan30BaH JOIMOJHHUTEIbHBIN OCECIUIATHBIA JOCTYNl K TUIATHBIM
M3aTENbCKUM KOJUICKIUSM M KOJUIEKIUAM BEAYIIUX yHUBEepcUTteToB PD, 3amynieHa
nporenypa OecmoBHOM uHTerpanuu ObC ¢ 3IEKTPOHHBIMU 00pa30BaTEIIbLHBIMU
pecypcamu HaydHoit 6uOIMOTEKH, OTKpPBITA yAalIeHHAS PETUCTPAIIHS TTOJIh30BaTECH
B OBC ¢ noManiHux KOMIbIOTEPOB.

B unrtanbHbIX 3a7ax U Ha aboHemeHTax Hayunoil OuOnaroTekn 060pya0BaHbI
YHUBEpCAIbHbIE YUTATEILCKUE MECTA, MO3BOJISIONIME padOTaTh C JOKYMEHTaMu, Kak
Ha OyMa)KHBIX, TaK U HA AJIEKTPOHHBIX HOCUTEIISIX.

bubnuoteunbiii  QoHa HUMeeT HEOOXOAMMBIA TIEpeUYeHb COBPEMEHHBIX
npodeccHoHaNbHbIX H3JAaHUM, KOTOpPhIE OTBEUYAIOT MOTPEOHOCTAM HANpaBlICHUN
NOATOTOBKHU Y HUBEPCHUTETA.

Nudopmarmonnoe obecneuenue obpaszoBateiabHoro mnpoiecca no OINOIT BO
BKJIFOYAET CIEAYIOIIME BUJIbI JJIEKTPOHHBIX 00pa30BaTENIbHBIX PECYPCOB:
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- ABTOMATHM3HPOBAHHASI MHTErPHUPOBAHHAS - OMOJIMOTEYHAs] CHCTEeMa
«Merallpo», cOCTaBHOM 4YacThlO KOTOPOM SBISAIOTCS OJEKTPOHHAs OMOIMOTEKA.
VYcaoBus qocTymna: perucTpamus Mo JOTMHY W IMapOJII0, YTO IO3BOJIAET YJAJIEHHO
nosb3oBaTbesd DbC ¢ m000il TOUKH, UMEIOLIEN JOCTYI K ceTh HTepHeT;

- MOJIHOTEKCTOBasi 0a3a JaHHBIX «Y4eOHO-MeTOoAM4YeCKHe JTOKYMEHTbI
npenogasareneid ®I'OY BO «TOHHYIT»». Oobem BJ[ - 9501 nokymeHTOB.
VYcnoBuss goctyna: ¢ Jr000ro KOMIIbIOTEpa C BbIXOJOM B Internet uepes caift
Hayunoit 6ubimoreku;

- NOJIHOTeKCTOBas 0a3a naHHbIX «Jlekuuu npenoxasareneit ®I'bOY BO
«1JOHHYIT»». O6vem BJl — 4128 noxyMeHTOB. YCJIOBHUS JOCTyIa: C JIHOOOTO
KOMITbIOTEpA C BbIXOZ0M B Internet uepes caiit Hayunoit Oubnnorexu;

- MOJIHOTEKCTOBas 0a3a JAHHBIX «Paboumne MPOrpamMMabl
oOpa3oBaTeJbHbIX AUCHUILIMH». OO0béM BJ[ — 8260 moxkymeHTOB. YcloBHsS
JocTymna: ¢ Jo0oro KommbloTepa ¢ BbIXoAoM B Internet depes caiit Hayunoit
OMOIMOTEKH;

- moJiHOTeKcToBasi 0a3a naHHbIX «llepuoguyeckue uznanusa ®I'bOY BO
«1JOHHYIT»». O6bem B[ - 69 noxkymeHTOB. YclOBHS JOCTyHa: C JIHOOOTO
KOMITbIOTEPA € BBIXOJIOM B Internet uepes caiit HayuyHoii Oubnnoreku;

- MOJIHOTeKcToBasi 0a3a [aHHbIX «J/luccepraumu, 3allUIIeHHbIE B
®I'OY BO «IOHHYIT»». O6néM BbJl — 465 nmoxyMeHTOB. YCJIOBHUSI JOCTyMa:
aBTOMATU3UPOBAHHBIC paboure MeCTa B YNTAIBHBIX 3aj1aX 0e3 MpaBa KOMUPOBAHUS;

- MOJHOTEeKCTOBasi 0a3a JaHHbIX «ABTOpedepaTbl IHMCCEPTALUIA,
3amuineHHbIx B ®I'bOY BO «JIOHHYIT»». Ob6sem B/ — 475 nokymeHTOB.
VYcaoBus nmoctyma: ¢ Jr000ro KOMIIbIOTEpa € BbIxojoMm B Internet depes cailt
Hayunoi 6ubnmoTexu;

- moJiHOTeKcTOBass B/l «JueKTpoHHBbIE BBIMYCKHbIE KBAJIN(PUKANMOHHbIE
pa6otel cryaeHToB ®I'BOY BO «JIOHHYIT»». O6vem B - 928010KyMeHTOB.
VYcaoBus goctymna: aBTOMAaTHU3MPOBaHHbIE paboyKMe MEcTa B YMTAJIbHBIX 3aiax 0e3
MpaBa KOMUPOBAHUS,

- nojHotrekcroBasi B/l «Cranpaptepy. O0beM BJ[ - 3112 noxkyMeHTOB.
VYcaoBus noctyma: ¢ Jr000ro KOMIbIOTEpa € BbIXOJOM B Internet depes caiit
Hayunoit 6ubimuoreku;

- moaHorekcroBass B/l «Ilarentb». O0bem BJ[ - 151 noxkymeHTOB.
VYcnoBus pgoctyna: ¢ J1r000ro KOMIIbIOTEpa € BbIXOAOM B Internet uepes caifr
Hayunoit Oubnuoreku;

- moJHortekcroBasa B/l «Pecypcnl cBoGoaHoro mocryma». O0sem BJI -
111079 noxkymeHTOB. YCIIOBUSL JAOCTyMa: C JIIOOOTO KOMIIBIOTEpA C BBIXOJOM B
Internet wepes caiit HayuHnoit 6ubanorexu;

- noanorekcroBasi B/l «3akounr JJHP». O6vem BJ[ - 157 moxymeHTOB.
VYcaoBus goctyma: ¢ J1000ro KommeloTepa ¢ BbixogoMm B Internet uepes caiit
Hayunoit 6ubimuoreku;

Hayunas 6ubnuoTtexa o0ecrneynBaeT JOCTYI K yAaIeHHbIM HHPOPMALIMOHHBIM
pecypcam:

- JJIeKTpoHHasi OuOauoTeuHass cucrema |IPRsmart — mnomHoTekcToBas
0a3a JaHHBIX, O0BEAUHSIONIAs HOBEWIIME HH(DOPMAITMOHHBIE TEXHOJIOTUN U YUEOHYIO
JUUEH3UOHHYI0 nuTeparypy. OObeM 06a3bl O6onee 75 ThIC. TOKYMEHTOB, B T. Y.
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y4eOHbIE JOKYMEHTbI TI0 pa3IW4YHbIM JUCUUIUIMHAM, Hay4yHble JIOKYMEHTHI,
poccuiickue W 3apyOexHbIe KypHaJbl, ayaro U BUAco JOKyMeHThl. KouTeHT DbC
IPRsmart mnpexacraBnen wu3gaHusMu (eaepaabHbIX, PETHOHAIBHBIX, BY30BCKHX
M3/1aTEeIbCTB, HAYYHO-UCCIIEIOBATEIbCKUX HWHCTUTYTOB, BEAYIIUX aBTOPCKHUX
KOJUIEKTUBOB, COJIEp)KaHHE KOTOPBIX COOTBETCTBYET TpPeOOBaHUAM (eaepanbHbIX
00pa3oBaTENbHBIX CTAHIAPTOB BBICHIETO MPOPECCHOHAIBHOIO U JIOMOJIHHUTEIBHOIO
npodeccuonansHoro odpazoBanus. Perucrpanus - mo IP-angpecam B JoKalbHOM ceTH
VYuuBepcurera unu HayuHol OuOIHOTEKH. VYenoBuss  gocTtynma: Cco  BCEX
KOMIIbIOTEepoB HayuHoli OMOIMOTEKM W BHYTPEHHEW ceTh YHUBEpPCUTETa, C
JIOMAIIIHUX KOMITBIOTEPOB IMOJIb30BaTeNNel uepes cailt Hayunoi 6ubinoTexu;

- 3JiekTpoHHasi OuOauoTeuHasi cucrema «JIAHb». O6beM 6a3bl: 0KOJIO
129 TBIC. HOKYyMeHTOB. [lonbp30BarensiM JOCTYIIHBI KJIACCUYECKUE HAy4YHBIE TPYIbL,
AJIEKTPOHHBIE Y4eOHbIE M3JaHUs, JIEKTPOHHBIE BEPCUU MEPUOJUYECKUX U3JAaHUI B
TEMaTUYECKUX pazfenax: 5>KOHOMHUKA UM MEHEIKMEHT, IIpaBO, COLUAJIBHO-
I'YMAaHUTAPHBIE HAYKH, CEJIbCKOE XO34KiCTBO, TEXHOJOTUHU JETKOW MPOMBILIIEHHOCTH
M THUUIEBBIX MPOM3BOACTB. YCIOBHUS JIOCTYyNa: CO BCEX KOMIbIOTEpoB HayuHoi
OMOIMOTEKM M BHYTPEHHEH CeTH YHHUBEPCUTETA, C JOMAIIHMX KOMIBIOTEPOB IS
3aperUCTPUPOBAHHBIX MOJIb30BaTENEH Yepe3 callT HayuHoit OubiuoTeky;

- ceTeBasl JIEKTPOHHAsA OMOIMoTeKa u3aarejbcrBa «Jlanb». B pamkax
yuactua PI'bBOY BO «IOHHYOT» B KOHCOpUMyME CETEBBIX JJIEKTPOHHBIX
OMOIMOTEK MOJIB30BATENSAM AOCTYMHO 95,5 ThiC. HAMMEHOBAHUM Y4EOHBIX U HAyUHBIX
JOKYMEHTOB OT Beaymmx By30B Poccuiickon ®enepaunu. JlaHHBIA DPOEKT
o0beIMHSAET B CBOEM (POHJE YUeOHYI0 M HAy4HYIO JIUTEpaTypy, U3AAHHYIO By3aMH-
y4aCTHUKaMH, /I COBMECTHOrO OecruiaTHoro ucnonb3oBanus. Ha miargopme COb
«JIAHb» pasmemeno 783 yueOHBIX JTOKYMEHTOB NperojaBareiicii YHHUBEPCHUTETA.
VYcaoBus noctymna: co Bcex KomnbioTepoB HayuHoit OMOIMOTEKH M BHYTPEHHEH CeTU
VYHuBepcutera, €  JOMAlIHUX  KOMIIBIOTEPOB I 3apETrUCTPUPOBAHHBIX
noJjb30BaTeneit uepes3 cat Hayunoit Oubinorexu;

— JJICKTPOHHAs OMOJHOTEYHAs CHCTeMa «YHHUBEPCHTETCKas
onouoreka ounJgaiiH». Kontent OBC mnpencraBneH ydeOHUKamu, Y4eOHBIMU
nocoOusiMi, MOHOTrpausMH, TMEPUOJUUYECKUMH U3JAHUSIMHU, CIPABOYHHKAMH,
CJIOBapsMH, SHIUKJIONEIUSMH, BH/JIEO0- U ayoMaTepualaMH,
WUTIOCTPUPOBAHHBIMUA ~ M3JIaHUSIMH TI0 HUCKYCCTBY, JIMUTEPATypod HOH-(PUKIIIH,
XyJI0’KeCTBEHHOU JuTeparypoir. Oobem 6a3bl Oosiee 145 ThIC. JOKyMEHTOB MO BCEM
orpacisimM 3HaHud. bomee 400 wu3nmarenbctB, npeAcTaBileHHbIX B OBC,
o0ecneunBaOT OOYYalOUIMXCA HW3JAHUSIMU TI0 OCHOBHBIM M Y3KONPOQHIBHBIM
npeameram. Peructpanus o IP-agpecam B nokanbHOU cetr HayuHoilt OMOIuoTexu.
VYcaoBus noctyna: co Bcex kKommbioTepoB HayuHoil OMONMOTEKM M BHYTpEHHEU
ceTu YHHUBepcuTeTa yepes cat HayuHoit 6ubnmoTexu;

— 7JIeKTPOHHAsA OubamoTeyHas cucrema «Znanium». Kontenr OBC
MIPEACTABIICH y4eOHUKaMH, y4eOHBIMU OCOOUSIMH, MOHOTpadusIMu,
MEPUOIUYECKUMH H3JIAHUSIMH, CIPABOYHUKAMHM, CJIOBAPSAMH, SHUUKIONEAUSIMH,
XyJ0KeCTBEHHOU nuTeparypoil. O0bem 6a3bl 6osee 62.2 ThIC. JOKYMEHTOB MO BCEM
orpaciasiM 3HaHuii. bomee 200 wu3pmatenscTB, npencraBieHHbIX B OBC,
o0ecreunBarOT OOYYAIOUIMXCA HW3JAHUSMU 10 OCHOBHBIM M Y3KONPO(HIbHBIM
npenMeram. s mpodeccopcko-TpenoaaBaTeaIbCKoro cocTaBa Y HUBEPCUTETA €CTh
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BO3MOXHOCTh Pa3MEILEHUs U MyOJIMKAIMU CBOMX HAY4YHBIX TpyAoB. I[lyOnukanusam
npucanBaetcs ISBN, ocymectBusercs ux pasmemenue B PUHILI, snextponHas
Bepcus myOimkanuu pazmemaercs B DbC «Znaniumy». Peructpanus o IP-agpecam
B JIOKaJIbHOM ceTn HayuHol OMOiMoTeku. Y cloBUs TOCTYIIA: CO BCEX KOMIIBIOTEPOB
Hayunoit OubnmoTekn M BHYTpeHHEH ceTu YHUBepcUTeTa depe3 calT HayuHoi
OMOINOTEKY;

— cpeactBo MaccoBoii mHpopmanum «HUupopmmo» - B CrpaBounuke
coziepkuTcsl 0osee 89 ThIC. JOKYMEHTOB, COJEPXKAIIMX: HOPMATHUBHBIE IOKYMEHTHI
B cdepe oOpa3zoBaHus, HOBBIC (QeaepaibHble JOKYMEHTBI ¢ 0030paMu U
MOSICHEHUSIMU, aKTyaJbHbIE pPETHOHANbHBIE JTIOKYMEHTHI B cdepe 00pa3oBaHUs
(Oonee 80 Tric.); paboune mporpamMMmbl y4eOHBIX KypCOB, NMPEAMETOB, AUCLUILIMH
(Momynel); yueOHO-METOJMYECKOE COIMPOBOXKACHUE Pa3JIMYHBIX BUJOB Y4eOHOI
JESATENIbHOCTH  O00y4YaloIuXCcsl; JTIOKyMEHTAllMOHHOE COINpPOBOXIECHHUE CHCTEMBbI
MEHEKMEHTa  KadecTBa  OOpa3oBaTelIbHOM  OpraHu3alMH;  MPOTPaMMBbI
CONPOBOXKJICHHUSI TEPBOKYPCHUKOB B  aJalTallMOHHBIA  IEpUOA;  Y4EOHUKH,
y4yeOHble U yueOHO-Meromumyeckue rmocoouss (YMK aucruniauH, Mojaynei),
pa3paboTaHHbIC MeIarOrMYecCKUMH paboTHHUKaMu (Oosiee 9 Thic.). YcioBus 10CTyIa:
CO BceX KoMIbroTepoB HayuHoil OMONIMOTEKH U BHYTPEHHEW CETH Y HUBEPCUTETA, C
JOMAIIHUX KOMIBIOTEPOB JUIsl 3apPETHUCTPUPOBAHHBIX II0JIB30BATEIEH 4YEPE3 CAUT
Hayunoli 6ubmoTexu.

- 3JIeKTpOHHasi OuoIMoTeuHas cucremMa «Book on Lime» m3marenncTBa
00O «Kuumxwusiii [lom Yuusepcureray. B 9BC Bximoueno 6omnee 1500 yuyeOHUKOB,
y4eOHO-METOJIMYECKUX  MocoOuii, = MoHorpaduii, = COOpPHUKOB H  cTaTei
npernojaBareyieil BbICIIMX Y4YeOHBIX 3aBEJICHUHM, YUYEHBIX U CIELUAJIMCTOB W3
paznuyHbIX peruoHoB Poccuiickoit denepaiuu, u OmmkHEro 3apyoexbs. CepBuc
mist online-o0y4eHus MO3BOJISICT BECTH 3aHATHSI C TPYIION, 1aBaTh 3aJaHusl, BECTH
MepenucKy, mnoaoupare aureparypy. [ns mpodeccopcko-npenoaaBaTeabcKOro
cocTaBa YHHUBEpPCUTETa €CThb BO3MOXKHOCTb Pa3MEIIECHHUS M IMyOJHMKAlMUd CBOUX
HAyYHBIX TPYAOB. OJEKTpOHHOW myOnukanuu npucBauBaercs ISBN nu
ocymectpisiercs pasmernienue B PUHILL. YcenoBus nocrymna: co Bcex KOMITBIOTEPOB
Hayunoli 6uOimoTekn M BHYTpeHHEW cetn YHuBepcutera uepe3 calT HayuHoi
OMOIIMOTEKH;

— 3J1IeKTpOoHHasA 0ubmorexka HayyHo-unpopmManuoHHOro 06M0JIMOTEYHOTO
neHrpa uMenu akagemuka JI. WU. AbGankuna PIY wum. IlnexanoBa. B
cooTBeTcTBUM ¢ CorjaleHrueM o B3auMOACHCTBUH C «POCCUHCKUM 3KOHOMUYECKUM
yHuBepcutetom uMenn [.B. IlnexanoBa» mnoisb3oBatessiv  ®PI'bOY  BO
«JOHHYOT» mnpenoctaBieH OOCTYH K 3JIEKTPOHHBIM pecypcaM 3JIEKTPOHHOU
oubmmoreku HUWBI] wumenu akagemwmka JIL.M. AOankuHa, 35TO KOJUICKIIHS
AIIEKTPOHHBIX BEPCHM WU3JaHUI COBPEMEHHOM Hay4yHOW, Y4eOHON U Hay4HO-
METOAUYECKON JTUTEPATYPHI U MIEPUOANYECKUX U3JIaHUIN n3gaTenscTtBa POY nmenu
I'.B. IlnexanoBa, a Takke pEAKUX KHUT W TNEPUOJAUYECKUX U3JAHUU U3
OouboTeuyHoro Gpoxma.

Jns  monb3oBareneid HayuHoit OMONMOTEKHM TIpEAOCTaBIEH JOCTYI K
3JIEKTPOHHBIM JJOKYMEHTAM B KOJIMYECTBE 2565 U31aHui.

DJICKTPOHHBIE pPeCcypchl MpeaHa3HadeHbl s Online-ureHust TekcToB (Oe3
BO3MOXHOCTH CKauuBaHMs). JlOCTynm K AJIEKTPOHHBIM pecypcaM OCYIIECTBIISIETCS
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10 JIOTUHY U HapoJIto.

—  3JIGKTPOHHAs Oondouorexka  budauoreuyHo-uHGOPMALHOHHOTO
KoMILIeKca  @DuHaHcoBoro wuHcruryra mnpu  IIpaBureancrBe PO -
uH(pOpMallMOHHAsT CHUCTeMa, oOecrneunBaromas (QOpMHUPOBAaHUE U XpaHEHUE
MaTEepUaIoB y4eOHOTO, YUeOHO-METOUUYECKOT0, HAYYHOTO U APYTOro Ha3HAYCHHS B
AIIEKTPOHHOM BHUJE, COJIEpKaT MOHOrpaduu, y4eOHyI0 M y4eOHO-METOAHYECKYIO
JUTEpaTypy, JUCCEPTAllMU M aBTOpedepaThl, HAyYHbIE CTaTbU U3 MEPHOTUUYECCKHUX
U3JIaHUA U Jpyrue MaTepHualbl, OIMyOJIMKOBAaHHBIE H3aTEIbCTBOM (DUHAHCOBOTO
yHuBepcuteTa. O0beM 06a3bl Oosiee 36,5 ThIC. JOKYMEHTOB. YCJIOBHS JIOCTYMa: CO
BceX KoMIbioTepoB HayuHoil OMOIMOTEKH U BHYTPEHHEH ceTH Y HUBEpCUTETa Yepe3
cait HayuHoit 6u0nmorexu;

— JJIEKTPOHHAs OuOJMOTeKa 30HAJIBHOWH HAay4YHOH OMOJIHOTEKH HMMEHH
IO.A. ’Knanosa FO:xHoro ¢geaepajJibHOr0 yHUBEPCUTETA - IPEIOCTABISET JOCTYII
K KOJUIEKIUSAM y4eOHBIX M HAYYHBIX pecypcoB, n3aanHbix FODY. O0bveMm 0a3bl Ooiiee
30,9 TeIC. MOKYMEHTOB. JlOCTyIl K KOJUIEKLIHAM OCYLIECTBIISIETCS IO JIOTUHY WU
MapoJiio B oTAenax oocinyxkuBanus HayuHoit OuOInoTeKy;

— meauakomiuiekce «Pycckast ucropusi». O0beM - 6osee 2184 kHUT, BKIIOYAs
JOPEBOIIOLIMOHHBIE W3/IaHMs, HAy4YHYl0 MW Y4YeOHYIO JIUTEpaTypy, aiabOOMBI
MCTOPUYECKOMN KUBOIMCH U UHBIE U3/IaHMSI, HEOOXOIMMBIE TPU POBEICHUN YPOKOB
HCTOPUH, KPAaECBEAUECKUX MEPONPHUSITHI, a TaKKE MATPUOTHYECKOTrO BOCHUTAHUS
MOJIOAEXKH. JlOCTyn K KOJUIEKIMSAM OCYIIECTBIIIETCS N0 JIOTMHY M Hapojl B
otnenax oociyxuBanus Hayunoii 6ubiuorexu;

— 3JIEKTPOHHO-OMOHoTeuHol cucteme Polpred. SBisercss ucTouHHKOM
MOJIHOTEKCTOBBIX MyOJHMKAIUi WH()OPMAIMOHHBIX areHCTB M JICIOBOM TPECCHI 0
otpaciisM 3a 20 net. O0bem apxuBa — 6oJiee 5 MITH. croxkeToB. B pyOopukarope ObC:
110 otpacneit u nogotpacineit; 8 PenepanbHbiXx okpyroB Poccuiickoii denepannu;
250 ctpaH, Teppuropuid u pernoHoB; 600 ucrounmkos; 190 000 marepuanoB B
«I'maBaom», B ToM umcie 90 000 aBropckux crarer u nuHTepBbio 30 000 mepcoH.
Peructpaus no IP-agpecam B nokanbnoit cetu ®I'bOY BO « IOHHYOT» umm
Hayunoii OubOnuoTexku. VYcioBus [OCTyma: cO Bcex KommbioTepoB HayuHoit
oubnmmorekn u BHyTpeHHer cetu JIOHHVYOT, ¢ pomamHux KOMIBIOTEPOB
noJib30Bateliel uepes cat Hayunoit OubimoTeku;

— oanektponHas 6ubnumorexka eLIBRARY.RU - kpynneitmas B Poccuiickoii
denepanuu  ANEKTpOHHAs OMONMOTEKAa HAYYHBIX MyOIuKamuii Ha T1iaTdopme
CBOOOJHOTO JOCTyMa, KoTopas wuHTerpupoBaHa ¢ wuHaekcom PHUHI[. OO6wewm:
pedepaTsl U TIOJNHBIE TEKCTHI Oosnee 38 MIIH. HAy4YHBIX CTAaTed W MyOJUKAIlHi,
a5eKTpoHHbIE Bepcur 6osee 7900 pocCUICKUX HAYYHO-TEXHHUUECKHUX KYPHAJIOB, U3
KOTOpPBIX CBBIIE 6646 - B OeCIUlaTHOM OTKpBITOM jaoctyme. [IpemocraBrnena B
MOJIb30BaHUE OECCPOUHO;

— MenepanbHas rocynapcTBeHHas MH(GOPMAIMOHHAS CUCTeMa Ha miatdopme
CBOOOJHOrO J0CTyma, oObeauHsmomas QoHabl MyOoauyHbIX OubIuoTek PO,
OMOIMOTEK HAYUHBIX U 00pa30BaTeNIbHBIX YupexaeHul. CoaepKuT nepeBeicHHbIE B
AJNIEKTPOHHYI0 (OpPMY KHHUTH, BKJIIOYash PEAKWE U IIEHHbIE W3JaHUS, PYKOIHCH,
JauccepTaiuu, aBTopedeparsl, MOHOrpaQUM, U30U3/IaHUs, HOThI, KapTorpadudyeckue
U3/IaHUs, TIATEHThl M TepUOAMYEcKyro Jsmrteparypy. O6wmem BI: 5,5 mun —
ANIEKTPOHHBIX JOKYMeHTOB; 44,5 wmaH. — 3anuceit. Joctym k 0aze s
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3apEruCTPUPOBAHHBIX MOJIb30BATENEH — CBOOOIHBIM.

— 0a3a nannbix «KuOepieHMHKa» - HayyHas SJEKTPOHHAas OMOJIMOTEKA
HAy4YHBIX CTaTel Ha TuiaTgopme CBOOOAHOTO MOCTyMHa, MyOJUKYEeMBIX B JKypHalax
P® u 6nmxnero 3apy0exbs, B TOM yuciie BKIIOUEHHBIX B iepedyeHb BAK PD. O6bem
0a3bl - 2,3 MITH. HAYYHBIX cTaTel U myOiukanuid. Jloctyn k 6a3e — CBOOOTHBIMH.

Bce snexTpoHHble OMOIMOTEUHBIE CUCTEMBI, HA KOTOpbIe oanucana Hayunas
O6ubIMoTeKa, aIaNTUPOBAHBI 1711 pa0OTHI ¢ MOOUIBHBIMU yCTPOMCTBAMH.

Bcem oOyuarommumcsi, B ciydae INPUMEHEHHsS] SJIEKTPOHHOIO OOYy4YeHHUs U
JUCTAaHLIMOHHBIX  00pa3oBaTelbHbIX  TexHojJorui,  Hayunas  OuOnmoreka
o0OecnieunBaeT yJAJICHHBI JOCTyI K COBPEMEHHBIM IpO(eCCHOHANBHBIM 0a3zaM
JaHHBIX M MHQPOPMAIMOHHBIM  CIPABOYHBIM CHCTEMaM, COCTaB  KOTOPBIX
ompezensercs B paboyux mporpamMmax AUCHMIUIMH (MOIyJeHd) M MOJJIEKUT
€XXEroIHOMY OOHOBJICHHUIO.

OOyuaronuecs U3 Yucia JUll ¢ OrpaHUYEHHBIMUA BO3MOXHOCTSIMU 00€CTICUECHBI
ANEKTPOHHBIMU 00pa30BaTeNIbHBIMU pecypcamMu B (opmax, aJanTUPOBAHHBIX K
OrpaHUYEHUSIM UX 3700poBbid. Ilpu 00yueHMM 7ML C  OrpaHUYCHHBIMU
BO3MOKHOCTSIMU ~ 3[I0pPOBbsl  3JIEKTPOHHOE  OOy4eHHWE M  JIMCTaHLUHUOHHBIE
o0pa3oBaTeNbHbIE TEXHOJIOTUU MPEAyCMaTPUBAIOT BO3MOKHOCTh IpHUEMa-TIepeadun
nH(pOpMauu B JOCTYIHBIX sl HUX (hopmax.

6.2. Kagposbie ycioBus peajquszanuu OIIOII BO

Peanuzauus mporpamMmbl MarucTpatypbl OOECHEYMBAETCS MearornyecKUMHU
pabotHukamu OI'BOY BO «JIOHHVYODT». [lng moAroToBKH OOYydYarOITUXCS IO
HarpaBlieHHi0 ToArotoBku 38.04.02 MeHemkMEHT, Marucrepckas mnporpamma
JlorucTuka TNPUBIEKAIOTCS CHEUAINCTBl B 0O0JIAaCTH HKOHOMHUKH, (DUHAHCOB,
UH(OPMAITMOHHBIX TEXHOJOTUM, KOHTPOJIA, ayIuTa, PEBU3UH, aHAIIU3A JACSTEIHbHOCTU
XO3SIMCTBYIOIIMX CYOBEKTOB, UMEIOIINE YUCHBIEC CTENIEHH, YUE€HbIC 3BaHUS U HAy4YHbIE
TPYbI.

YpoBeHb KagpoOBOrO MOTEHIHAJIA B COOTBETCTBHM C JCHCTBYIOUICH
HOPMATHUBHO- TMpPaBOBOM 0a30i XapaKTepHU3yeTCsl BBIMOJHEHUEM CIEAYIOMINX
TpeOOBAHMIA:

He menee 70 mpoIieHTOB YUCIEHHOCTH Teaarornuyeckux padbotnukoB ®I'bOY
BO «/IOHHYOT», yuacTByromux B peaau3alnyu NporpaMmMbl MarucTpaTypsl, U JUL,
npuBiekaeMbix  PI'BOY BO «JOHHYODT» k peanusauum nporpammbl
MarucTpaTtypbl Ha HMHBIX YCJIOBHSX (MCXOAS M3 KOJIMYECTBA 3aMEIAEMbIX CTaBOK,
INPUBEICHHOTO K LEJIOYHCIECHHBIM 3HAUYEHHUsIM), BEAYT HayudHyl0, Y4yeOHO-
METOAMYECKYI0 U (WJIM) MPaKTHUYECKYH pPaboTy, COOTBETCTBYIONIYIO MPODHIIO
MpenogaBaeMou TUCIUIUIUHBI (MOTYJIS).

He menee 5 mpoIleHTOB YHMCIEHHOCTH Tenarorndeckux paboTHukoB OI'BOY
BO «IOHHYOT», yyacTByromux B peain3aluy NporpaMMbl MAarucTpaTyphbl, U JIMII,
IIPUBJIEKAEMBIX OI'bOY BO <«/JOHHYOT» k peanusauud OpOrpaMMel
MarucTpaTtypbl Ha HUHBIX YCJIOBHSIX (MCXOAS M3 KOJMYECTBA 3aMEIIAEMbIX CTaBOK,
NPUBEACHHOTO K I[EJIOYUCICHHBIM 3HAYEHUSIM), SIBJISIOTCS PYKOBOAUTEIAMH U (WJIH)
pabOTHUKAMU MHBIX OpraHU3alldid, OCYIIECTBISIOMIUMUA TPYJIOBYIO JESATEIBHOCTH B
npodeccroHanbHO# chepe, cooTBEeTCTBYIOLIEH MPOhEecCUOHATBHON NesTEIbHOCTH, K
KOTOpPOM  TOTOBATCA  BBIMYCKHUKM  (MMEIOT  CTaX  paboTbl B JaHHOU
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npodeccuoHanbHOU cepe He MeHee 3 JeT).

He menee 60 mpoIieHTOB YMCIEHHOCTH NeAarorndeckux pabotHukos ®I'BOY
BO «/IOHHYDT» u nun, mnpuBiekaeMmblx K 00pa3oBaTeNbHON JESTENbHOCTU
OI'bOY BO «IOHHYOT» Ha UHBIX yCI0BUAX (MCXO/Is U3 KOJIMYECTBA 3aMEIIaeMbIX
CTaBOK, MPUBEACHHOIO K LIEJIOYHUCICHHBIM 3HAYEHUSAM), JOJDKHBI MMEIOT YYEHYIO
CTEIEHb U (WJIN) YYEHOE 3BaHUE.

6.3. XapakrTepucTHKa COLHMAJIBHO-KYJBTYPHOH cpeast PI'BOY BO
«AJOHHYIT», o0ecneyuBarome (popmupoBanue YHUBEpPCAJIbHBIX
KOMIIEeTeH LU

B ®I'bOY BO «JIOHHYDT» co3nana OnaronmpusiTHas COIMOKYJIbTypHas
cpena, oOecneuyuBaromias  BO3MOXHOCTb  (DOPMUPOBaHMS  YHUBEPCAJIbHBIX
KOMIIETEHIIU M BCECTOPOHHEIO Pa3BUTHUS JUYHOCTH, a TAKXKE HEIOCPEICTBEHHO
cnocoOctBytomas ocoeHuto OIIOII BO mno wnampasnenuto noarotoBku 38.04.02
MeHemKMeHT, MpoQuIIt0 MarucTepckoil nporpamme Jloructuka.

OCHOBHBIMHU HaNpaBiICHUSIMH B OpraHMU3alMM Yy4eOHOro mpoliecca SIBISIFOTCS
COBEpIIEHCTBOBAHUE €ro (JOPM M METOMOB, COJEPKAHUS OOyUYEeHMsI, OpPUEHTALUsl Ha
cootBercTBe @I'OC BO. B Teuenue yueOHOro mnpoiecca IpOBOJUTCS MOCTOSIHHOE
COBEpLICHCTBOBAHUE COJIEPIKaHUS yUEOHBIX TUCHUIUIMH (MOyJIel) B COOTBETCTBHUHU C
MOTPEOHOCTSIMM ~ HAIMOHAJIBHOM  DKOHOMHMKH,  pa3pabaTbIBalOTCS  HOBBIE
METOJANYECKUE JOKYMEHTBI, YUYUTBHIBAIOTCA TpeOOBaHUS HOBBIX HOPMATHUBHBIX
nokymeHToB Poccuiickoit denepauuu u T. 1.

OI'bOY BO « IOHHYOT» noctossHHO paboTaeT Mo TaKUM HaNpaBJICHUSIM:

— BHEJPEHHUE HOBBIX MOJIXO0J0B K OpraHU3alMy Y4eOHOro Ipoliecca ¢ riIaBHON
3aayel — 00eCeYnTh Ka4eCTBO BBICIIErO MPOPECCHOHATIBHOIO 00pa30BaHMS;

— IPUYMHOXEHNE KOHTUHT€HTa 00y4aroIuxcs;

— COXpaHEHUE U NPUYMHOKEHHE HAyYHO-METOJUYECKOM 0a3bl Kak OCHOBBI
KauecTBa BBICIIETO MPO(eCcCHOHATEHOTO 00pa30BaHMS;

—  AKTMBHOE  B3aUMOJICWCTBHE C  OpraHaMM TIOCYJAapCTBEHHOW U
VCIIOJIHUTEJIbHOM BJIACTH.

Mexnaynaponnas aestenbHocTh PTBOY BO «IOHHYOT» pa3zBuBaercs mno
CJIEIyIOIUM HaIlpaBJICHUAM:

— y4acTue B PEAKOJIJIETUSX HAYYHBIX )KYPHAJIOB;

— NPOBEJIEHUE U y4yacTHEe Hay4yHo-Tienarornyeckux padotHukoB ®I'bOY BO
«JJOHHYOT» B HayYHBIX MEPONIPUATHSAX;

— pa3paboTKa W BBINIOJHEHHE COBMECTHBIX C By3aMHU-TIApTHEpAMHU Hay4YHO-
UCCJIeI0BATENBCKUX MTPOrpamMm;

— MOBBIIIEHNE KBAIM(UKALIUYA HAyYHO-TIEJarOTMYECKUX pAaOOTHUKOB;

— y4acTue B CIOPTUBHBIX COPEBHOBAHHUSIX;

— YJICHCTBO B MPO()EeCCHOHABHBIX aCCOLMAIUAX U OOBEAMHEHUAX H JIP.

B nepuon ¢ 2014 r. mo 2025 r. ObLIM 3aKIIIOYEHBI JIBYCTOPOHHHUE JOTOBOPBI
(cornamenusi) o corpyanuuectBe ¢ 107 o00pazoBaTelNbHBIMH OpPTaHU3ALUSIMU U
WHyCTPUAJIbHBIMU MapTHEpaMU, U3 HUX 94 NBYXCTOPOHHHX JOrOBOpa C BEIYIIHMHU
YHUBEPCUTETAMU U HHCTUTYTamMu Poccuiickon @enepanuu, TaKUMHU Kak:



33

— @®I'bOY BIIO «Poccuiickuii 3KOHOMUYECKUW YHUBEpCUTET uUMeHu ['.B.
IInexanoBay;

— @®I'BOY BIIO «KybaHckuil TOCYyNapCTBEHHBIH  TEXHOJOTHYECKHI
YHUBEPCUTETY;

— O®I'BOY BO «OpioBckuii rocynapcTBeHHbI yHuBepcuteT umenu U.C.
Typrenesay;

— OpenOyprckuii MHCTHTYT MyTe cooOmieHuss — ¢unnan QenepaibHOTO
rocyJapCTBEHHOTO  OIOJKETHOTO  O0pa30oBaTEIBHOTO  YUPEKIACHUS  BBICILIETO
oOpazoBanus «CamapcKkuil TOCy1apCTBEHHbI YHUBEPCUTET IyTEH COOOIICHMUS;

—  ®@®I'bOY BO «Camapckuil  roCcylapCTBEHHBII  DKOHOMHUYECKUU
YHUBEPCUTETY;

— ®I'BOY BO «BopoHEX)CKU roCyI1apCTBEHHBI YHUBEPCUTET WHKEHEPHBIX
TEXHOJIOTUI»;

— O@I'bOY BO «bearopoackuii TOCyJapCTBEHHBIM TEXHOJOTHYECKUU
yHuBepcuteT uM. B.I'. lllyxoBay;

— OI'AOYBO «Camapckuii HallMOHAIBHBINA UCCIIEN0BATEIbCKUN YHUBEPCUTET
nmenu akajgemuka C.I1. Koponesay;

— dI'bOY «CapatoBckuid HannonanbHbIi HCCIIEI0OBATEIbCKUHN
roCcyAapCTBEHHbIN yHUBEpCUTET UMEeHU H.I'. UepHBIIIEBCKOTOY;

— ®I'bOY BO «CounHCKM roCy1apCTBEHHBIN YHUBEPCUTETY;

— @I'bOY BO «YXTUHCKUH TOCY1apCTBEHHBIN TEXHUYECKUN YHUBEPCUTETY;

— ®I'BOY BO «l'ocynapcTBeHHBbII arpapHbiii yHuUBepcUTET (CeBEpHOTO
3aypanbs»;

— TIBOY BO  «Hwxeropoackuidi  rocyJapCTBEHHBI  HWHKEHEPHO-
SKOHOMUYECKUN YHUBEPCUTETY;

— ®I'BOY BO «KepueHCKkHII TOCYJapCTBEHHBIM MOPCKON TEXHOJIOTUYECKUI
YHUBEPCUTETY;

— @I'bOY BO «PocToBcKui TOCYyapCTBEHHBIM SKOHOMUYECKAN YHUBEPCUTET
(PUHX)»;

— ®I'BOY BO «TromeHckuii rocy1apCTBEHHBIA HHCTUTYT KYJIBTYPbD»;

— BbYBO Xantei-Mancuiickoro aBToHOMHOro okpyra — Orpsr «Cypryrckuii
rocyJapCTBEHHBI YHUBEPCUTETY;

— ®I'bOY BO «BnaguBOCTOKCKHI TOCYIAPCTBEHHBIN YHUBEPCUTETY;

— @I'bOY BO «Camapckuil rocyJapCTBEHHbI TEXHUYECKUN YHUBEPCUTETY;

— 4 noroBopa ¢ yHuBepcutetamu Jlyranckoit Haponnoit Pecy6nuku;

— 1 pgoroBop c¢ ynuepcurerom PecnyOnuku IOxnas Ocerus, 1 moroop c
yHuBepcuteToM Pecriybnuku A6xasus;

— 2 noroBopa ¢ Pecy6nukoit benapyce u apyrue.

[Ipu 5TOM Ha MEPBBIN MJIaH BHIXOAUT BHIIIOJIHEHUE CTOPOHAMU MIPOMUCAHHBIX B
JIOTOBOpAax 00s3aTENbCTB, a HE KOJUYECTBO MAPTHEPOB.

Crenyer OTMETUTh, YTO, KaK U B MPEABIAYIINE TOJAa MPOJOKAETCA MPAKTUKA
coTpyaHMUYecTBa 0e3 oduIMaibHOro OQOpPMJIEHUS JIOTOBOPOB €  TaKUMU
YHUBEPCUTETAMH, Kak: EBpa3uiCKUM HalMOHAIBHBIM YyHUBEpcurer um. JI. H.
I'ymunesa (r. Acrana, PecnyOmmka Kazaxcrtan); EBpasuiickuii TE€XHOJIOTHYECKUMA
yHuBepcuteT (r. Anmarsel, Pecnybnuka Kazaxcran); ButeOckuii rocynapcTBeHHBIM
TexXHoJIornyeckuit yausepcuret (r. Bureock, Pecriyonuka benapycs) u nip.
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3HauuTENbHAA 4YacTh COIJIAIIEHUN MPENyCMAaTPUBAET BO3MOMXHOCTU IS
COTPpYJHMYECTBA IO I[IMPOKOMY CHEKTPY  HampaBi€HWI:  aKaJgeMU4ecKas
MOOWJIBHOCTb, CTAXKHUPOBKH, COBMECTHBIE UCCIIEIOBAHMSI, OPTaHU3aLMs U IPOBEACHUE
KOH(epeHInii, BeOMHAPOB, CEMUHAPOB, KyJIbTYPHO-ATPUOTHUECKUX MEPOIPUATHH.

JlanbHeilliee pa3BUTHE MEXIAYHAPOJIHBIX U MHTErpalMOHHbIX cBsi3zeil ®I'BOY
BO «JIOHHYOT» mnpeamonaraer: yriayOjieHHE COTPYAHMYECTBA C 3apyOeKHBIMU
By3aMH, pa3BUTHE OOpa30BATECIBbHBIX CBs3ed co crTpaHamu lleHTpanpHOU W
Bocrounoit Asum, crtpanamu CHI; pasBuTHe akageMuyeckod MOOWIBHOCTU
oOyuatotnuxcst u npenogaBareneii ®I'BOY BO «JIOHHYOT»; yuactue B
MEKTyHAPOIHBIX I'PAHTOBBIX IporpaMmax; MIPOJIOJIKEHNE MIPaKTUKU
NEPETnoAroOTOBKM  KaJ[pOB, TOBBINICHUE KBATM(UKAIMK, a TakkKe ydacTHs B
KOHIPECCHO-BhICTaBOUHBIX ~ Meponpustusix  (Offline  wu  online) wHa  Gaszax
YHUBEPCUTETOB OJIKHETO U JAIBHETO 3apyOekbsi, HAMPABICHHBIX Ha TOJyYEHUE
OMbITa U BbIPAOOTKY YCTOMYMBBIX TAPTHEPCKUX CBSI3EH.

6.4. ®unancosble ycaoBus peanuzanuu OIIOII BO

®duHaHCOBOE  OOecneyeHue  pealn3alid  [OpOorpaMMbl  MarucTpaTypbl
OCYLIECTBJISIETCS. B COOTBETCTBMM ¢ OOmMMH TpeOOBaHUSIMHU K OMNPEIEIECHUIO
HOPMATHBHBIX 3aTpaT Ha OKa3aHWE TOCYJapCTBEHHBIX (MYHHUILIMIIAJIBHBIX) YCIyT B
chepe BeICHIETO O00pa3oBaHUS U JOMOJHHUTEIBHOTO  MPOdEeCCHOHAIBHOTO
oOpa3oBaHMs i1 JIUL, HUMEIONIMX WM MOJYy4yarolluX BbIcIIee OOpa3oBaHUE,
MOJIOJIKHOW TIOJUTHKH, MPUMEHSIEMBbIX IpH pacuere oO0bema CcyOcuauu Ha
(¢uHaHCOBOE OOecreyeHne BBIIOJHEHUSI TOCYAapCTBEHHOro (MYHMIIMIIAIBHOTO)
3aJlaHusl HAa OKa3aHUWE TOCYJapCTBEHHBIX (MYyHULMNAIbHBIX) YCIYyT (BBINOJIHEHHE
paboT) TrocyJapCTBEHHbIM (MYHULMNAIbHBIM) YUpPEXKICHUEM, YTBEPXKICHHBIMU
nprKa3oM MHHHCTEpCTBAa HayKH M BbICIIEro oOpa3zoBanus Poccuiickoit deneparuu
ot 26 mapta 2021 1. Ne209.

OnpeneneHue 3HAYEHUI COCTABISIOMIMX 0a30BBIX HOPMATHBOB 3aTparT Ha
OKa3aHHE TOCYJIapCTBEHHBIX (MYHULUIAIBHBIX) YCIYTI OCYIIECTBIAETCS C YYETOM
HATypaJbHBIX MOKa3aTeleil TPYIOBBIX, MATEPUATBHBIX M TEXHUYECKHX PECYpPCOB,
UCIIOJIb3YyEeMBbIX JIJIs1 OKa3aHUs TOCYIapCTBEHHON (MYHUIIMIAIIBHON) YCIYTH.

3HaueHUsT  HATypaJbHBIX  IIOKA3aTeJed  pPECYypCOB  yCTAaHABIMBAKOTCS
HOPMAaTUBHBIMU [paBOBbIMU akTaMu Poccuiickon ®Penepanuyd, B TOM 4YuUCIe
HOPMAaTUBHBIMH IPABOBBIMU aKTaMH OPraHOB IOCYJIapCTBEHHOM BIACTH CyOBEKTOB
Poccuiickonn @enepaunu, MyHUUHUNAIbHBIMM IPABOBBIMM aKTaMH, a TaKke
MEXIOCYJapCTBEHHbIMH, HALMOHAJIBHBIMU  (TOCYJIAapCTBEHHBIMH) CTaHAApTAMH
Poccuiickonn ®@enepanuu, CTpOUTEIBHBIMU HOPMaMH M NpPaBWJIAMHU, CaHUTAPHBIMU
HOpMaMHM M IIpaBWJIaMH, CTaHIApTaMH, MOPSAKAMU M pErNIAMEHTAMH OKa3aHUs
roCcyJapCTBEHHBIX (MyHHULIUIIAJIBHBIX) YCIIYT.
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PA3JEJ 7. APYT'UE HOPMATUBHO-METOANYECKHUE
JOKYMEHTBI U MATEPHUAJIBI, OBECIHHEYUUBAIOIIIUE KAYECTBO
HOAT'OTOBKHU OBYUYAIOIIIUXCA

[Ipu peasnnzanuu HacTosIIEH 00pa30BaTEIbLHON IPOrPAMMBI B IOJIHOM 00bEME
MPUMEHSIOTCS BCE MEXaHWU3Mbl (YHKIIMOHUPOBAHMUS CHUCTEMBbl MEHEIKMEHTa
kadectBa B DI'BOY BO «JIOHHYOT»:

1. HOp}I,ZIOK OopraHu3anu U OCYHICCTBIICHUA O6p3.30B3.T€JILHOﬁ ACATCIIBHOCTHU

no oOpa3oBaTelbHbIM IporpaMMaM BBICIIETO O0pa3oBaHUs — MpOrpaMMam
OakanaBpuaTa, MporpamMmaM CcHelUaiuTera, nporpammam maructpatypsl (ITIT 2-
248/YH);

2. [lopsinok opranu3anuu y4eOHOro mnpoiiecca ¢ IpUMEHEHUEM 3JIEKTPOHHOTO
oOy4eHHs ¥ TUCTAaHIIMOHHBIX 00pa3zoBatenbHbix TexHonoruit (111 2-181/YH);

3. [lopsimok  pa3paboOTKK ¥ YTBEPXKIACHUS OCHOBHBIX IPOQPECCHOHATBHBIX
0o0pa30BaTeNbHBIX MPOTPAMM BBICHIETO 00pa30BaHUsA — MporpamMm OakajlaBpHara
(maructpatypsl, cnenuanureta) (11 2-143/YH);

4. ITonoxxenre 00 YCKOPEHHOM OOyYEHUU MPHU peaan3aiuu o0pa3oBaTEIbHbBIX
IporpaMM BBICHIETO OOpa3oBaHHWsI — TMporpaMMm OakaiaBpuaTa, MPOTPaMM
cnequanuTera, mporpammam Maructparypsl (I111 2-148/YH);

5. [lonoxenue, ycraHaBiIMBarwIlee S3bIK  (s3bIKM)  OOpa3oBaHUA MO
peanu3yembiM 00pazoBaTesbHbIM Mporpammam (I1I1 2-280/YH);

6. ITopsinok pa3paboTku u yTBepkaeHus yueOnbix mianos (I1I1 2-269/YH);

7. Ilopsimox  opmupoBaHusi dIEKTUBHBIX yueOHbIX auciurumn (I 2-
146/YH);

8. IlonoxxeHrne o0 KOHTAaKTHOW paboTe obOywarontuxcs ¢ npernogaBarenem (I111
2-145/YH);

9. Ilonoxxenue o camocTosATeabLHON padote oOyuaromuxcs (111 2-160/YH);

10. TTopsimok opraHu3auu y4eOHOTO Tporiecca mo (akyIbTaTUBHBIM YU4EOHBIM
mucuuminaam (I1I1 2-221/YH);

11. ITonoxxenre 06 oueHMBaHUM y4eOHOM aestenbHOCTH oOydarommxcs (ITI1
2-157/YH);

12. Tlopaok mpoBeAeHUs] TEKYLIEro (MOIYJbHOIO) KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTU
(ITIT 2-151/YH);

13. Tlopsimoxk TpoBEeNEeHUS] MPOMEKYTOYHOW AaTTECTAIMU OOydYaroIIuXcs B
OI'bOY BO « IOHHYOT» (1111 2-144/YH);

14. TlonoxeHne O MPAKTUYECKOW MOATOTOBKE OOYUaOIIUXCS, OCBAWBAIOIINX
OCHOBHBIC 00pa3zoBaTeNbHbIE MPOrpaMMbl Beiciiero oopaszoBanus (I1I1 2-229/YVH);

15. PernamMeHT oOpraHu3anuyd TPAKTHYECKON TMOATOTOBKMA TMPU TPOBEICHUU
NpPaKTUKKA  OOyYaroIIMXCs,  OCBAMBAIOIIMX  OCHOBHBIE  NPO(eCcCHOHATBHBIC
obOpazoBaTenbHbIe TporpaMmbl Beiciiero oopazoanus (1111 2-230/YH);

16. Ilopsiok mpoBeAEHUS TOCYJapCTBEHHOM HMTOrOBOM aTTeCTallMk IO

oOpa3oBaTeNbHbIM  MpPOrpaMMaM  BBICIIEr0  00pa3oBaHUsi —  MOpOrpaMMam
OakanaBpuaTa, IporpaMmaM cHenuainuTera u nporpammaM marucrpartypsl (I1 2-
150/YH);

17. IlonoxxeHre O BBIMYCKHOW KBaMM(UKAIMOHHONW padoTe MO OCHOBHBIM
oOpa3oBaTeNbHBIM  IPOrpaMMaM  BBICIIETO  OOpa3oBaHUA —  MPOrpaMMaM
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OakanaBpuata, cnenuanurera, Maructparypsl (1111 2-154/YH);

18. ITommokeHNE O KOMIUICKTE OIICHOYHBIX MAaTEpPHaJIOB IO OCHOBHOM
nmpodeCCHOHATEHON 00pa3oBaTeIbHOW Tporpamme Beiciiero obpazoBanus (I1IT 2-
291/YH);

19. Ilopsimox  opraHm3aru  00pa30BATEIBLHOTO TIporecca s OO0ydeHUs
WHBAJIMJIOB | JIAI] C OTPAaHUYCHHBIMH BO3MOKHOCTsIMHU 310poBbs (I111 2-175/YH);

20. [Tonoxenne o0 opraHuzamuu ydeOHO-MeToamdecko padoter (ITIT 2-
161/YH);

21. [lopsimok obecrnieyeHHs] NUCHIUIUIMH y4eOHO-METOJIMYECKON JIUTEepaTypoi
(ITIT 2-205/YH);

22. Ilonoxenue o popmupoBanuu oudanoreunoro dhounaa (11 2-164/YH);

23. Tlopsnok kuuroodecnedeHHocT noJyibzoBarene (1111 2-165/YH);

24. [lonoxenue 00 HSIEKTPOHHONW HHGOPMAIMOHHO-00pA30BaTEIILHON Ccpefe
(ITIT 2-188/YH);

25. ITonoxenue 006 opurmansHOM BeO-caiite YauBepcurtera (I111 2-121/VH).
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[Tpunoxenue 1

[TepeueHb 0OOOIICHHBIX TPYAOBBIX (PYHKIIHIA U TPYAOBBIX (DYHKIMN, IMEIOIIUX OTHOIIEHUE K TPO(ECCHOHATBHON JIEATEIHPHOCTH BBITYCKHUKA
IPOrpaMMbl MArUCTPATYyphl 10 HanpasiaeHuto noarotoBku 38.04.02 Menemxment (Maructepckas nporpamma: Jloructuka)

Kox v HaumenoBanue

O0001meHHbIEe TPYAOBbIE PYHKINH

TpynoBbie pyHKUIMH

npogeccHOHAILHOI0 KOJI HaNMEHOBaHHE YPOBEHb HAaMEHOBAHHE KOJI YPOBEHb
cTaHaapTa KBTI (UKAITTH (moxypOoBEHbD)
KBaJTM(PUKAIIMN
08.024 TIIpodeccuonanvueiii | B Okcneptza B cdepe 7 Okcneptu3a  3akymnouHoii | B/01.7 7
crapgapt "DkcrepT B cdepe 3aKyTIOK JUTST MIPOLIEAYPBI
3aKYIIOK» rOCYJapCTBCHHBIX,
MYHHULMITAJIBHBIX U OkcrnepTtusa ucnoinenus u | B/02.7 7
KOPITOPATHUBHBIX HYK]I pe3yJIbTaTOB  UCIIOJTHEHUS
KOHTpaKTa
C Opranuzanus paboT 1o 8 VYnpasnenue C/01.8 8
JKCIIepTU3e u opraHu3anue,
KOHCYJBTUPOBAHHUIO B oOecnieunBaro1ei
chepe  3aKymok Ui KOHCYJIbTUPOBaHHE "
rOCy/1apCTBEHHBIX, KCHepTH3y B chepe
MYHHIHITATEHBIX u 3aKyIOK TSt
KOPIOPATUBHBIX HYX]T rOCy/1apCTBEHHBIX,
MYHHIAITATEHBIX u
KOPIOPATUBHBIX HYXK]T
[TpoBenenne  arrecramuu | C/02.8 8
(otieHKM
po¢eCCHOHATBHON
KBaJTM(DUKAITMN) u
KOHTPOITh TTOBBIIICHUS
npo¢ecCuOHaIBLHOTO
YpOBHS  paOOTHHUKOB B
CTPYKTYPHOM
MOJpa3/IeIecHu WM B
OpraHu3aIuu
Hccnenosanue C/03.8 8

TEOPETUYECKUX u
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NPaKTUYECKUX  IpolieM
3aKyIIOYHOU JICSITEIbHOCTH

08.026 DkcnepTusa pe3ysbTaToB [TpoBepka  cobmomenuit | C/01.7
TIpodeccronanbHbIIt 3aKYTIOK, pueMKa YCIIOBUI KOHTpPAKTa
cranapt «Crneuuaiuct B KOHTpAaKTa
cdepe 3aKymoK»
[IpoBepka kauectBa | C/02.7
NPECTAaBICHHBIX TOBApOB,
pabor, yciyr
KonTponb B chepe Mounwutopuar B chepe | D/01.8
3aKYIIOK 3aKYTIOK
Aynut u KoHTpOJb B chepe | D/02.8
3aKYTIOK
40.049 IIpodeccuoHanbHBIN Koutpons  pesynpTaToB Kontposb kmoueBeix | C/01.7
crangaptT «Crnenuanuct 1o JIOTHCTUYECKOM OTIePaIMOHHBIX
JIOTHCTUKE Ha TPAHCIOPTEN JeSITeIbHOCTH o nokasaresnei
MEPEBO3KE Ipy3a B ILENU s dexTuBHOCTH
MOCTaBOK JIOTHCTUYECKOM
JeSITeTTbHOCTH o
NepeBO3Ke TIpy3a B IENH
MIOCTaBOK
KonTpons wiroueBslx | C/02.7
(UHAHCOBBIX ITOKa3aTeseu
JIOTUCTUYECKOMN
JeSITeTTHHOCTH o
nepeBo3Ke B LU
MIOCTaBOK
Pa3zpaGotka cTpaterun B Pazpabotka crpareruu | D/01.7
00JTacTH  JIOTUCTHYECKOU Pa3BUTHS  ONEPAIIMOHHOTO
JeSITeTbHOCTH o HaIpaBIICHUS
nepeBo3KkaM  TI'pPy30B B JIOTUCTHYECKOMN
LEMH TOCTaBOK JESTEIIbHOCTH KOMIIAaHUH B
obnactu yIIpaBJICHUS

IIEPEBO3KaMU  TPY30B B
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OCIH ITOCTABOK

Pa3zpaboTka koMMepUecKoi
MOJIMTUKK TI0 OKAa3aHUIO
JIOTUCTHYECKOMN yCIIyTH
MEePEBO3KU Tpy3a B ILENu
MIOCTABOK

D/02.7

Pazpabotka CUCTEMBI
VIPABJICHUSI PUCKAMU TIPH
OKa3aHUHN JIOTUCTHYCCKUX
yCIyr 1o TIepeBO3Ke
TPY30B B IICTIH ITOCTABOK

D/03.7




Mannua COOTBETCTBUA YHUBEPCAJTBbHBIX KOMIIeTEHIIMI M COCTABHbIX YacTeii

OIIOII BO
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[Tpunoxenue 2.1

Crpykrypa yuebHOTO
rwtana OITOIT BITIO

KOMIIETEHIIWM / UHAVKATOPBI

yHI/IBepcaJ'IBHI:Ie KOMIICTCHIIMH

YK-1

YK-2

VK-3

YK-4

YK-5

VK-6

b.1 Iucuuniaunbl (MoayJin)

Qos13amenvHas 4acmo

b51.0.01 Hcropus xyasTypsl Poccun

WJK-1-2

b51.0.02 Hcropus u ¢pusocodust HAyKu

WIK-3-4

B51.0.03 Ilegaroruka BbICIIEH HIKOJIBI

WK-1-2-3

b51.0.04 MeHemKMEHT opranu3anui

B51.0.05 CoBpeMeHHBIH CTpaTerHuecKuil aHaIu3

B51.0.06 MTHHOBaIIMOHHBIM MEHEIHKMEHT

b51.0.07 Oxpana TpyJza B oTpaciu

WK-1-2

B51.0.08 MeTtono0rust 1 METOAbI UCCICIOBAHUIN B MEHEKMEHTE

b51.0.09 Crparernyeckuii MapKeTHHT

b51.0.10 Crparerus u TakTUKa ynpasieHusi GupMoi

b51.0.11 VnpaBneHueckoe KOHCYJIbTUPOBAHHE

WK-1-2

b1.0.12 Crparerndyeckuii MapKeTHHT

Yacme, hopmupyemas yacmuukamu 00pas0eameibHblx
OMHOWEeHUL

b1.B.01 [Mabnuk puseiniss

b1.B.02 [IpoekTupoBaHue JOrUCTHYECKUX CUCTEM

b1.B.03 YmpasneHnue TOTUCTHIECKONW HHPPACTPYKTYPOH

b1.B.04 YnpasieHue nensmMu mocTaBok

b1.B.05 bpena-MeHepKMEHT NpenpUsIThs

Bb1.B.06 MHOCTpaHHBbIi A3bIK TPOQECCHOHANBHON HAIPaBICHHOCTH

WJIK-1-2

b1.B.07 Ynpasjienue u3aMEHECHUSIMU

b51.B.08 Ynpasiienue kauecTBOM

b51.B.09 YnpaBiieHne MapKETHHIOM NPEANIPUSITHS

WK-1-2

b1.B.10 Koudaukrosuorus

VIK-1-2

b1.B.11 Jloructika cHaOKeHHS U TUCTPHUOBIONINI

B51.B./IB.01.01 IcuxoJorHst yIpaBICHHUs

b1.B.JIB.01.02 YnpasjeHue B conManbHO# chepe

Bb1.B./IB.02.01 Ctparernyeckoe ynpasaeHUE IIEPCOHATIOM

b1.B./IB.02.02 Opranusanus Tpy/a YIPaBICHIECKOTO MepcoHaIa
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b51.B./1B.03.01 KopriopaTuBHOE yIpaBJICHHE

b51.B.J1B.03.02 I1y6nn4HOE aIMUHUCTPUPOBAHHUE

b51.B.JIB.04.01 MeToauka npenojiaBaHus B BHICHICH IIKOJIE

b51.B./1B.04.02 KoMMYHUKAIIMOHHBII MCHE)KMEHT

Bb.2 lIpakTukn

Yacms, hopmupyemasn yuacmuukamu 006pazoeamenbHblx OmHOWeHU

b2.B.01(Y) HayuHo-uccienoBarenbckas paboTa

WJK-1-2

WJK-1-2

WJK-1-2

b2.B.02(IT) [IponsBoacTBeHHAs MpaKTHKA 110 poduitto npodeccnoHanbHOM
JIeSITeTIbHOCTH

B2.B.03(I1x) IIpou3BoacTBEHHAS NPEIMITIOMHAs TIPAKTHKA

B.3. T'ocynapcTBeHHasi HTOroBasi aTTeCTANNS

b3.02 [ToaroToBka K MpoOIEaype 3aIUThI U 3alUTa BBITYCKHOW KBaTH(PUKAIIMOHHOM
paboTsl

DOT/I.PakyJbTaTHBHbIE JUCHUIJINHBI

OT/1.01 CucremHblii aHAIH3

OT/.02 YnpapneHue kapbepo
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[Tpunoxenue 2.2

MaTtpuua cooTBeTCTBHS 00111enpo(ecCHOHAIBHBIX KOMIIeTeHIMI M cocTaBHbIX yacTeil OIIOII BO

CtpykTypa yueOHOTO
wiana OOII BO

KOMIIETEHLMHN / MTHAMKATOPBI

O6menpodeccnoOHATBHBIE KOMIIETECHITHH

OIIK-1

OIIK-2

OIIK-3 OIIK-4

OIIK-5

b.1 Jucuunjinuel (MoOayJam)

Obs13amenvHas 4acmo

b51.0.01 Wctopwust kyapTypsl Poccun

b51.0.02 VcTopus u punocopust HAyKu

51.0.03 Ilemaroruka BBICIIEN IIIKOJIBI

b51.0.04 MeHeKMEHT OpraHu3aIuit

b51.0.05 CoBpeMeHHBIH cTpaTerniecKuii aHaIu3

WJIK-1-2

51.0.06 MHHOBAIIMOHHBIA MEHEIKMEHT

WJIK-1-2

b51.0.07 Oxpana Tpyzia B oTpaciu

51.0.08 MeTomgonorus u METOIBI UCCIIEAOBAHNN B MEHEHKMEHTE

WJIK-1-2

b51.0.09 Crparernueckuii MAapKETHHT

b51.0.10 Crparerus ¥ TaKTHKa yIpaBiIeHUs] GUPMOK

WJIK-1-2-3

51.0.11 YnpasneH4Yeckoe KOHCYJIbTHPOBAHHE

WJIK-1-2

b1.0.12 Crparernueckuii MapKETHHT

Yacmo, hopmupyemas yuacmuuxamu 06pazo8amenbHulx OMHOWEeHU

b51.B.01 [abnwk prreimH3

Bb1.B.02 IIpoekTrpoBaHue JOTUCTUIECKUX CHCTEM

b1.B.03 YnpaBieHue JOrHCTHYECKOI HHPPACTPYKTYPOi

b1.B.04 YnpasieHue nensMu ocTaBok

b1.B.05 bpena-MeHeHPKMEHT NpeIIpUsITHS

b1.B.06 MHocTpaHHBIH S3BIK PO ECCHOHATRHON HaPaBICHHOCTH

b1.B.07 YnpasjieHne u3aMEHEHUSIMU

b51.B.08 Ynpasiienue kauecTBOM

b51.B.09 YnpasiieHne MapKeTHHIOM NPEANIPUSITHS

b1.B.10 Koudaukrosuorus

b1.B.11 Jloructika cHaOXeHHS U TUCTPHUOBIOINI

b51.B.JIB.01.01 Ilcuxosyiorus yrupasieHus

B51.B./IB.01.02 Ynpasjenue B colManbHOi chepe

b1.B./IB.02.01 Ctparerndyeckoe ymnpasjaeHUE MEPCOHATIOM

Bb1.B./IB.02.02 Opranusanus Tpy/aa YIPaBICHIECKOT0 MepcoHaIa

b1.B./1B.03.01 KoprnopaTHBHOE yIIpaBJICHHE

b1.B./1B.03.02 [Ty6nuyHOE a IMHHACTPUPOBAHKE

B51.B./1B.04.01 MeToanka npenoaBaHus B BBICIICH IIKOJIC

b51.B./1B.04.02 KoMMyHHUKAIIMOHHBIA MEHEKMEHT




43

Bb.2 lIpakTukn

Yacms, hopmupyemasn yuacmuukamu 006pazo6amenbHblx OmHOWeHU

b2.B.01(Y) HayuHo-uccienoBarenbckas paboTa

b2.B.02(IT) [IponsBoacTBeHHAs MpaKTHKa 110 poduitto npodeccnoHanbHOM
JIeSITeNIbHOCTH

b52.B.03(I1x) IIpou3BoacTBeHHAS OPESINIIIOMHAs PAKTHKA

B.3. T'ocynapcTBeHHAsi HTOroBasi aTTeCTALMS

B3.02 [ToxroToBka k mpoueaype 3alIuThl U 3aIIUTa BBIITYCKHOW KBaTH(PUKAITMOHHON
paboTHI

DOT/I.PakyJbTaATUBHBIE JUCHUINJINHBI

OTJN.01 CucremHbIl aHATU3

OTJ.02 YipasieHue kaprepoit




MaTtpuua cooTBeTcTBUS NPodecCHOHATBHBIX KOMIIeTeHUMI U cocTaBHbIX yacreil OIIOII BO
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[Tpunoxenue 3

CrtpykTypa yaeOHOoro
mwana OOIT BO

KOMIIETEHIWHA / UHAWMKATOPBI

O61enpoheccnoHaIbHBIE KOMIETSHITHH

[K-1

[1K-2

I1K-3

[1K-4

IK-5

[1K-6

b.1 Iucuuniaunbl (MOayJin)

b51.0.01 Wctopwust kKyapTypsl Poccun

b51.0.02 VcTopust u punocodust HAyKu

51.0.03 Ilemaroruka BBICIIEN IIIKOJIBI

b51.0.04 MeHeKMEHT OpraHu3aIuit

NJK-1-2

b51.0.05 CoBpeMeHHBIH cTpaTerniecKuil aHaIu3

51.0.06 MHHOBAIIMOHHBIA MEHEKMEHT

NJK-1-2

b51.0.07 Oxpana Tpyzia B oTpaciu

UIK-1-2

51.0.08 MeTomonorus u METOIBI UCCIIEAOBAHNNA B MEHEHKMEHTE

b51.0.09 Crparernueckuii MAapKETHHT

NIK-1-2

b51.0.10 Crparterus ¥ TaKTHKa yIpaBiIeHUs GUPMOK

K12

b51.0.11 YnpaBieHUecKoe KOHCYIbTHPOBAHHE

UIK-1-2

Yacmo, hopmupyemas yuacmuuxamu 00pa308ameibHblx OmHOUEeHU

b1.B.01 Iabauk puneitins

UJIK-3-4

Bb1.B.02 [IpoekTHpoBaHUEe JOTUCTUYECKHUX CHCTEM

NIK-1-2

b1.B.03 YnpaBieHue JOTHCTHYECKO HHPPACTPYKTYPOi

NIK-1-2

b1.B.04 YnpasieHue nensMu ocTaBok

NIK-1-2

b1.B.05 bpena-MeHeHPKMEHT NpeIIpUsITHS

VJIK-3-4

b1.B.06 MHocTpaHHbIil 13bIK TPOQecCHOHAIBHON HAPaBJICHHOCTH

b51.B.07 YnpasjieHue u3MEHSHHUSIMU

UJIK-3-4

b51.B.08 Ynpagsiienue ka4ecTBOM

WIK-1-2

b51.B.09 YnpasiieHne MapKeTHHIOM NPEANIPUSITHS

TIK-1-2

b1.B.10 Koudaukrosuorus

VNIK-4

b1.B.11 Jloructuka cHa0XEeHHS U AUCTPUOBIOIIH

NIK-1-2

b51.B.JIB.01.01 Ilcuxosiorus yrupasieHus

VJK-4-5

B51.B./IB.01.02 Ynpasjenue B colManbHOi chepe

VJK-4-5

b1.B./IB.02.01 Ctparerndyeckoe ympasaeHUE MEPCOHATIOM

VJK-4-5

b1.B./IB.02.02 Opranusanus Tpy/ia yOpaBIeHIECKOro IepcoHaia

VJK-4-5

b51.B./1B.03.01 KoprnopaTHBHOE yIIpaBICHHE

NIK-1-2

b51.B./1B.03.02 [Ty0nuyHOE aIMHHACTPUPOBAHKE

NIK-1-2

B51.B./IB.04.01 MeToanka npenofaBaHus B BBICIICH IIKOJIC

WJK-3-4

b1.B./1B.04.02 KoMMyHHUKAIIMOHHBI MECHEKMEHT

WJK-3-4

b.2 IlpakTuku

Yacms, chopmupyemas yuacmuuxamu 006paz08amenbHuiX OMHOWEHUL
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b2.B.01(Y) HayuHo-uccienoBarenbckas paboTa

b52.B.02(I1) [TponsBoacTBEeHHAs IPaKTHKA 10 poduinto npodeccrnoHaIbHOM AesSTeTbHOCTH

WJIK-1

WJIK-1

WJIK-1

WJIK-1

WJIK-1

WJIK-1

b52.B.03(I1x) TIpou3BoacTBEHHAS OPESANIIIOMHAS PAKTHKA

WJIK-2

VJIK-2

B.3. 'ocynapcrBennas
WTOrOBasi aATTECTALMS

B3.02 ITonroToBka K mpoIeaype 3alIiThl U 3aIIATa BEITYCKHON KBATH()UKAITMOHHON
paboThI

WJIK-1

DOT/I.PakyJbTaTHBHbIE JUCHUIJINHBI

OT.01 CucTteMHBIi aHAIH3

WIK-1

OT/1.02 YrpasiieHHue Kapbepoit

VJIK-1
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	В области воспитания целью ОПОП ВО является формирование социально-личностных качеств: толерантность, дружелюбие, ответственность, гражданственность, развитие общей культуры у обучающихся.
	В области обучения целью ОПОП ВО является:
	(формирование у выпускников компетенций, установленных ФГОС ВО и настоящей ОПОП ВО, необходимых для успешного выполнения профессиональной деятельности в области логистики;
	(формирование способности приобретать новые знания, готовности к самосовершенствованию и непрерывному профессиональному образованию и саморазвитию;
	(обеспечение многообразия образовательных возможностей обучающихся;
	(обеспечение подготовки выпускников, способных активно выстраивать гибкую индивидуальную траекторию профессиональной карьеры, учитывающую специфику и изменчивость условий рынка труда для областей деятельности по направлению подготовки 38.04.02 Менеджм...
	ОПОП ВО магистерской программы Логистика основана на компетентностном подходе к ожидаемым результатам обучения и ориентирована на решение следующих задач:
	- направленность на многоуровневую систему образования и непрерывность профессионального развития;
	( обеспечение обучающимися выбора индивидуальной образовательной траектории;
	( практико-ориентированное обучение, позволяющее сочетать фундаментальные знания с практическими навыками по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, магистерская программа Логистика, учитывающие требования профессионального стандарта (стандартов);
	(формирование готовности выпускников ФГБОУ ВО «ДОННУЭТ» к активной профессиональной и социальной деятельности.
	3.2. Требования к уровню подготовки, необходимому для освоения образовательной программы магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент
	Абитуриент должен иметь документ установленного образца о полученном ранее образовании.
	В рамках направления подготовки 38.04.02 Менеджмент реализуется магистерская программа: Логистика.
	3.4. Квалификация, присваиваемая выпускникам образовательных программ
	Квалификация, присваиваемая выпускникам образовательной программы магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (Магистерская программа: Логистика) – магистр.
	3.5. Объем (трудоемкость) программы
	Объем образовательной программы магистратуры составляет 120 зачетных единиц (далее – з.е.) вне зависимости от формы обучения, применяемых образовательных технологий, реализации программы магистратуры с использованием сетевой формы, реализации программ...
	3.6. Формы обучения
	Использование сетевой формы реализации образовательной программы нет.
	Применение электронного обучения и дистанционных образовательных технологий допускается.
	Электронное обучение, дистанционные образовательные технологии, применяемые при обучении инвалидов и лиц с ОВЗ, предусматривают возможность приема-передачи информации в доступных для них формах.
	3.7. Срок получения образования
	3.8. Язык реализации программы
	Образовательная программа по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (Магистерская программа: Логистика) реализуется на государственном языке Российской Федерации.
	3.9. Использование сетевой формы реализации образовательной программы
	Сетевая форма реализации образовательной программы по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (Магистерская программа: Логистика) не используется.
	3.10. Применение электронного обучения, дистанционных образовательных технологий
	3.11. Адаптация образовательной программы для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья
	Основная профессиональная образовательная программа частично адаптирована для инвалидов и лиц с ОВЗ.
	РАЗДЕЛ 4. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОПОП ВО
	4.1. Требования к планируемым результатам освоения образовательной программы, обеспечиваемым дисциплинами (модулями) и практиками обязательной части
	В результате освоения ОПОП ВО у выпускника должны быть сформированы все компетенции, установленные программой магистратуры: универсальные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции.
	Совокупность компетенций, установленных образовательной программой, обеспечивает выпускнику способность осуществлять профессиональную деятельность в областях профессиональной деятельности: 08 Финансы и экономика, 40 Сквозные виды профессиональной деят...
	4.1.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения
	4.1.2 Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения
	4.1.3. Рекомендуемые профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения
	4.2. Матрица соответствия компетенций и составных частей ОПОП ВО
	Матрица компетенций – обязательный элемент ОПОП ВО, соединяющий образовательную программу и ФГОС ВО в части результатов освоения образовательной программы.
	Матрица компетенций отражает процесс реализации универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций выпускника при реализации учебных дисциплин (модулей), практик и государственной итоговой аттестации.
	Матрица компетенций представлена в Приложениях 2, 3.
	РАЗДЕЛ 5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ОПОП ВО
	5.1. Структура и объем программы
	5.2. Объем обязательной части образовательной программы
	5.3. Документы, регламентирующие содержание и организацию образовательного процесса
	Содержание и организация образовательного процесса при реализации ОПОП ВО магистерской программы Логистика регламентируется: учебным планом, календарным учебным графиком, рабочими программами учебных дисциплин (модулей), программами практик, другими м...
	5.3.1. Учебный план
	В учебном плане отображается логическая последовательность освоения блоков и разделов образовательной программы (учебных дисциплин (модулей), практик), обеспечивающих формирование компетенций. Указывается общая трудоемкость учебных дисциплин (модулей)...
	В обязательной части Блока 1 «Дисциплины (модули») указан перечень учебных дисциплин (модулей), представленных в п. 5.2. ОПОП ВО и являющихся обязательными для освоения обучающимися вне зависимости от направленности (профиля, магистерской программы, с...
	В части, формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)», представлены перечень и последовательность учебных дисциплин (модулей), направленных на формирование рекомендуемых профессиональных компетенций (при наличии) и (...
	В соответствии с ФГОС ВО, обучающимся обеспечивается возможность освоения элективных дисциплин (модулей). Образовательная программа магистерской программы Логистика содержит факультативные дисциплины (модули), в объеме 12 з.е.
	5.3.2. Календарный учебный график
	В календарном учебном графике указана последовательность реализации ОПОП ВО по годам, включая теоретическое обучение, практики, промежуточные и итоговую аттестации, каникулы.
	5.3.3. Рабочие программы учебных дисциплин (модулей)
	В целях организации и проведения учебного процесса по программе магистратуры разработаны и утверждены 31 рабочая программа учебных дисциплин (модулей), в том числе факультативных.
	5.3.4. Программы практик
	В части, формируемой участниками образовательных отношений  Блока 2 «Практика» образовательной программы магистерской программы Логистика включены типы учебной практики:
	- Научно-исследовательская работа - 1,5 з.е., направленная на формирование УК-1, УК-2, УК-4.
	В часть, формируемую участниками образовательных отношений Блока 2 «Практика», образовательной программы включены типы производственной практики:
	- Производственная практика по профилю профессиональной деятельности – 3,0 з.е., направленная на формирование ПК-2, ПК-5.
	- Производственная преддипломная практика – 22,5 з.е., направленная на формирование ПК-5.
	Рабочие программы всех видов и типов практик разработаны на основании приказа Министерства науки и высшего образования Российской Федерации и Министерства просвещения Российской Федерации от 5 августа 2020 г. № 885/390 «О практической подготовке обуча...
	Оценочные материалы по учебным дисциплинам (модулям), практикам и государственной итоговой аттестации разработаны и утверждены кафедрами ФГБОУ ВО «ДОННУЭТ».
	Для каждого результата обучения по учебной дисциплине (модулю) и практике определены показатели и критерии оценивания на различных этапах их формирования, шкалы и процедуры оценивания.
	Текущий (модульный) контроль успеваемости обучающихся осуществляют преподаватели кафедр, которые обеспечивают учебный процесс по учебной дисциплине (модулю), осуществляют руководство практикой обучающихся.
	Рубежный контроль учебной деятельности обучающихся предусматривает оценку знаний, умений и навыков по пройденному материалу учебной дисциплины (модуля) на основе результатов текущего контроля. В ходе рубежного контроля оценивается выполнение обучающим...
	графиком на учебный год.
	Оценка по результатам рубежного контроля учебной деятельности обучающихся формируется путем сопоставления суммы набранных баллов по результатам текущего контроля с максимально возможным количеством баллов на момент проведения рубежного контроля.
	Промежуточная аттестация обучающихся обеспечивает оценивание окончательных результатов обучения по учебным дисциплинам (модулям), в том числе курсового проектирования, прохождения практик и осуществляется в  соответствии с учебными планами ОПОП ВО в ф...
	Аттестация по итогам практики служит формой проверки освоения профессиональных умений и навыков, опыта профессиональной деятельности, предусмотренных программами учебной и производственной практик.
	Для каждого результата обучения по учебной дисциплине или практике ФГБОУ ВО «ДОННУЭТ» определяет показатели и критерии оценивания, шкалу и процедуры оценивания.
	5.3.6. Программа государственной итоговой аттестации
	Государственная итоговая аттестация выпускника является обязательной и осуществляется после освоения Основной профессиональной образовательной программы в полном объеме.
	Нормативно-методическое обеспечение по ОПОП ВО осуществляется в соответствии с приказом Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 29 июня 2015 г. № 636 «Об утверждении Порядка проведения государственной итоговой аттестации по об...
	Государственная итоговая аттестация по образовательной программе высшего образования - программе бакалавриата (магистратуры, специалитета) включает подготовку к процедуре защиты и защиту выпускной квалификационной работы.
	Сроки проведения государственной итоговой аттестации обучающихся регламентируются учебным планом и календарным учебным графиком на учебный год, приказами о проведении государственной итоговой аттестации.
	Программа государственной итоговой аттестации определяет требования к содержанию, объему и структуре выпускных квалификационных работ.
	РАЗДЕЛ 6. УСЛОВИЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО ОПОП ВО
	Учебно-методическое обеспечение образовательного процесса разрабатывается на основе учебного плана подготовки обучающихся по направлению 38.04.02 Менеджмент (Магистерская программа Логистика).
	Учебно-методический комплекс дисциплины (УМКД) создается под руководством ведущих преподавателей.
	К учебно-методическому обеспечению дисциплины также относятся: учебники, учебные пособия, интегрированные учебные комплексы, электронные учебники и учебные пособия, практикумы, тесты и тому подобное.
	Каждый обучающийся обеспечен основной учебной и учебно-методической литературой, методическими пособиями, необходимыми для организации образовательного процесса по всем учебным дисциплинам (модулям) ОПОП ВО в соответствии с нормативами, установленными...
	Фонд дополнительной литературы, помимо учебной литературы, включает официальные справочно-библиографические и периодические издания. Фонд периодики представлен отраслевыми изданиями, соответствующими профилю.
	Фонд научной литературы представлен монографиями и периодическими научными изданиями по направленности ОПОП ВО.
	В библиотечный фонд ФГБОУ ВО «ДОННУЭТ» включен необходимый перечень современных профессиональных печатных изданий, в том числе периодических, изданных за последние 5 лет, которые отвечают потребностям направления подготовки 38.04.02 Менеджмент (Магист...
	6.2. Кадровые условия реализации ОПОП ВО
	6.3. Характеристика социально-культурной среды ФГБОУ ВО «ДОННУЭТ», обеспечивающей формирование универсальных компетенций
	6.4. Финансовые условия реализации ОПОП ВО
	РАЗДЕЛ 7. ДРУГИЕ НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ДОКУМЕНТЫ И МАТЕРИАЛЫ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ КАЧЕСТВО ПОДГОТОВКИ ОБУЧАЮЩИХСЯ
	Приложение 1
	Перечень обобщенных трудовых функций и трудовых функций, имеющих отношение к профессиональной деятельности выпускника программы магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (Магистерская программа: Логистика)
	Приложение 2.1
	Матрица соответствия универсальных компетенций и составных частей
	ОПОП ВО
	Приложение 2.2
	Матрица соответствия общепрофессиональных компетенций и составных частей ОПОП ВО
	Приложение 3
	Матрица соответствия профессиональных компетенций и составных частей ОПОП ВО

