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1. ОПИСАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Наименование показателя Наименование укрупненной 

группы направлений подготовки, 

направление подготовки,  

профиль, программа высшего 

образования 

Характеристика учебной 

дисциплины 

очная  

форма 

обучения 

очно-заочная  

форма 

 обучения 

Количество зачетных 

единиц –4 

 

Укрупненная группа направлений 

подготовки  

38.00.00 Экономика и управление 

Формируемая участниками 

образовательных отношений  

 

Направление подготовки: 

38.03.01 Экономика 

Модулей - 2 Профиль:  

Цифровая аналитика и 

контроль 

Год подготовки: 

Смысловых модулей - 3 4-й 5-й 

Общее количество  

 

часов -  144 

Семестр 

8-й 9-й 

Лекции 

20 часов   16 часов 

Количество часов в неделю 

для очной формы обучения: 

аудиторных –2,2;  

самостоятельной работы 

обучающегося – 4,08 

Программа высшего  

 образования –  

программа бакалавриата 

Практические, семинарские 

занятия 

20 часов 16  часов 

Лабораторные занятия 

часов часов 

Самостоятельная работа 

73,6 81 часов 

Индивидуальные задания*:  

3 ТМК 

 

3 ТМК 
 

Форма промежуточной 

аттестации:  

(зачет, экзамен)  

Экзамен 
 

Экзамен 
 

 
* для очной формы обучения указывается количество проводимых текущих модульных контролей (например, 

2ТМК), при наличии – курсовая работа/проект (КР/КП) 

для заочной формы обучения указывается, при наличии, аудиторная письменная работа/контрольная работа 

(АПР), курсовая работа/проект (КР/КП) 

 

Соотношение количества часов аудиторных занятий и самостоятельной работы составляет:  

      для очной формы обучения – 40/73,6 

             для заочной формы обучения – 32/81 

 

 

 



2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
Цель учебной дисциплины: изучение современного инструментария аналитических 

исследований и формирования практических навыков анализа в отраслях экономики, как функции 

управления микроэкономической системой.  

Задачи учебной дисциплины: ознакомить с современными методиками экономического 

анализа для повышения эффективности работы предприятий в различных отраслях экономики и 

обоснования оптимальных управленческих решений; сформировать навык аналитической 

обработки системы нормативных, плановых, статистических, бухгалтерских и оперативных 

сведений; научить использовать приемы экономического анализа для решения поставленных 

задач; научить анализировать и оценивать обоснованность и выполнение плановых заданий, 

определять факторы и причины выявленных отклонений. 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВПО  

Учебная дисциплина Б1.В.26 «Анализ в отраслях экономики» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений ОПОП  ВО.  

Изучение данной учебной дисциплины базируется на знаниях таких учебных дисциплин: 

Бухгалтерский учет и анализ, Статистика, Математический анализ, Экономика. 

Учебная дисциплина является основополагающей при выполнении заданий в период 

технологической практики (преддипломная), выполнении выпускной работы.  

 

4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

В результате освоения изучения учебной дисциплины у обучающегося должны быть 

сформированы компетенции и индикаторы их достижения:  

Код и наименование  

компетенции 
Код и наименование индикатора достижения компетенции 

ПК-2. Способен формировать, 

анализировать и  обосновывать 

оптимальные управленческие 

решения  

ИДК-1ПК-2 Формирует управленческие решения  

ИДК-2ПК-2 Анализирует, обосновывает и выбирает 

оптимальные управленческие решения  

ИДК-3ПК-2 Дает пояснения полученным результатам 

аналитической оценки; представляет выводы и рекомендации 

 

В результате изучения учебной дисциплины обучающийся должен: 
 знать: базовые принципы и этапы проведения комплексного анализа, его понятийный и 

методологический аппарат; методы анализа, применяемые на разных этапах и направлениях 
комплексного анализ; факторы повышения эффективности производства; приемы выявления и 
оценки резервов производственно-хозяйственной деятельности; направления использования 
результатов анализа;  

уметь: провести анализ на предприятиях различных отраслей экономики и основных ее 

структурных подразделениях; применять методики анализа относительно рационального 

использования ресурсов предприятия; использовать технологии и методики аналитической оценки 

основных показателей деятельности предприятия; разрабатывать меры по более эффективному 

использованию материальных, трудовых и финансовых ресурсов; изыскивать резервы увеличения 

объема продаж, прибыли, оптимизации затрат и принимать управленческие решения по 

результатам анализа. 

владеть: обладать способностью использовать современные информационные технологии 

для представления аналитической информации; обладать способностью определения ключевых 

ориентиров при осуществлении профессиональной деятельности; обладать способностью 

осуществлять экспертно-аналитическую деятельность на предприятиях различных отраслей 

экономики. 

 



5. ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

МОДУЛЬ 1. Анализ в отраслях экономики 

Смысловой  модуль 1. Анализ в отраслях материального производства 

Тема 1 Анализ деятельности промышленных предприятий.  

Тема 2. Анализ деятельности предприятий растениеводства. 

Тема 3. Анализ деятельности животноводческих хозяйств. 

Тема 4. Анализ деятельности строительных организаций  

Смысловой  модуль 2. Анализ в отраслях сферы услуг  

Тема 5. Анализ деятельности торговых предприятий.  

Тема 6. Анализ деятельности автотранспортных организаций. 

Тема 7. Анализ деятельности туристических фирм. 
Тема 8. Анализ деятельности предприятий связи. 

 
6. СТРУКТУРА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Название смысловых 

модулей и тем 

Количество часов 

очная форма обучения очно-заочная форма обучения 

всего в  том числе всего в том числе 

л1 п2 лаб3 инд4 СР5 л1 п2 лаб3 инд4 СР5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Модуль 1 Анализ в отраслях экономики 

Смысловой модуль 1. Анализ в отраслях материального производства 

Тема 1 Анализ 

деятельности 

промышленных 

предприятий.  

13 2 2   9 13 2 2   9 

Тема 2. Анализ 

деятельности 

предприятий 

растениеводства. 

13 2 2   9 13 2 2   9 

Тема 3. Анализ 

деятельности 

животноводческих 

хозяйств. 

13 2 2   9 13 2 2   9 

Тема 4. Анализ 

деятельности 

строительных 

организаций 

13 2 2   9 13 2 2   9 

Итого по 

смысловому 

модулю 1 

52 8 8   36 52 8 8   36 

Смысловой  модуль 2. Анализ в отраслях сферы услуг 

Тема 5. Анализ 

деятельности 

торговых 

предприятий.  

17 4 4   9 14 2 2   10 

Тема 6. Анализ 

деятельности 

автотранспортных 

организаций. 

13 2 2   9 14 2 2   10 



Тема 7. Анализ 

деятельности 

туристических 

фирм. 

13 2 2   9 14 2 2   10 

Тема 8. Анализ 

деятельности 

предприятий связи. 

15,3 4 4   10,6 19 2 2   15 

Итого по 

смысловому 

модулю 3 

61,6 12 

 

12 

 

  37,6 61 8 8   45 

Всего по 

смысловым 

модулям 

113,6 20 20      73,6 113 16 16     81 

Катт 1    1  1,6    1,6  

СРэк             

ИК             

КЭ 2    2  2    2  

Каттэк 0,4    0,4  0,4    0,4  

Контроль 27    27  27    27  

Всего часов 144 20 20  30,4 73,6 144 16 16  31 81 
Примечания: 1. л – лекции; 

2. п – практические (семинарские) занятия; 

3. лаб – лабораторные занятия; 

4. инд – индивидуальные задания; 

5. СР – самостоятельная работа; 

7. ТЕМЫ СЕМИНАРСКИХ И ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ 

№ п/п Название темы Количество часов 

очная форма очно-заочная 
форма  

1 Анализ деятельности промышленных предприятий.  2 2 

2 Анализ деятельности предприятий растениеводства 2 2 

3 Анализ деятельности животноводческих хозяйств 2 2 

4 Анализ деятельности строительных организаций 2 2 

5 Анализ деятельности торговых предприятий 4 2 

6 Анализ деятельности автотранспортных организаций 2 2 

7 Анализ деятельности туристических фирм 2 2 

8 Анализ деятельности предприятий связи 4 2 

Всего: 20 16 

 
8. ТЕМЫ ЛАБОРАТОРНЫХ ЗАНЯТИЙ- не предусмотрены 

№ п/п Название темы Количество часов 

очная форма очно-заочная 

форма  

    

 

9. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

№ п/п Название темы Количество часов 

очная форма очно-заочная 

форма  

1 Анализ деятельности промышленных предприятий. 9 9 

2 Анализ деятельности предприятий растениеводства 9 9 

3 Анализ деятельности животноводческих хозяйств 9 9 



4 Анализ деятельности строительных организаций 9 9 

5 Анализ деятельности торговых предприятий 9 10 

6 Анализ деятельности автотранспортных организаций 9 10 

7 Анализ деятельности туристических фирм 9 10 

8 Анализ деятельности предприятий связи 10,6 15 

Всего: 73,6 81 

 

10.  ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ 

В ходе реализации учебной дисциплины используются следующие дополнительные методы 

обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 

зависимости от их индивидуальных особенностей:  

1) для слепых и слабовидящих:  

- лекции оформляются в виде электронного документа;  

- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом или заменяются устным 

ответом;  

2) для глухих и слабослышащих:  

- лекции оформляются в виде электронного документа;  

- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно проведение в 

форме тестирования с использованием дистанционной системы Moodle; 

3) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа;  

- письменные задания заменяются устным ответом;  

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме. 

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.  

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с 

учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация может 

проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 

использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными особенностями 

обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, или могут использоваться 

собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием 

дистанционных образовательных технологий.  

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 

Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 

восприятия информации: 

1) для слепых и слабовидящих: 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

- в форме электронного документа. 

2) для  глухих и слабослышащих: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

3) для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

 

11. ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ  

Вопросы для текущего модульного контроля (ТМК)  

1. Значение анализа объема производства и реализации товаров и услуг. 

2. Цель и задачи анализа объема производства и реализации товаров и услуг. 



3. Характеристика нормативно-справочного информационного обеспечения анализа объема 

производства и реализации товаров и услуг 

4. Значение, состав и характеристика фактографического информационного обеспечения  

5. реализации товаров и услуг. 

6. Экономическая сущность операций оплаты труда. 

7. Цель и задачи анализу труда и заработной платы. 

8. Методика анализа выполнение плановых задач и динамики производительности труда. 

9. Методика анализа влияния факторов на производительность труда. 

10.  Понятие расходов на оплату труда и пути их снижения. 

11.  Методика анализа выполнение сметы и динамики расходов на оплату труда. 

12.  Методика анализа влияния факторов на размер расходов на оплату труда. 

13. Экономическая сущность основных средств и их классификация. 

14. Цели и задачи анализа основных средств. 

15. Информационное обеспечение анализа основных средств и его характеристика. 

16. характеристика. 

17. Показатели для оценки эффективности использования основных средств: алгоритм 

расчета и их характеристика. 

18. Цели и задачи анализа материальных ресурсов. 

19. Информационное обеспечение анализа материальных ресурсов и его характеристика. 

20. Методика анализа влияния факторов на изменение эффективности использования 

материальных ресурсов на предприятии. 

21. Задачи анализа расходов и себестоимости продукции.  

22. Основные направления анализ расходов по элементам. 

23. Характеристика направлений анализа себестоимости по статьям калькуляции.  

24. Анализ факторов, влияющих на изменение уровня урожайности сельскохозяйственных 

культур. 

25. Факторы, влияющие на изменение валового сбора продукции по отдельным 

сельскохозяйственным культурам. 

26. Методика подсчета резервов увеличения продукции растениеводства за счет повышения 

окупаемости удобрений. 

27. Методика анализа использования сельскохозяйственной продукции. 

28. Перечислите факторы, оказывающие влияние на изменение показателя себестоимости на 

1 рубль товарной продукции в сельском хозяйстве. 

29. Методика расчета и экономическое содержание показателей рентабельности 

сельскохозяйственной продукции и рентабельности продаж для сельскохозяйственных 

предприятий? 

30. Основные  резервы  снижения  себестоимости  продукции  растениеводства. 

31. Основные отраслевые характеристики автотранспортной деятельности в современной 

экономике. 

32. Чем обусловлен высокий уровень себестоимости автотранспортных перевозок? 

33. Перечислите факторы, обеспечивающие снижение затрат автотранспортной компании? 

34. Охарактеризуйте процесс формирования переменных и постоянных расходов на 

предприятиях автомобильного транспорта в расчете на 1 км пути. 

35. Перечислите особенности анализа в строительной отрасли. 

36. Основные источники информации анализа инвестиционной деятельности застройщика. 

37. Основные задачи анализа хозяйственной деятельности застройщика. 

38. В каких  натуральных  показателях  производится  оценка  ввода  в эксплуатацию 

объектов строительства. 

39. Как осуществляется экономическая оценка нарушения сроков строительства объектов. 

40. Основные задачи анализа хозяйственной деятельности подрядной организации. 

 



12.  ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Оценочные средства детализируются по видам работ в оценочных материалах по учебной 

дисциплине, которые утверждаются на заседании кафедры. 

Система оценивания по учебной дисциплине, изучаемой в очной форме обучения* 

Форма контроля Максимальное количество баллов 

За одну работу Всего 

Текущий контроль:    

  - собеседование (устный опрос) (темы 1-8) 1 8 

  - тестирование (темы 4,8) 2 4 

  - разноуровневые задачи и задания (темы 1-8) 1 8 

- контрольная работа (текущий модульный контроль) 

4,8 

10 20 

Промежуточная аттестация  экзамен 60  

Итого за семестр  100  
* в соответствии с утвержденными оценочными материалами по учебной дисциплине  

 

Вопросы для подготовки к экзамену: 

1. Цель и задачи анализа объема производства и реализации товаров и услуг. 

2. Значение, состав и характеристика фактографического информационного обеспечения анализа 

объема производства и реализации товаров и услуг. 

3. Анализ динамики и выполнения плана реализации продукции. 

4. Характеристика показателей анализа ритмичности работы предприятия. 

5. Показатели анализа ассортимента и структуры производства и реализованной продукции. 

6. Характеристика материальных факторов, которые влияют на объем производства и реализации 

товаров и услуг. 

7. Методика анализа влияния ресурсов на объем производства и реализации товаров и услуг. 

8. Цель и задачи анализу труда и заработной платы. 

9. Виды информационных ресурсов анализа и их характеристика. 

10. Понятие трудовых ресурсов и методика анализа их движения. 

11. Понятие производительности работы. Характеристика показателей производительности 

работы. 

12. Методика анализа выполнение плановых задач и динамики производительности труда. 

13. Методика анализа влияния факторов на производительность труда. 

14. Методика анализа влияния факторов на размер расходов на оплату труда. 

15. Цели и задачи анализа основных средств. 

16. Информационное обеспечение анализа основных средств и его характеристика. 

17. Методика анализа обеспеченности предприятия основными средствами: оценка выполнения 

плановых задач. 

18. Методика анализа движения основных средств. 

19. Показатели для оценки технического состояния основных средств: алгоритм расчета и их 

характеристика. 

20. Цели и задачи анализа материальных ресурсов. 

21. Информационное обеспечение анализа материальных ресурсов и его характеристика. 

22. Методика анализа влияния факторов на изменение эффективности использования 

материальных ресурсов на предприятии. 

23. Задачи анализа расходов и себестоимости продукции.  

24. Виды информационных ресурсов анализа и их характеристика. 

25. Основные направления анализ расходов по элементам. 

26. Характеристика направлений анализа себестоимости по статьям калькуляции.  

27. Особенности анализа материальных расходов и расходов на заработную плату - прямые 

материальные затраты - трудовые затраты. 



28. Основные пути повышения качества продукции и сокращение брака и отходов.  

29. Анализ факторов, влияющих на изменение уровня урожайности сельскохозяйственных 

культур. 

30. Факторы, влияющие на изменение валового сбора продукции по отдельным 

сельскохозяйственным культурам. 

31. Методика подсчета резервов увеличения продукции растениеводства за счет повышения 

окупаемости удобрений. 

32. Методика анализа использования сельскохозяйственной продукции. 

33. Охарактеризуйте факторы, влияющие на формирование финансовых результатов деятельности 

сельскохозяйственных предприятий. 

34. Методика расчета и экономическое содержание показателей рентабельности 

сельскохозяйственной продукции и рентабельности продаж для сельскохозяйственных 

предприятий. 

35. Основные резервы снижения себестоимости продукции растениеводства. 

36. Анализ структуры стада животных. 

37. Этапы анализа производства продукции животноводства, источники информации.  

38. Анализ продуктивности животных и факторов, определяющих её уровень 

39.  Резервы повышения эффективности производства продукции животноводства 

40. Анализ обеспеченности животных кормами и эффективности их использования 

41. Основные отраслевые характеристики автотранспортной деятельности в современной 

экономике. 

42. Структура активов и пассивов автотранспортной организации. 

43. Перечислите и дайте характеристику основным показателям производственной программы 

транспортной организации по техническому обслуживанию автотранспорта. 

44. Охарактеризуйте факторы, оказывающие воздействие на изменение грузооборота 

автотранспортной компании 

45. Анализ организационно-технического уровня строительного производства. 

46. Анализ обеспеченности строительной организации материальными ресурсами и 

эффективности их использования. 

13. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ БАЛЛОВ, КОТОРЫЕ ПОЛУЧАЮТ ОБУЧАЮЩИЕСЯ 

 

Максимальное количество баллов за текущий 

контроль и самостоятельную работу 

Максимальная сумма баллов 

Смысловой  

модуль № 1 

Смысловой модуль № 2 Текущий  

контроль 

Экзамен 

 

Все виды 

 учебной 

деятельности 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 40 60 100 

2 2 2 14 2 2 2 14 
Примечание. Т1, Т2, ... Т8– номера тем соответствующих смысловых модулей   

Соответствие государственной шкалы оценивания академической  

успеваемости  

Сумма баллов за 

все виды учебной 

деятельности 

По государственной 

шкале 

Определение 

90-100 «Отлично» (5) отлично – отличное выполнение с незначительным 

количеством неточностей 

80-89 «Хорошо» (4) хорошо – в целом правильно выполненная работа с 

незначительным количеством ошибок (до 10 %) 

75-79 хорошо – в целом правильно выполненная работа с 

незначительным количеством ошибок (до 15 %) 

70-74 «Удовлетворительно» (3) удовлетворительно – неплохо, но со значительным 

количеством недостатков 



Сумма баллов за 

все виды учебной 

деятельности 

По государственной 

шкале 

Определение 

60-69 удовлетворительно – выполнение удовлетворяет 

минимальные критерии 

35-59 «Неудовлетворительно» 

(2) 

неудовлетворительно –с возможностью повторной 

аттестации 

0-34 неудовлетворительно –с обязательным повторным 

изучением дисциплины (выставляется комиссией) 
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16. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Минимально необходимый для реализации ООП бакалавриата перечень материально-

технического обеспечения включает аудиторный фонд в соответствии с утвержденным 

расписанием с использованием мультимедийного демонстрационного комплекса кафедры 

цифровой аналитики и контроля (проектор, ноутбук). 

17. КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
Фамилия, имя, 

отчества 

Условия 

 привлечения (по основному  

месту работы, на условиях 

внутреннего/ 

внешнего совместительства; 

на условиях договора 

гражданско-правового 

характера (далее – договор 

ГПХ) 

Должность, 

ученая  

степень,  

ученое звание 

Уровень  

образования, 

наименование 

специальности, 

направления 

подготовки, 

наименование 

присвоенной 

квалификации 

Сведения о дополнительном 

профессиональном образовании 

Шухман  

Мария  

Эриксоновна 

По основному месту 

работы 

Должность – 

доцент кафедры 

цифровой 

аналитика и 

контроля, 

кандидат 

экономических 

наук, ученое 

звание – доцент 

Высшее, 

специальность: 

Учет и аудит, 

экономист, Диплом 

кандидата наук 

серия ДК №058262 

1. Certificate № XV-16-293849248-22 

Reserch Design:Inguiry and Discovery 

Course, Hamburg,  Germany, 10 hours, 

2022;                                                                                                                                                                                                                                                

2. Сертификат №2022/0623 

«Актуальные вопросы преподавания в 

образовательных учреждениях высшего 

образования: нормативно-правовое, 

психолого-педагогическое и 

методическое сопровождение» с 22 по 

24.09..2022г., 24 часа, ФГБОУ ВО 

«Донской государственный технический 

университет», г. Ростов-на-Дону; 

3. Удостоверение о повышении 

квалификации № 1-20543 от 29.09.2023 г. 

по программе «Организационно-

методические аспекты разработки и 

реализации программ высшего 

образования по направлениям 

подготовки Экономика и управление», 

36 часа, ФГБОУ «Донской 

государственный технический 

университет», г. Ростов-на-Дону;                                                                                                                                                                                                                                                                                     

4. Сертификат б/н от 17.01.2024 г. 

«Школа молодого аудитора»,  24 часа, 

ФГАОУ ВО РУДН, СРО ААС,  г. 

Москва.                                                                                                                                                                                                                                                        

5. Сертификат № 

fbc9977ada954973877d553bb04739fe  от 

25.02. 2024 г.,108 час., Онлайн-курс 

«Аудит бизнеса» ФГОБУ ВО 

Финансовый университет при 

Правительстве РФ на портале Открытой 

онлайн-академии г. Москва                                        

6. Удостоверение о повышении 

квалификации УПК 24 191093 с 

11.01.2025 г. по 15.03.2025 г., «Бизнес-

консалтинг как инструмент 

профессиональной подготовки», ФГАОУ 

ВО РУДН, СРО ААС, 72 ч., г. Москва. 

 



 


