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1. ОПИСАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Наименование 

показателя 

Наименование укрупненной группы 

направлений подготовки / 

специальностей, направление 

подготовки / специальность, профиль 

/ магистерская программа / 

специализация, программа высшего 

образования 

Характеристика учебной 

дисциплины 

очная форма 

обучения 

заочная форма 

обучения 

Количество зачетных 

единиц – 3 

Укрупненная группа направлений 

подготовки 

38.00.00 Экономика и управление 

Часть, формируемая 

участниками образовательных 
отношений 

Модулей – 1 
Направление подготовки    

38.04.08 Финансы и кредит 

 

Магистерская программа  

Финансы и кредит 

Год подготовки: 

Смысловых модулей – 2 2-й 2-й 

Общее количество  

часов – 108 

Семестр: 

3-й летняя сессия 

Лекции 

18 час. 10 час. 

Количество  часов в 

неделю для очной формы 

обучения: 

аудиторных – 2  

самостоятельной работы 

обучающегося – 3,8 

Программа высшего образования – 

программа магистратуры 

Практические, семинарские 

занятия 

18 час. 8 час. 

Лабораторные работы 

- - 

Самостоятельная работа 

67,8 час. 78,1 час. 

Индивидуальные задания*: 

4,2 11,9 

2 ТМК АПР 

Форма контроля: 
(зачет, экзамен) 

экзамен экзамен 

* для очной формы обучения указывается количество проводимых текущих модульных 

контролей (например, 2ТМК), при наличии – курсовая работа/проект (КР/КП) 

для заочной формы обучения указывается, при наличии, аудиторная письменная 

работа/контрольная работа (АПР), курсовая работа/проект (КР/КП) 

 

Соотношение количества часов аудиторных занятий и самостоятельной работы составляет:  

для очной формы обучения – 36/ 67,8; 

   для заочной формы обучения – 18 / 82,1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель учебной дисциплины: формирование у обучающихся знаний по теоретическим и 

практическим вопросам корпорации бюджетирования в корпорациях, навыков финансового 

планирования и составления бюджетов разных уровней, а также корпорации финансового 

контроля в корпорации. 

Задачи учебной дисциплины: обоснование сущности формирования системы 

бюджетирования в корпорациях; рассмотрение существующих форм финансового планирования в 

корпорации; определение основных критериев формирования учетной политики вкорпорации; 

ознакомление с практическими аспектами бюджетирования деятельности корпорации; изучение 

корпорации финансового контроля в корпорации; изучение особенностей управления 

финансовыми рисками и эффективностью деятельностью корпорации. 

3. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 

 

Учебная дисциплина Б1.В.07 «Бюджетирование и финансовый контроль в корпорациях» 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений ОПОП ВО.  

Изучение данной учебной дисциплины базируется на знаниях таких учебных дисциплин: 

«Планирование и прогнозирование», «Макроэкономика», «Микроэкономика», «Финансы», 

«Деньги, кредит, банки», «Корпоративные финансы», «Бюджетирование в организации» по 

программе высшего образования – программе бакалавриата. 

Изучение учебной дисциплины позволит в дальнейшем эффективно осуществлять 

практическую деятельность. 
 

4. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

В результате освоения изучения учебной дисциплины у обучающегося должны быть 

сформированы компетенции и индикаторы их достижения:  

Код и наименование компетенции 
Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

ПК-1. Способен осуществлять 

стратегическое управление 

ключевыми экономическими 

показателями и бизнес-процессами 

ИД-1пк-1  Разрабатывает и обосновывает финансово-

экономические показатели, характеризующие 

деятельность хозяйствующих субъектов, и методики их 

расчета 

ИД-2пк-1 Разрабатывает стратегии развития и 

функционирования корпорации и ее подразделений 

 

В результате изучения учебной дисциплины обучающийся должен: 

знать: сущность и основные направления бюджетирования деятельности корпорации 

формы финансового планирования в корпорации; пути и методы составления бюджетов; аспекты 

бюджетирования деятельности корпорации; базовые технологии финансового планирования и 

бюджетирования; принципы правового и информационного обеспечения процесса финансового 

планирования и бюджетирования. 

уметь: составлять плановые и отчетные финансовые планы и бюджеты, анализировать 

бюджетные показатели, выявлять отклонения, анализировать их характер и причины; 

идентифицировать тип финансовой структуры корпорации и анализировать финансовые 

полномочия ее звеньев. 

владеть: базовой терминологией финансового планирования и бюджетирования; методами 

сбора, обработки и анализа экономических и социальных данных для составления финансовых 



 

планов; практическими навыками в области осуществления финансовых расчетов и составления 

финансовых планов и бюджетов. 

 

5. ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Модуль 1. Бюджетирование и финансовый контроль в корпорациях 

Смысловой модуль 1. Организационные основы бюджетирования в корпорациях. 

Тема 1. Понятие и назначение бюджетирования. 

Тема 2. Методические основы бюджетирования в корпорациях. 

Тема 3. Структуры и структурирование корпорации.  

Тема 4. Бюджетное управление как часть системы управления корпорацией.  

Тема 5. Разработка учетной политики корпорации. 

Смысловой модуль 2. Особенности формирования бюджетов корпораций. Организация 

финансового контроля в корпорациях.  

Тема 6. Разработка системы бюджетов.  

Тема 7. Разработка операционных бюджетов. 

Тема 8. Содержание и технология составления финансовых бюджетов. 

Тема 9. Финансовый контроль и анализ исполнения бюджетов корпорации. 

Тема 10. Управление финансовыми рисками в корпорации. 

 

6. СТРУКТУРА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Название 

смысловых 

модулей и тем 

Количество часов 

очная форма обучения заочная форма обучения 

всего 
в том числе 

всего 
в том числе 

л1 п2 лаб3 инд4 СРС5 л п лаб инд СРС 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Модуль 1. Бюджетирование и финансовый контроль в корпорациях 

Смысловой модуль 1. Организационные основы бюджетирования в корпорациях. 

Тема 1. Понятие и 
назначение 

бюджетирования. 
10 2 2 - - 6 7 1 -   6 

Тема 2. 

Методические 
основы 

бюджетирования в 

корпорациях 

8 1 1 - - 6 10 1 1   8 

Тема 3. Структуры и 

структурирование 

корпорации 
8 1 1 - - 6 8 1 1   6 

Тема 4. Бюджетное 
управление как 

часть системы 

управления 
корпорацией 

10 2 2 - - 6 10 1 1   8 

Тема 5. Разработка 

учетной политики 

корпорации 
10 2 2 - - 6 10 1 1   8 

Итого по 

смысловому  

модулю 1 

46 8 8 - - 30 45 5 4   36 

Смысловой модуль 2. Особенности формирования бюджетов корпораций. Организация 

финансового контроля в корпорациях 



 

Название 

смысловых 

модулей и тем 

Количество часов 

очная форма обучения заочная форма обучения 

всего 
в том числе 

всего 
в том числе 

л1 п2 лаб3 инд4 СРС5 л п лаб инд СРС 
Тема 6. Разработка 

системы бюджетов. 
11 2 2 - - 7 9 1 -   8 

Тема 7. Разработка 

операционных 

бюджетов 
12 2 2 - - 8 10 1 1   8 

Тема 8. Содержание 
и технология 

составления 

финансовых 
бюджетов 

11 2 2 - - 7 10 1 1   8 

Тема 9.  

Финансовый 

контроль и анализ 
исполнения 

бюджетов 

корпорации 

12,8 2 2 - - 8,8 12,1 1 1   10,1 

Тема 10. 

Управление 

финансовыми 

рисками в 
корпорации 

11 2 2 - - 7 10 1 1   8 

Итого по 

смысловому  

модулю 2 
57,8 10 10 - - 37,8 51,1 5 4   42,1 

Всего по 

смысловым 

модулям 

103,8 18 18 - - 67,8 96,1 10 8 - - 78,1 

Катт 1,8    1,8  1,5    1,5  

СРэк             

ИК             

КЭ 2    2  2    2  

Каттэк 0,4    0,4  0,4    0,4  

Контроль       8    8  

Всего часов 108 18 18 - 4,2 67,8 108 10 8 - 11,9 78,1 

Примечания:  1. л – лекции; 2. п – практические (семинарские) занятия; 3. лаб – лабораторные 

занятия; 4. инд – индивидуальные задания; 5. СР – самостоятельная работа; 

 

7. ТЕМЫ СЕМИНАРСКИХ И ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ 

№ 

п/п 
Название темы 

Количество часов 

очная 

форма 

заочная 

форма 

Смысловой  модуль 1. Организационные основы бюджетирования в корпорациях 

1 Понятие и назначение бюджетирования. 2 - 

2 Методические основы бюджетирования в корпорации. 1 1 

3 Структуры и структурирование корпорации. 1 1 

4 Бюджетное управление как часть системы управления 

корпорацией 
2 1 

5 Разработка учетной политики корпорации. 2 1 



 

№ 

п/п 
Название темы 

Количество часов 

очная 

форма 

заочная 

форма 

Смысловой модуль 2. Особенности формирования бюджетов корпораций. Организация 

финансового контроля в корпорациях 

6 Разработка системы бюджетов. 2 - 

7 Разработка операционных бюджетов  2 1 

8 Содержание и технология составления финансовых бюджетов. 2 1 

9 Финансовый контроль и анализ исполнения бюджетов корпорации 2 1 

10 Управление финансовыми рисками в корпорации 2 1 

Всего: 18 8 

 

8. ТЕМЫ ЛАБОРАТОРНЫХ ЗАНЯТИЙ – не предусмотрены 

№ 

п/п 
Название темы 

Количество часов 

очная 

форма 

заочная 

форма 
1 2 3 4 

 - - - 

 

9. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА  

№ 

п/п 
Название темы 

Количество часов 

очная 

форма 

заочная 

форма 

Смысловой  модуль 1. Организационные основы бюджетирования в корпорациях 

1 Понятие и назначение бюджетирования. 6 6 

2 Методические основы бюджетирования в корпорации. 6 8 

3 Структуры и структурирование корпорации. 6 6 

4 Бюджетное управление как часть системы управления 

корпорацией 
6 8 

5 Разработка учетной политики корпорации. 6 8 

Смысловой модуль 2. Особенности формирования бюджетов корпораций. Организация 

финансового контроля в корпорациях 

6 Разработка системы бюджетов. 7 8 

7 Разработка операционных бюджетов  8 8 

8 Содержание и технология составления финансовых бюджетов. 7 8 

9 Финансовый контроль и анализ исполнения бюджетов корпорации 8,8 10,1 

10 Управление финансовыми рисками в корпорации 7 8 

Всего: 67,8 78,1 

 

10. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ 

В ходе реализации учебной дисциплины используются следующие дополнительные методы 

обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 

зависимости от их индивидуальных особенностей:  

1) для слепых и слабовидящих:  

- лекции оформляются в виде электронного документа;  

- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом или заменяются устным 

ответом;  

2) для глухих и слабослышащих:  

- лекции оформляются в виде электронного документа;  

- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 



 

- экзамен проводится в письменной форме на компьютере; возможно проведение в форме 

тестирования с использованием дистанционной системы Moodle; 

3) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа;  

- письменные задания заменяются устным ответом;  

- экзамен проводится в устной форме. 

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.  

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с 

учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация может 

проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 

использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными особенностями 

обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, или могут использоваться 

собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием 

дистанционных образовательных технологий.  

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 

Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 

восприятия информации: 

1) для слепых и слабовидящих: 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

- в форме электронного документа. 

2) для  глухих и слабослышащих: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

3) для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

 

11. ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ 

Вопросы для текущего модульного контроля (ТМК) 

Смысловой модуль 1. Организационные основы бюджетирования в корпорации 

1. Определите, каким образом произошла трансформация таких понятий, как бюджетная 

система и бюджетный процесс на макро- и микроуровне. 

2. В чем заключается сущность бюджетирования? 

3. Назовите и охарактеризуйте основные функции бюджетирования на предприятии. 

4. Какие положительные и отрицательные результаты можно получить после внедрения 

бюджетирования на предприятии? 

5. Раскройте содержание понятий «бюджетный процесс» и «бюджетный цикл».  

6. Определите и охарактеризуйте стадии бюджетного планирования. 

7. Выделите обязательные условия, при которых система бюджетирования на предприятии 

будет эффективно развиваться. Ответ обоснуйте. 

8. В чем заключается роль бюджетов в управлении финансами и принятии решений? 

9. Определите основные проблемы внедрения бюджетирования. 

10. Раскройте содержание этапов внедрения системы бюджетирования. 

11. Определите и охарактеризуйте основные этапы системы бюджетирования. 

12. Раскройте сущность понятий «бизнес-диагностика» и «формирование концепции». 

13. Назовите составляющие бизнес-диагностики и определите их структуру. 

14. Определите основные задачи бюджетирования. 

15. Охарактеризуйте должностные обязанности руководителя центра ответственности. 

16. Назовите элементы внутренней учетной политики предприятия. 



 

17. Какие преимущества имеет финансовое планирование и управление предприятием в 

процессе бюджетирования? 

18. Раскройте сущность понятия «центр финансовой ответственности». 

19. Определите основные предпосылки необходимости формирования на предприятии 

центров ответственности. 

20. Выделите и охарактеризуйте типы центров финансовой ответственности. 

21. Какими способами на предприятии могут формироваться центры финансовой 

ответственности? 

22. Перечислите полномочия руководителя как должностного лица центра финансовой 

ответственности на предприятии. 

23. В чем заключается значение выбора финансовой структуры для деятельности 

предприятия? 

24. Назовите и охарактеризуйте центры учета финансовой структуры предприятия. 

25. В чем заключается особенность финансовой структуры предприятия с несколькими 

видами бизнеса? 

26. Охарактеризуйте центр ответственности маржинального дохода. 

27. Определите порядок разработки Положения о финансовой структуре предприятия. Ответ 

обоснуйте. 

28. Дайте определение понятий «бюджет», «бюджетное управление», «реализация 

бюджета». 

29. Раскройте сущность краткосрочного и долгосрочного бюджетов. 

30. Определите место бюджетного управления в общей системе управления предприятием и 

его взаимосвязи с другими элементами. 

31. В чем заключается связь между реализацией и контролем бюджета? 

32. Дайте характеристику этапам стратегического управления. 

33. Охарактеризуйте систему планов предприятия и взаимосвязь между ними. 

34. В чем заключаются преимущества предприятия при внедрении бюджетирования? 

35. Назовите этапы цикла управления на предприятии. 

36. Выделите основные координаты систематизации форм системы бюджетного управления 

и охарактеризуйте их. 

37. В чем заключается связь между стратегическим и оперативным управлением? 

38. Перечислите и дайте характеристику принципам учетной политики предприятия. 

39. В чем заключается разработка принципов учета готовой продукции и реализации? 

40. Назовите составляющие разработки принципов формирования себестоимости 

продукции, охарактеризуйте их. 

41. По каким составляющим осуществляют разработку принципов учета имущества? 

42. Назовите наиболее распространенные способы приобретения имущества. 

43. Раскройте сущность видов амортизации в управленческом учете. 

44. Дайте определение понятия «управление дебиторской задолженностью». 

45. Определите методы расчета лимитов. Ответ обоснуйте. 

46. Раскройте содержание способов, по которым осуществляется распределение средств, 

выделенных центрам финансовой ответственности. 

47. Выделите специфические черты основ учетной политики. 

Смысловой модуль 2. Особенности формирования бюджетов корпораций. Организация 

финансового контроля в корпорациях 

1. Дайте определение понятий «бюджетная структура», «бюджет», «статья бюджета». 

2. Назовите основные статьи бюджета предприятия и охарактеризуйте их. 

3. Определите основные источники поступлений. 

4. Охарактеризуйте виды выплат по отдельным областям. 

5. Определите этапы разработки бюджетной системы на предприятии и охарактеризуйте 

их. 

6. Какими способами можно сформировать структуру перечня статей. 



 

7. По каким статьям предприятие может планировать свои расходы и поступления. 

8. Назовите основные итоговые бюджеты на предприятии. Раскройте их содержание. 

9. Определите основные отличия между финансовой и инвестиционной деятельностью 

предприятия. 

10. Что должен показать результат анализа показателей бюджета? Какие рекомендации 

могут быть предоставлены? 

11. Какие факторы оказывают влияние на выбор продолжительности бюджетного периода? 

12. Чем обусловлен выбор продолжительности бюджетного процесса? 

13. Назовите функции бюджета и их главные особенности. 

14. Какие виды сводного бюджета субъектов хозяйствования разрабатываются на основе 

стратегического плана? Охарактеризуйте их. 

15. В чем состоит особенность формирования и выполнения индикативного «скользящего» 

бюджета? 

16. Назовите виды оперативных бюджетов. Охарактеризуйте их. 

17. Особенности формирования бюджетов продаж и производства. 

18. Общие и отличительные черты бюджетов прямых затрат на материалы и оплату труда. 

19. Охарактеризуйте методические основы подготовки операционных бюджетов, связанные 

с определенными аспектами по их формированию и исполнению. 

20. Определите значение бюджета общепроизводственных расходов в деятельности 

субъектов хозяйствования. 

21. Раскройте сущность показателей, характеризующих точность бюджетов. 

22. В чем заключается сущность бюджета расходов на сбыт? 

23. Определите составляющие бюджета управленческих расходов. 

24. В чем заключается завершающий этап сквозного бюджетирования. 

25. Определить составляющие финансового бюджета предприятия. 

26. В чем заключаются различия исходной информации, представленной в бюджете о 

движении денежных средств, бюджете доходов и расходов? 

27. Назовите преимущества разработки финансового бюджета для предприятия. 

28. Назовите этапы разработки и основное назначение бюджета движения денежных 

средств. 

29. В чем заключаются проблемы при составлении бюджета движения денежных средств? 

30. В чем заключается основа эффективного управления финансово-хозяйственной 

деятельностью предприятия? 

31. Выделите цели предприятия в целом и отдельных его подразделений. 

32. Дайте определение понятиям «ответственность» и «мотивация». 

33. Назовите группы инструментов управления (факторов мотивации) и охарактеризуйте их. 

34. В чем заключаются стимулы в процессе бюджетирования? Приведите примеры. 

Определите наиболее распространенные способы материального стимулирования на предприятии. 

 

Задания к контрольной работе (АПР) для обучающихся заочной формы обучения 

1. Основные преимущества и роль бюджетирования в корпорациях.  

2. Механизм формирования бюджетов в корпорации. 

3. Особенности внедрения бюджетирования в корпорации. 

4. Становление и развитие бюджетирования. 

5. Инфраструктура бюджетного процесса в корпорациях. 

6. Роль бюджетов на предприятии в управлении финансами и принятии финансовых 

решений. 

7. Осуществление бизнес-диагностики на предприятии как начального этапа системы 

бюджетирования. 

8. Методические подходы к созданию системы бюджетирования в корпорации. 

9. Специфика создания алгоритма системы бюджетирования в корпорации. 

10. Разработка внутренней учетной политики как главной задачи бухгалтерской службы 



 

корпорации. 

11. Рекомендации по составлению бюджетов затрат центров ответственности на плановый 

год. 

12. Основы управления по различным центрам ответственности. 

13. Типология центров ответственности как фактор эффективного управления 

организацией. 

14. Формирование центров ответственности на предприятиях. 

15. Специфика финансовой структуры предприятия в зависимости от вида деятельности. 

16. Преимущества и недостатки внедрения бюджетирования в корпорации. 

17. Краткосрочный бюджет как основа управления организацией. 

18. Эффективное бюджетное управление как залог бесперебойной текущей 

производственно-финансовой деятельности корпорации. 

19. Бюджетирование как инструмент управления развитием работы производственного 

предприятия. 

20. Бюджетное планирование на предприятиях различной формы собственности. 

21. Направления повышения эффективности бюджетного управления в корпорации. 

22. Преимущества и недостатки учетной политики организаций. 

23. Методы оценки имущества на зарубежных предприятиях. 

24. Правила амортизации имущества как составляющая принципов учета имущества. 

25. Методы расчета лимитов как фактор учетной политики. 

26. Влияние государственного регулирования на учетную политику корпорации. 

27. Негативные и позитивные последствия внедрения бюджетирования в корпорации. 

28. Особенности бюджетной структуры предприятий. 

29. Механизм активизации поступлений от различных видов деятельности на предприятии. 

30. Бюджет движения денежных средств как составляющая бюджетной структуры 

корпорации. 

 

12.  ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

Система оценивания по учебной дисциплине по очной форме обучения* 

Форма контроля Макс. количество баллов 

За одну работу Всего 

Текущий контроль:    

  - собеседование (темы 1-10) 1 10 

  - тестирование (ТМК 1-2) 6 12 

  - разноуровневые задачи и задания (темы 6-9) 2 8 

  - контрольная работа  10 10 

Промежуточная аттестация  экзамен 60 

Итого за семестр  100 

* в соответствии с утвержденными оценочными материалами по учебной дисциплине  

 

Система оценивания по учебной дисциплине на заочной форме обучения 

Форма контроля Макс. количество баллов 

За одну работу Всего 

Текущий контроль:    

  - собеседование (темы 1-10) 2 22 

  - тестирование (темы 1-10) 1 11 

  - разноуровневые задачи и задания (темы 6-9) 1 7 

Промежуточная аттестация  экзамен 60  

Итого за семестр  100  



 

Вопросы для подготовки к экзамену: 

1. Сущность и назначение бюджетирования в цифровой экономике. 

2. Основные функции и задачи бюджетирования на предприятии. 

3. Положительные и отрицательные результаты внедрения бюджетирования на 

предприятии. 

4. Основные преимущества и роль бюджетирования на предприятиях. 

5. Механизм формирования бюджетов на предприятии. 

6. Особенности внедрения бюджетирования на предприятии. 

7. Инфраструктура бюджетного процесса в корпорациях. 

8. Роль бюджетов на предприятии в управлении финансами и принятии финансовых 

решений. 

9. Осуществление бизнес-диагностики на предприятии как начального этапа системы 

бюджетирования. 

10. Методические подходы к созданию системы бюджетирования в корпорации. 

11. Специфика создания алгоритма системы бюджетирования в корпорации. 

12. Разработка внутренней учетной политики как главной задачи бухгалтерской службы 

предприятия. 

13. Рекомендации по составлению бюджетов затрат центров ответственности на 

плановый год. 

14. Основы управления по различным центрам ответственности. 

15. Типология центров ответственности как фактор эффективного управления корпорацией. 

16. Специфика финансовой структуры предприятия в зависимости от вида деятельности. 

17. Определение и характеристика стадий бюджетного планирования. 

18. Определение основных проблемы внедрения бюджетирования. 

19. Содержание этапов внедрения системы бюджетирования. 

20. Характеристика должностных обязанностей руководителя центра ответственности. 

21. Сущность понятия «центр финансовой ответственности». 

22. Основные предпосылки необходимости формирования на предприятии центров 

ответственности. 

23. Характеристика типов центров финансовой ответственности. 

24. Сущность краткосрочного и долгосрочного бюджетов. 

25. Место бюджетного управления в общей системе управления предприятием и его 

взаимосвязь с другими элементами. 

26. Характеристика этапов стратегического управления. 

27. Характеристика системы планов предприятия и взаимосвязь между ними. 

28. Основные координаты систематизации форм системы бюджетного управления и их 

характеристика. 

29. Содержание элементов внутренней учетной политики предприятия. 

30. Учетная политика предприятия, ее структура и содержание. 

31. Взаимосвязь учетной политики предприятия для целей бухгалтерского и налогового 

учета. 

32. Особенности формирования учетной политики в условиях цифровой экономики. 

33. Принципы учетной политики предприятия и их характеристика. 

34. Разработка принципов учета готовой продукции и реализации. 

35. Разработка принципов формирования себестоимости продукции. 

36. Разработка принципов учета имущества. 

37. Разработка принципов учета дебиторской и кредиторской задолженности. 

38. Определение методов расчета лимитов. 

39. Организационные основы учетной политики. 

40. Бюджетная структура организаций. 

41. Формирование бюджетной системы корпораций. 



 

42. Финансовый и инвестиционный циклы в производстве, и отраслевые особенности 

бюджетного процесса. 

43. Выбор продолжительности бюджетного периода.  

44. Типы бюджетов по степени длительности.  

45. Текущее и стратегическое бюджетирование в промышленности. 

46. Виды операционных бюджетов и их осбенности. 

47. Основные особенности бюджета продаж. 

48. Сущность бюджета производства. 

49. Содержание бюджета прямых затрат на материалы. 

50. Бюджет прямых затрат на оплату труда. 

51. Основные особенности формирования бюджета амортизационных отчислений. 

52. Разработка бюджета общепроизводственных затрат. 

53. Формирование бюджета затрат на сбыт. 

54. Бюджет управленческих (общецеховых) расходов. 

55. Особенности формирования бюджета налоговых платежем. 

56. Формирование сводного бюджета доходов и расходов. 

57. Применение програмно-целевого метода при формировании сводного бюджета 

предприятия. 

58. Виды финансовых бюджетов и принципы их формирования. 

59. Особенности формирования бюджета движения денежных средств. 

60. Содержание бюджета активов и пассивов (бюджет по балансовому листу). 

61. Основные особенности формирования капитального бюджета. 

62. Организация финансовой работы по исполнению сводного бюджета.  

63. Контроль (мониторинг) исполнения сводного бюджета предприятия. 

64. Анализ исполнения сводного бюджета (анализ «план-факт»). 

65. Характеристика элементов финансового контроля на предприятии. 

66. Цели и задачи проведения финансового контроля. 

67. Характеристика подходов к реализации системы контроля исполнения бюджета 

предприятия. 

68. Технология факторного анализа влияния различных отклонений параметров бизнеса на 

денежные потоки. 

69. Содержание и цели проведения «план-факт» анализа. 

70. Характеристика этапов проведения анализа исполнения сводного бюджета предприятия. 

71. Понятие финансовых рисков и их классификация.  

72. Основные принципы и методы управления финансовыми рисками.  

73. Функции и механизм управления финансовыми рисками предприятия.  

74. Основные этапы процесса управления финансовыми рисками.  

75. Учет фактора инфляции в процессе управления риском. 

 

13.  РАСПРЕДЕЛЕНИЕ БАЛЛОВ,   КОТОРЫЕ ПОЛУЧАЮТ ОБУЧАЮЩИЕСЯ 

 

Текущее тестирование и самостоятельная работа, 

балл 
Итого 

текущий  

контроль, 

балл 

 

Итоговый 

контроль 

(экзамен), 

балл 

Сумма, 

балл 

Смысловой модуль 

№ 1 

Смысловой модуль № 2 

Т

1 
Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 60 100 

Примечание. Т1, Т2, ... Т10 – номера тем соответствующих смысловых модулей  

 

 

 



 

Соответствие государственной шкалы оценивания академической  

успеваемости  

Сумма баллов за все 

виды учебной 

деятельности 

По государственной 

шкале 

Определение 

90-100 5 «отлично»  

отличное выполнение с 

незначительным количеством 

неточностей 

75-89 4 «хорошо»  

в целом правильно выполненная 

работа с незначительным количеством 

ошибок 

60-74 3 «удовлетворительно»  

удовлетворительное выполнение со 

значительным количеством 

недостатков 

менее 60 
2 «неудовлетворительно»  

 
с возможностью повторной аттестации 
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16. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Минимально необходимый для реализации ОПОП ВО магистратуры перечень материально-

технического обеспечения включает аудиторный фонд в соответствии с утвержденным 

расписанием с использованием мультимедийного демонстрационного комплекса кафедры 

финансов и экономической безопасности (проектор, ноутбук). 
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правового 
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Лобанова 
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дополнительного 
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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.07 БЮДЖЕТИРОВАНИЕ И ФИНАНСОВЫЙ КОНТРОЛЬ В КОРПОРАЦИЯХ 

 

                                                                              

Направление подготовки  __38.04.08  Финансы и кредит________________________________ 

 

Магистерская программа:  __ Финансы и кредит______________________________________ 

 

Трудоемкость учебной дисциплины: 3 з.е. 

 

Планируемые результаты обучения по учебной дисциплине: 

знать: сущность и основные направления бюджетирования деятельности корпорации 

формы финансового планирования в корпорации; пути и методы составления бюджетов; аспекты 

бюджетирования деятельности корпорации; базовые технологии финансового планирования и 

бюджетирования; принципы правового и информационного обеспечения процесса финансового 

планирования и бюджетирования. 

уметь: составлять плановые и отчетные финансовые планы и бюджеты, анализировать 

бюджетные показатели, выявлять отклонения, анализировать их характер и причины; 

идентифицировать тип финансовой структуры корпорации и анализировать финансовые 

полномочия ее звеньев. 

владеть: базовой терминологией финансового планирования и бюджетирования; методами 

сбора, обработки и анализа экономических и социальных данных для составления финансовых 

планов; практическими навыками в области осуществления финансовых расчетов и составления 

финансовых планов и бюджетов. 

 

Компетенции выпускников и индикаторы их достижения: 

 

Код и наименование компетенции 
Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

ПК-1. Способен осуществлять 

стратегическое управление 

ключевыми экономическими 

показателями и бизнес-процессами 

ИД-1пк-1  Разрабатывает и обосновывает финансово-

экономические показатели, характеризующие 

деятельность хозяйствующих субъектов, и методики их 

расчета 

ИД-2пк-1 Разрабатывает стратегии развития и 

функционирования корпорации и ее подразделений 

 

Наименование смысловых модулей и тем учебной дисциплины: 

Смысловой модуль 1. Организационные основы бюджетирования в корпорациях. 

Тема 1. Понятие и назначение бюджетирования. 

Тема 2. Методические основы бюджетирования в корпорациях. 

Тема 3. Структуры и структурирование корпораций.  

Тема 4. Бюджетное управление как часть системы управления корпорацией.  

Тема 5. Разработка учетной политики корпорации. 

Смысловой модуль 2. Особенности формирования бюджетов корпораций. Организация 

финансового контроля в корпорациях.  

Тема 6. Разработка системы бюджетов.  

Тема 7. Разработка операционных бюджетов. 

Тема 8. Содержание и технология составления финансовых бюджетов. 

Тема 9. Финансовый контроль и анализ исполнения бюджетов корпорации. 

Тема 10. Управление финансовыми рисками в корпорации. 

 

 



 

 

Форма промежуточной аттестации: экзамен 
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