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КФОрлtuровоltuе cLtcl,пe.albt цuфровоzо лlъpKelrlltltz{t в DеяпtельIlосl,trll
ttРеdПрuяпlttЙ рознLt.tttоii tllорzовлu>, ttреDсmавлеt!tlоГt tto coucl<{lillle

уч е t t о й с l11 е t1 е l l u d о к пtо р п э l{o lt o.1l LtLl е с к uх t l оу к
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I{lltРровые l,ехIJоJIоI,tlи tl свrIзаIII{ые с FIиN,{L{ тсхIIi.lко-техноло1,].]ческие

ИIiНОI]аЦИи во всех оT,расJIях эко|IоN{I.1кtI I]I)tcтyпaloT I-IеотъеN{Jtепtой

состав;tяtюt_tlей col]peMeFII]oI,o этаг]а 1)азви,гиrI обшlсс.гва, их l]I,{eltpeIIl{e в

бИЗНеС-про]{ессы во мIjогом опре/(сJtrtсl, усIIех ;trобой прсдприl]има,гельской
ИНИЦИаТИВы. Следlуеl, оl,Nlеl-ить, что ,горI,овJIя и N{аркетинг наибо;tее
показательны с тоLIки зреIrия иIIтеI,раIt]lи с Itифроrзып,rI,I техЕIоJlоl.иt.t. Скорос"гt,
аl(аПTаЦИИ К }{ИМ, маспtтабы 14 рсзvJII)та,],иI]нос,гь 14сIlоJIьзоваIlия l1и(lровых
ИtlНОВаtlиЙ в сфере про/IвижеL{иr{ ,гоRароR и усJIуг однl] из caMblx
ПОКаЗатсJ]ьных в масшlтабах lзсей экономикLi, CoBpeпteHtti,Ie цифровые
техноJtогии не ,го.I;,ко су] Iiecl,t]el{t{o оIIтимl{зLtруIот бизнес-гrроцсссы,

УСИJIИI]ая анаJIитическуIо LI KoN,{N4y,}jI,1KaI{иoIIIlyIo сосl,авлrIlоU]уlо NIal]KeTLtHI,a,

tlО И ВIJося'г сtзоЙ BKJltll1 l] соз/{аl-Jие 1,1о,гребиr,сJILскоЙ Ilен]{осl,ио,гак как
СОВРеМеFittыЙ гtотребиr:ель lзсё акi,иl]Ilее llepe}{ocl,IT IIроIIесс удовлетRореFIия
своих llо,гllебнос,гей в цr,rфровуrо бrлзlIес-средtу. I-[рс;lltрият,rrя -горr.о]]Jrи

(lорпrируrот ваrкнейrшуто о,граслl) экоtIомик].] I,ос)/:llорстRfl и yl.tilc],ByIOT R

Обесгlсчеlrии проl(оI]оJtьс,t,гзеtlгlсlii безопасllосl,и c,I,paIIbI, Ilo, R ]о )Iie вI)емя)

Веi(v'г KOtIKypeFITHyIo борьбч /tl)yI, с llpYl,ONI] выиграl,ь ко,гор5116 F]свозN,tо)(iIо

СеГОl1IIЯ без развития llиtРроrзого tРорма,га совреIчIеIIноI,о Map]{el,l.{Hl,a, R i IaHTtol.i

СВяЗи aKTyaJIbI{ocTL прелс],аRJIеliFIого иссJIеловаI]14я Ilодl,веl)ж/rlае,гсrl его
r]aIlcJ'IctItlocTbK) на реtшение ttроб.llепtr)I IIо сРорплиlэоваLl]1Iо, обосгlованиlо и

РаЗРабо'гке 'георе],ико-ме,гоilоJlогиltсс]iL]х tlo.1loжcl IиЙ и практических

рекомендаrlий гrо (lopMl,ipoBa]JиIo сIjс,гемьI uиtРровоr,о N{ilркстинг,а в деяl,еJlьнос,ги
пре/lприя,ги й розrlи.л tlойтор гоRJI L.l.

()cHoB1-1bte науч]l},Iе резуJlьтаl,ы, IIoJIyLIeIitII)Ie iiR,гороNIr имсюl, lll]изllакр1

ГtаУЧноЙ IIовизFIы и оl,всчаIо,г пуIIктам l0, i, l 0.5, l0.9. 10" l 5 <<I1асltо1l,га

СГiеIiИаЛЬIIос'l-и 5,2.З, [)егиоttальIjая l{ отраслевая экономика (мrарке,гиllг). Cl.rro:tyeT

ОтМе'ГИТЬ, I-l"t'o гIоло){сlJия ilаучttой IIol]}j:]lILI oxBaTIJBaIol, .цос,га,гоLIIlо Il]1.1poKyIo

област,ь аспекl,ов опl,имиl]аLtl,lI.J N{аркетиIit,оtзоii llеяl,сJIьIlоа;,и гIреill-1риятил"l

тоl]говJlи на основе l1и(lровоl-о NlapKcJ,tltll-il и IIредсl,аl]jlrtIо],зIlilчЙl.d;rьньrir иII.герес

КаК В 'георетико-меl]оllоJlогиLtеском IIJIaItc, ,гак и с ,l-очкL] зреIIия реаJIизацLlи гlа

практике. Авт,ором пl]еJtс,гавJIеIIt-l Koll7let1l|Llя формироI}аt]иrI сисТеN,Iы цифРОВОГО



маркетинга, а также Modeлlt: tPopMlrpoBaH],]rI экосl.jст,сгчlНоГо ullфрового
маркетинга, маркетиIlга локаций, сРормирова}I}lя 11ифрового cJ]e/la и его
использования в маркеl,иLlг()I]ых Ilелях; разработа]]L] l1аучllо-.\lепt.оdttrtескче
пodxodbt к., сРормирова}I14Iо омliи-компj]екса марке,гинI-а, (lормированиIо
сl,]]атегии экосистемtIого rI144)рового марке],Iiнга, чисРровому
мерчандайзиllгу; обосновано новое HaпpaBJtetlLle ко)|lм))LtLtкаLl1lоltrюй tлолъtlпLlКLt

предприятия, усовершIе}{с,гвоI]аII прLlнl|Llп с:tLмбчопlLlllесl(оZо лlоdелt tlэованL,tя

фClp.,ttаlltов l{oнm.енlпа на основе l1r.тфровых мapI(eTLlнговых техttологий.
О ГЛУбине и BecoN{ocTI4 теореl,иLIеской гrроработки выбранlrой

гtредцметrtой облас,ги сви11е,геjIl,с1,1]уст и гlо.ltучивtrtий дальнейlltее развитие
комплекс определений поrlятий, ко,гоlэый суrцсствеIIilо расшLIl]ит понятийtло-
катоI,ориоJII>tIый аг]паратмаркеl,I,iнга с ч.lётом ак,гуальных трсI{доl] Ija

цифровизациЮ И ]lнструмеtl,гов IзоI]леtlсlIия созttания rlотребrl,ге",tя и
ВОЗДеЙСТВИЯ На el,o IIoBe/teнl{e в совромеllLIIllx цисРровых уоJIоI]иях
y/Io влеl,вореFIия по,гlэебtл остей.

СОДlеРЖание авторе(lерата раскрывает xo/l l)ешIсII}ля Ilосl,аRлеiIных
СОИСКаТеJIеМ задач, полоIiен ия FIоR}.{зtIы, г]озRоJtrIеl, прослеllитI) логику
изJlояiеl]иrI N{аl,ериала, ГIОjIуLI14,fь lIpeJlcl,aBJIeI][le о иlrформаtlиогtllой,
,георе,гиЧсской И меl,о/lоJIОt-и,лескоЙ базс иссJIеltов ания, увиl{еl,ь
объек,гивI-1осl,Ь выI]одоI] и в ItелоМ 71аё.г по-lt1.1ое Ilредс.гаII]JIеI{ие о про/,(оJIагlной

ttаУчной работе, с]]и1_1еl,еJIьс1,1])/е,l,о её высоl(ом ypoI]rre. I1раlстLlческаrl IlеFl}{ос.гI)

и иII,герес к получеtIIIым l]езуJrьтатам llaHHoI.() I-JccJIeltoBaH]lя со с.i,оl)оны

Прак'ГИКоI] поlIl]вер)(/Iае],ся IIаJlичIJеN,I спраI}ок о вIiе/lреI]tIи в дсятельIIосl,])
ОРГаltИЗаЦllЙ и у.lрсн<дениЙ /.ШР Своевреп,Iснrlость tj 1-1ЕIучIIо-пl)ак,гичсская

восr-ребоваI]нос,гь иссJiе/_IоваII1.1я l]a данI1)/lо ],cNIy rlоlI,гвор}l(/-lас,гся и её

СОО'ГRе'ГСТВИеtVI r,осбюдже],llь]м теN,lам в рамках комIIJlексного llJlatta Ha\/1-1Ho-

иссJIе/lоВаТелЬскИХ рабо,г t'O ВГIо </{оlлецкrlй IIаIlиоFIапыtьrй униI]срси,ге,г
ЭКОI{ОN,{ики и торгоI}ли и]\,{еllLI Михаила '['угаrr-Берано]]ского>, Одобрение

результатов ].1ссJIе/_IоваI.Iия IIауч[IьIl\,1 сообiI{еOтвоNl гlо/l1.вер)к/Iается больlпип,t

коJIичеством научIlых публttKal tltй.
'ГеМ Не Менсе, гIоJlоii(итсJII)tILlrI oIleFIKa rie L]сIiJllочает I-IаJI1.1L]ия о,г/lельных

дискусс}.{оIIных позиltий и замечаIпl(l, а }IMerIHo:

- lia С]'р. 12, рис. l ecT,l, IlоI(а]аl,сль -- виталь[Iость сисl,емI)I, KoтopoN{y

сЛе/lоl]аJtо бы удеrrить болLtltе RI{I.IмаIIия - уl,очrIиl,ь eI,o cyll{IlocTb, it ,гак}кс

аВтОрсI(ое ви/lение вLl,гilJII)I-1ос,гll c}jcтeM]lI и сРакгорсllз, t].]Iия]оLl(ljьтrа гlее]

- rla стр. l9 авr,ором вI]оllиl,ся llонrlтие скрабинг-марКе-гйнг, а механизм и

ОСОбенгtости сго реаJIl{заIlии L{е на1]lJ,Iи о,гра)Iiеl{l.iя I] ав,гореферате.



Слелует подчеркIlу,гь, LI,го выск&з&нtlыg замечан].]я, IJe ос]lаl)ивают
достойный ypoвeFIb даI]ного исследоваIIия, харак,геризуемого лtаучtлой

Tlo визt t о й, 1,еоретиIлесt<ой и I rpa к,ги Llccr<or.i зн аLIIIмостыо.

[Iриr-rимая во RFII{маFIие автореферат, сJIедует заклюLII.II.I), LITo диссертацI{я
ВОЗИЯТrОВа Л.Э. представJIяет собой заверш]енIlуIо II&уqцо-"сследоI]ательскуIо

РабОТУ Ila aKTyaJIb}rylo тсму, в которой изло)I(еFIы rIаучно-обосl;ованные
ПОJlОЖеНИrI И рекомеI]даLlиlr lro разрабоrrtе тсоре,г11ко-ме1одоJIогиI-1еских oc}Iol]

фОРШlИРОВаНИя системы rlи(lрового маркеl,инI,а в деятеJIьI{осI,и пред1-1р1,1ятий

РОЗТlИЧНОЙ ТорГовли. Т'аким образом, /{иссертация ВозрtяtIова Д.Э, riа тему
КФОРМИРОВание системы цифрового lч{ill]кеl,и i] га в деrlтельIJосl,и предгrр ияти й

розltичпой l,орговJIИ)) соо,l,Веl,с,гвуе,Г трсбовагtиям, rIред(ъявJIяеN,IыNl к

дl{ссер,гациям на соисI(аIlие y.leт.loia с,гсllеIl}..1 liol(l]Opa экоrlомлlческих tIayK, а её

аВТОР Возияtlтов f{rrлитриЙ Э,цl,ардович, засjI)/)киваст присуждеIIия учеIrой
с],спе}Iи /1октора экоIIом[]Ческих наук IIо спеIlиальIiос.ги 5.2.,з - РсгиоiталыIая и

отрасJIевая экогIомика (мартсс,гtlrrг).
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