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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. В основе современной рыночной 

экономики лежит предпринимательская деятельность, уровень организации 

которой во многом определяется степенью развития всей экономической системы. 

В современных условиях развитие предпринимательских структур является 

основой и стимулом экономического роста государства. С развитием научно-

технического прогресса зарождается новый тип предпринимательства – 

инновационный, который обеспечивает свое развитие за счет разработки и 

внедрения инноваций в хозяйственный оборот, создавая дополнительные 

конкурентные преимущества. Следует отметить, что важнейшим фактором 

повышения конкурентоспособности предпринимательских структур является не 

наличие самой инновации, а скорость ее освоения и внедрения. Одним из главных 

направлений инновационного развития и стимулирования предпринимательских 

структур является формирование инновационной инфраструктуры, 

объединяющей всех участников инновационного процесса, способствуя 

генерации и коммерциализации инноваций, повышению эффективности их 

внедрения, а также ускорению инновационного процесса.  

В условия дефицита в Донецкой Народной Республике (ДНР) кадровых и 

финансовых ресурсов, неразвитости нормативного правового обеспечения 

инновационной деятельности и предпринимательства, а также отсутствия 

системы субъектов инновационной инфраструктуры, объединяющих участников 

инновационного процесса актуальным становится выработка направлений и 

мероприятий, обеспечивающих запуск инновационного процесса, а также 

организация деятельности единого субъекта инновационной инфраструктуры, 

объединяющего участников контура «наука-образование-государство-бизнес», 

при минимуме затрат и издержек.  

Степень разработанности проблемы. Основы развития 

предпринимательства были заложены в работах Друкера П., Кантильона Г., 

Кейнса Дж.М, Сея Ж., Смита А., Шумпетера Й.А. Современным проблемам 

развития предпринимательских структур на основе инноваций посвящены работы 

Тараш Л.И., Половяна А.В., Балашовой Р.И., Шабалиной Л.В., Донец Л.И., 

Тхор Е.С., Ващенко Н.В., Черняковой И.С., Абдулаева Н.В. оглы. Направлениям 

усовершенствования инновационной деятельности предпринимательских 

структур посвящены работы Линдерой Н.В., Теребовой С.В., Пастуховой О.Н., 

Корницкой О.В., Назаровой Л.А., Фан Юя и др. Теоретические и 

методологические аспекты кооперации участников инновационного процесса на 

основе взаимодействия с субъектом инновационной инфраструктуры обоснованы 

в трудах Григорьева О.Н., Чистякова О.В., Тормышевой Т.А., Луговцова А.В., 

Климова А.Г., Новикова И.С., Цителадзе Д.Д., Лю Сяоцзюаня и др. 

Коммерциализация результатов интеллектуальной деятельности, как инструмента 

развития предпринимательских структур отражена в работах Тимофеевой А.А., 

Николаевой Л.П., Ситниковой С.Е., Сурата Л.В., Балыхина М.Г., 

Кислицыной А.Е. и др. 

Вместе с тем, в настоящее время нерешенным остается вопрос развития 

предпринимательских структур путем объединения всех участников 
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инновационного процесса в единую сеть для генерации и коммерциализации 

инноваций в условиях дефицита кадровых и финансовых ресурсов, а также 

неразвитости нормативного правового обеспечения инновационной деятельности 

и предпринимательства. Практическая значимость представленных проблем 

вместе с их недостаточной теоретической разработанностью обусловили выбор 

темы диссертации, ее цель, задачи и содержание.  

Цель и задачи исследования. Целью диссертационной работы является 

разработка и обоснование теоретических и практических рекомендаций по 

развитию предпринимательских структур на основе инноваций. 

Для достижения поставленной цели были поставлены и решены следующие 

задачи:  

раскрыть особенности развития предпринимательских структур на основе 

инноваций; 

определить роль инновации как фактора развития предпринимательских 

структур; 

разработать концепцию развития предпринимательских структур на основе 

инноваций; 

изучить международный опыт развития предпринимательских структур на 

основе инновационной составляющей; 

провести анализ деятельности предпринимательских структур в сфере 

инноваций; 

выявить ограничения инновационной деятельности предпринимательских 

структур в ДНР; 

разработать рекомендации по развитию инновационной деятельности 

предпринимательских структур; 

обосновать необходимость формирования Республиканского бизнес-

инкубатора; 

сформировать направления государственной поддержки инновационной 

деятельности предпринимательских структур в ДНР. 

Объект исследования – процесс развития предпринимательских структур 

на основе инноваций. 

Предмет исследования – теоретические, методологические и практические 

аспекты развития предпринимательских структур на основе инноваций. 

Диссертация выполнена в соответствии с Паспортом специальности 

08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям сферы 

деятельности), в части пунктов: п. 8.6. Инфраструктурное обеспечение 

деятельности предпринимательских структур; п. 8.7. Обеспечение развития 

предпринимательских структур, представленных в различных формах, видах и 

сферах экономической деятельности; п. 8.18. Обеспечение эффективности 

предпринимательской деятельности; п. 8.19. Организация взаимодействия 

властных и предпринимательских структур. 

Научная новизна полученных результатов. Основной научный результат 

диссертационной работы заключается в усовершенствовании теоретического 

базиса и разработке научно-обоснованных практических рекомендаций по 

развитию предпринимательских структур на основе инноваций.  
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Научная новизна полученных результатов заключается в следующем: 

усовершенствованы: 

концепция развития предпринимательских структур на основе инноваций, 

отличающаяся формированием нормативного правового, организационного и 

финансового направления, а также инструментария, что позволяет активизировать 

инновационную деятельность предпринимательских структур коммерциализируя 

результаты интеллектуальной деятельности; 

группировка факторов, оказывающих влияние на развитие 

предпринимательских структур, на основе выделения процессов и явлений, которые 

имеют место при осуществлении инновационной деятельности, что позволило 

использовать системный подход при исследовании проблем развития 

предпринимательских структур; 

организационный инструментарий развития предпринимательских 

структур, отличающийся формированием Республиканского бизнес-инкубатора, 

объединяющего «государство-науку-образование-бизнес» для обеспечения 

полного инновационного цикла, путем предоставления специализированных 

услуг на каждом из этапов инновационного процесса.  

получили дальнейшее развитие: 

понятийно-категориальный аппарат: инновационное предпринимательство 

(деятельность предпринимательских структур по участию в создании результатов 

интеллектуальной деятельности и последующей их коммерциализацией для 

извлечения экономического и (или) социального эффекта); инновационная 

деятельность предпринимательских структур (вид деятельности, направленный на 

реализацию полного цикла инновационного процесса, осуществляемого 

предприятием с целью коммерциализации охранного документа); развитие 

предпринимательских структур на основе инноваций (совокупность нормативных 

правовых, организационных и финансовых мероприятий направленных на 

развитие инновационных идей, а также их коммерциализацию, на основе 

взаимодействия с субъектами инновационной инфраструктуры с целью повышения 

экономической эффективности производства и увеличения доли 

высокотехнологичной продукции в структуре экономики государства);  

структурно-логическая схема инновационного процесса, представленная в 

виде шести этапов от «инновационной идеи до коммерциализации», на каждом из 

которых предпринимательские структуры могут принимать активное участие с 

целью коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности, позволяя 

извлекать экономический эффект от внедряемой инновации;  

мероприятия по развитию предпринимательских структур, выделенные в 

три направления: нормативное правовое, организационное, финансовое, 

стимулирующие инновационное развитие предприятий, которые отличаются 

комплексной поддержкой всех этапов инновационного процесса.  

алгоритм коммерциализации предпринимательскими структурами 

инновационной идеи, последний этап которого расширен до отдельного 

алгоритма, направленного на коммерциализацию результатов интеллектуальной 

деятельности на основе охранного документа, что позволит ускорить введение в 

хозяйственный оборот инноваций предпринимательскими структурами на основе 
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взаимодействия с субъектом инновационной инфраструктуры, а также наукой, 

образованием и государственными структурами.  

Теоретическая и практическая значимость полученных результатов. 
Теоретическая значимость полученных результатов работы состоит в 

обосновании концепции развития предпринимательских структур на основе 

инноваций, посредством создания Республиканского бизнес-инкубатора, 

объединяющего «науку-образование-государство-бизнес» для создания и 

коммерциализации инноваций; определении факторов, влияющих на 

инновационную деятельность предпринимательских структур, что может стать 

основой для дальнейших исследований в сфере экономики предпринимательства; 

развитии понятийно-категориального аппарата; представлении структурно-

логической схемы инновационного процесса в виде шести этапов, на каждом из 

которых предпринимательские структуры могут принимать активное участие с 

целью коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности.  

Практическая значимость полученных результатов в диссертации 

заключается в разработке организационного инструментария, отличающегося 

формированием Республиканского бизнес-инкубатора, позволяющего 

интегрировать на всех этапах инновационного процесса его участников в единую 

сеть для коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности. 

Разработан алгоритм коммерциализации предпринимательскими структурами 

инновационной идеи, содействующий получению доступа к финансированию 

научных исследований и разработок, а также внедрению их в практику. 

Разработан алгоритм коммерциализации предпринимательскими структурами 

результатов интеллектуальной деятельности на основе охранного документа, что 

позволит предприятиям внедрять инновации для повышения экономического 

эффекта. Предложены мероприятия по развитию предпринимательских структур, 

выделенные в три направления: нормативное правовое, организационное, 

финансовое, реализация которых обеспечит развитие предпринимательских 

структур на основе инноваций.  

Работа выполнена в рамках государственных тем: «Форсайтинг 

инновационного развития экономики в условиях цифровизации»: подтема «Г»: 

Научно-методическое обеспечение инновационного развития территориальных 

систем в условиях цифровизации (0119D000039); «Формирование механизма 

развития инновационной деятельности в Донецкой Народной Республике» 

(0120D000078); «Организационное обеспечение трансфера новых технологий в 

Донецкой Народной Республике» (0122D000050).  

Рекомендации диссертационной работы могут быть использованы органами 

законодательной и исполнительной власти при разработке нормативных правовых 

актов по развитию предпринимательства и инновационной деятельности, 

организации деятельности субъектов инновационной инфраструктуры, а также 

отдельными предпринимательскими структурами по взаимодействию с 

Республиканским бизнес-инкубатором относительно внедрения результатов 

интеллектуальной деятельности, подготовке инновационных проектов и сетевому 

взаимодействию всех участников инновационного процесса.  
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Выводы и рекомендации, предложенные в диссертационной работе, 

получили одобрение и внедрены на государственном уровне в ГБУ «Научно-

технический центр инноваций и технологий» ГКНТ (справка № 433 от 

03.11.2022 г.); ГУ «Институт научно-технической информации» ГКНТ (справка 

№ 01-13/587 от 02.11.2022 г.). Предложения и рекомендации, разработанные в 

диссертации, утверждены и внедрены в практику работы ООО «ГЕК» (справка 

№28/10-1 от 28.10.2022 г.), ООО «ВИ-ВА» (справка №73/01 от 31.10.2022), 

ООО «Медстайл» (справка №01/01-11-2022 от 01.11.2022).  

Методология и методы исследования. Теоретической и методологической 

основой диссертационной работы послужили классические положения 

экономической науки, научные концепции, а также теоретические и прикладные 

разработки отечественных и зарубежных ученых, которые занимались 

исследованием проблемы развития предпринимательских структур на основе 

инноваций. 

Для обеспечения достоверности и обоснованности полученных результатов 

научного исследования применялись следующие методы познания: 

диалектический (при выявлении особенностей развития предпринимательских 

структур на основе инноваций); системный подход (при разработке концепции 

развития предпринимательских структур на основе инноваций); сравнения и 

обобщения (при исследовании международного опыта развития 

предпринимательских структур на основе инновационной составляющей); 

логического анализа (при выявлении особенностей развития 

предпринимательских структур); экономико-статистические (при анализе 

деятельности предпринимательских структур в сфере инноваций); индукции и 

дедукции (для теоретического обобщения и формулирования выводов); 

графический метод и построение аналитических таблиц (для наглядного 

предоставления информации).  

Информационную базу исследования составляют нормативные правовые 

акты, регулирующие развитие предпринимательства и инновационную 

деятельность субъектов хозяйствования в различных странах; административные 

регламенты и локальные нормативные правовые акты органов исполнительной 

власти Российской Федерации (РФ), Республики Беларусь, ДНР и 

предпринимательских структур; статистические материалы и отчеты 

международных организаций: Евростата, Всемирной организации 

интеллектуальной собственности, Организации экономического сотрудничества и 

развития, статистические данные Федеральной службы государственной 

статистики РФ и Национального исследовательского университета «Высшая 

школа экономики», а также Государственной службы статистики ДНР. 

Положения, выносимые на защиту. По результатам исследования на 

защиту выносятся следующие основные положения:  

концепция развития предпринимательских структур на основе инноваций; 

группировка факторов, оказывающих влияние на развитие 

предпринимательских структур; 

организационный инструментарий развития предпринимательских 

структур, отличающийся формированием Республиканского бизнес-инкубатора;  
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понятийно-категориальный аппарат: инновационное предпринимательство; 

инновационная деятельность предпринимательских структур; развитие 

предпринимательских структур на основе инноваций; 

структурно-логическая схема инновационного процесса, представленная в 

виде шести этапов от «инновационной идеи до коммерциализации», где важное 

значение имеет внедрение результатов интеллектуальной деятельности в 

производство; 

мероприятия по развитию предпринимательских структур, выделенные в 

три направления: нормативное правовое, организационное, финансовое.  

алгоритм коммерциализации предпринимательскими структурами 

инновационной идеи, последний этап которого расширен до отдельного 

алгоритма, направленного на коммерциализацию результатов интеллектуальной 

деятельности на основе охранного документа.  

Степень достоверности и апробация результатов. Достоверность 

научных выводов, рекомендаций и положений, изложенных в диссертации, 

подтверждаются широким охватом теоретической и эмпирической базы 

исследования. Научные положения, результаты и выводы, выносимые на защиту, 

получены автором самостоятельно и выражают авторский подход к развитию 

предпринимательских структур на основе инноваций. Из научных работ, 

опубликованных в соавторстве, использованы только те идеи и результаты 

исследования, которые получены соискателем лично.  

Основные результаты диссертации прошли апробацию на восьми 

конференциях разного уровня, основными из которых являются: «Научная 

дискуссия: вопросы экономики и управления» (2015 г., Москва), 

«Ресурсосбережение. Эффективность. Развитие» (2017 г., Донецк), «Экономика. 

Наука. Инноватика» (2021 г., Донецк), «Механизмы управления социально-

экономическими системами: теория и практика» (2021 г., Донецк), «Современная 

мировая экономика: вызовы и реальность» (2021 г., Донецк), «Современное 

государственное и муниципальное управление: проблемы, технологии, 

перспективы» (2022 г., Донецк), «Актуальные проблемы менеджмента, экономики 

и экономической безопасности» (2022 г., Костанай), «EurasiaScience» (2022 г., 

Москва). 

Публикации. Основные положения диссертации опубликованы в 

16 научных трудах общим объемом 8,86 п.л., из которых авторских 5,85 п.л., в 

том числе раздел коллективной монографии общим объемом 0,54 п.л. (лично 

автору принадлежит 0,09 п.л.), 7 публикаций в рецензируемых научных изданиях, 

общим объемом 5,81 п.л., из которых лично автору принадлежит 4,3 п.л., 

8 публикаций апробационного характера общим объемом 2,51 п.л., из которых 

лично автору принадлежит 1,46 п.л.  

Структура диссертационной работы определяется поставленной целью, 

логикой и последовательностью решаемых в исследовании задач. 

Диссертационная работа состоит из введения, трех разделов и девяти 

подразделов, раскрывающих содержание темы исследования, заключения, списка 

использованной литературы, содержащего 372 наименования и 26 приложения. 

Объем диссертации составляет 315 страниц.  
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении обоснована актуальность темы диссертации и степень 

разработанности проблемы в ранее проведенных исследованиях отечественных и 

зарубежных ученых; сформулированы ее цель и задачи, определены объект, 

предмет, методы, теоретическая и практическая значимость, научная новизна и 

практическая ценность результатов диссертационной работы. 

В первом разделе «Теоретические аспекты развития 

предпринимательских структур на основе инноваций» определено, что за счет 

введения в хозяйственный оборот инноваций предпринимательскими 

структурами, происходит появление новых или усовершенствованных товаров, а 

также формирование дополнительного источника дохода за счет лицензионных 

платежей, что повышает конкурентоспособность не только бизнеса, но и 

государства в целом. Проведенный анализ позволил сделать вывод, что для 

предпринимательских структур конечной целью является коммерциализация 

результатов интеллектуальной деятельности (РИД) с целью получения прибыли 

от ее использования в хозяйственной деятельности. 

Определено, что внутренние и внешние факторы взаимно влияют на 

предпринимательские структуры, функционирующие в сфере инноваций, что 

позволило подойти к их анализу с позиции системного подхода. Внешние 

факторы являются источником, формирующим среду, в которой осуществляется 

инновационная деятельность и не контролируется бизнесом, а также включает в 

себя: нормативное правовое обеспечение; социально-экономическое развитие 

государства; кадровое и финансовое обеспечение инновационной деятельности, 

инновационную инфраструктуру, применение государством информационно-

коммуникационных технологий (ИКТ) для развития предпринимательства в сфере 

инноваций, международное научно-техническое сотрудничество. Внутренние 

факторы – производственно-технологические, кадровые и финансовые – 

выступают источником эндогенного развития предприятия и формируют его 

инновационный потенциал. 

На основе ретроспективного анализа трудов отечественных и зарубежных 

ученых определена сущность и содержание предпринимательства, отмечено, что 

именно предприниматели заинтересованы в получении нового знания и поиске 

возможности для его применения и распространения, поскольку инновации 

являются одним из источников получения прибыли. Проведенное исследование 

относительно определений, «технологическое предпринимательство» и 

«инновационное предпринимательство» позволило сделать вывод, что они в 

равной степени раскрывают сущность предпринимательской деятельности, 

являясь синонимичными. Обобщение научных подходов позволило уточнить 

трактовку инновационного предпринимательства, под которым следует понимать 

деятельность предпринимательских структур по участию в создании РИД и 

последующей их коммерциализацией для извлечения экономического и (или) 

социального эффекта.  

Определено, что понятия «новшество» и «нововведение» отождествляются, 

под которыми понимается новая идея, не реализованная на практике, тогда как 
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под инновацией – реализованное новшество. Отмечается, что «новшество», 

«нововведение» и «инновация» ряд авторов используют как синонимы.  

Выявлено, что инновационный процесс представляет собой 

последовательность этапов по реализации инноваций, включающий в себя 

множество междисциплинарных взаимодействий между участниками процесса, 

где для предпринимательских структур важное значение имеет юридическая 

защита РИД, позволяющая извлекать экономический эффект от внедряемой 

инновации. Доказано, что инновационный процесс, в котором на каждом этапе 

могут принимать активное участие предпринимательские структуры можно 

представить в виде шести этапов: 1) зарождение новой идеи; 2) фундаментальные 

и поисковые научные исследования; 3) прикладные научные исследования; 

4) оформление юридической защиты на РИД; 5) разработка инновационного 

проекта; 6) коммерциализация.  

На этапе зарождения новой идеи осуществляется концептуальный поиск 

возможных решений существующих проблем или возможность создания 

прорывных результатов, обеспечивающих дополнительные конкурентные 

преимущества или формирование новых рынков. На втором этапе, раскрываются 

новые связи между явлениями, познаются закономерности развития природы и 

общества относительно их конкретного использования, позволяя выдвинуть 

научные гипотезы для решения проблемы. На третьем этапе, формируется 

доказательная база эффективности гипотез. На этапе получения охранных 

документов, при условии положительного результата и принятия решения о 

выпуске новой продукции, осуществляется выбор способа юридической защиты 

полученных результатов – охранный документ или режим коммерческой тайны. 

При защите посредством охранного документа предприятие осуществляет 

государственную регистрацию исключительных прав, с последующей выплатой 

периодических платежей для поддержания их действительности. При условии 

защиты РИД посредством режима коммерческой тайны, предприятие 

самостоятельно у себя вводит данный режим в отношении полученной 

инновации, государственная регистрация и последующие периодические 

отчисления в данном случая не нужны. На пятом этапе, осуществляется комплекс 

мероприятий по подготовке инновационного проекта, его оценке и внедрению в 

хозяйственный оборот. На шестом этапе, выполняются работы по внедрению в 

производство РИД. 

Проведенный анализ основных подходов к трактовке понятия 

«инновационная деятельность» позволил сформировать авторскую дефиницию 

«инновационная деятельность предпринимательских структур» как вид 

деятельности, направленный на реализацию полного цикла инновационного 

процесса, осуществляемого предприятием с целью коммерциализации охранного 

документа. 

Установлено, что для развития предпринимательских структур на основе 

инноваций используются различные мероприятия, которые были выделены в три 

направления: нормативное правовое; финансовое, организационное. Мероприятия 

нормативного правового направления определяют основы взаимодействия 

участников инновационной деятельности, а также порядок реализации 
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финансовых и организационных мероприятий государственной поддержки 

развития предприятий в сфере инноваций. Отмечено, что для трансформации РИД 

в инновацию необходимо наличие ряда подзаконных нормативных правовых 

актов, обеспечивающих административные регламенты, без которых невозможно 

получить соответствующий охранный документ и как следствие – невозможность 

их коммерциализации. Финансовые мероприятия ориентированы на создание и 

развитие механизмов, способствующих расширению спроса и предложения на 

инновации; созданию благоприятного инвестиционного климата, повышению 

эффективности инноваций, а также развитию инновационного 

предпринимательства. Отмечено, что одним из основных направлений 

финансового стимулирования предпринимательских структур является 

формирование системы финансовых субъектов, предоставляющих различные 

финансовые услуги. Организационные - предполагают построение системы 

взаимодействия участников инновационного процесса по поводу обмена РИД и 

перераспределения свободных ресурсов, при этом обосновано создание субъекта 

инновационной инфраструктуры, позволяющего обеспечить организацию 

инновационного процесса от идеи до ее коммерциализации на основе принципа 

взаимодействия «государство-наука-образование-бизнес». Определено, что с 

помощью данного субъекта инновационной инфраструктуры возможно 

осуществить коммерциализацию и подготовку инновационных проектов, путем 

предоставления специализированных услуг. Выявлено, что инновационный 

проект выполняет роль инструмента, посредством которого внедряются 

полученные РИД, позволяя предпринимательским структурам получать 

экономический и производственный эффект.  

Разработана концепция развития предпринимательских структур на основе 

инноваций базирующейся на создании субъекта инновационной инфраструктуры 

- Республиканского бизнес-инкубатора, который позволит: сформировать 

благоприятную среду для развития наукоемких инновационных предприятий; 

интегрировать потенциал научного, производственного и образовательного 

комплекса; создать систему комплексной поддержки инновационных 

предприятий; содействовать созданию и развитию новых наукоемких технологий 

и организации производства конкурентоспособной продукции; обеспечить 

условия для подготовки кадров в сфере управления инновационными 

предприятиями, а также коммерциализации инноваций (рис. 1). 

На основе результатов исследования работ отечественных и зарубежных 

ученых предложено определение развития предпринимательских структур на 

основе инноваций, под которым понимается совокупность нормативных правовых, 

организационных и финансовых мероприятий направленных на развитие 

инновационных идей и их коммерциализацию, на основе взаимодействия с 

субъектами инновационной инфраструктуры с целью повышения экономической 

эффективности производства и увеличения доли высокотехнологичной продукции 

в структуре экономики государства. 
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Рисунок 1 – Концепция развития предпринимательских структур на основе инноваций 

Примечание: ВЭД – внешнеэкономическая деятельность; ГЧП – государственно-частное партнерство  

Цель Активизация развития предпринимательских структур на основе инноваций посредством формирования нормативных, 
организационных и финансовых инструментов 

Задачи 

формирование направлений государственной поддержки развития предпринимательских структур на основе инноваций; 
разработка инструментария развития предпринимательских структур на основе инноваций; 
организация Республиканского бизнес-инкубатора, как инструмента развития предпринимательских структур; 
разработка алгоритма коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности, способствующего активизации 
инновационной деятельности предпринимательских структур от идеи до ее внедрения в хозяйственный оборот. 

Направления обеспечения развития предпринимательских структур на основе инновационной составляющей 

Нормативное правовое: разработка нормативной правовой базы развития предпринимательства в сфере инноваций; расширение 
правового регулирования в сфере интеллектуальной собственности; совершенствование налогового законодательства в отношении 
предприятий, осуществляющих инновационную деятельность; разработка локальных нормативных правовых актов, обеспечивающих 
деятельность Республиканского бизнес-инкубатора. 

Организационное: формирование республиканской инновационной инфраструктуры; разработка документов стратегического развития 
в сфере инновационного предпринимательства; формирование устойчивого спроса на инновационную продукцию; организация 
взаимодействия «государство-наука-образование-бизнес»; организация инновационного процесса от идеи до ее коммерциализации; 
использование информационно-коммуникационных технологий для развития предпринимательства в сфере инноваций. 

Финансовое: развитие механизма финансирования предпринимательских структур в сфере инноваций; поддержка ВЭД 
предпринимательских структур в области инноваций; разработка процедуры финансирования инновационных проектов 
предпринимательских структур. 

Ожидаемые результаты: рост количества генерируемых инновационных идей; увеличение числа зарегистрированных охранных 
документов; рост доли высокотехнологичной продукции в структуре экономики государства; увеличение сотрудничества между 
государством и предприятиями в инновационной деятельности в форме ГЧП; прирост числа договоров о передаче/отчуждения 
исключительных прав; увеличение количества договоров в сфере научно-технического сотрудничества и кооперации; рост числа 
инновационных предприятий; увеличение количества коммерциализированных РИД; рост высокотехнологичного экспорта. 

Инструменты развития предпринимательских структур 
 Республиканский бизнес-инкубатор; 
 Алгоритм коммерциализации предпринимательскими структурами инновационной идеи; 
 Алгоритм коммерциализации предпринимательскими структурами результатов интеллектуальной деятельности на основе 
охранного документа. 
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Во втором разделе «Анализ развития предпринимательских структур на 

основе инноваций» исследован международный опыт развития 

предпринимательских структур на основе инновационной составляющей; 

проанализирована деятельность предпринимательских структур в сфере 

инноваций; выявлены ограничения инновационной деятельности 

предпринимательских структур.   

Анализ структуры Глобального инновационного индекса и Европейского 

инновационного индекса, позволил сделать вывод о том, что их показатели 

характеризуют эффективность правовой системы, инфраструктуру поддержки и 

кадровый потенциал, доступ к финансовым ресурсам, что актуализирует 

формирование прозрачной нормативной правовой системы, а также развитие и 

поддержку субъектов инновационной инфраструктуры, формирующих сеть по 

созданию и продвижению инноваций посредством предоставления как 

консалтинговых так и финансовых услуг. Анализ структуры собственности 

выданных патентов, свидетельствует, что страны Европейского Союза 

осуществляют международное сотрудничество в сфере научных исследований и 

патентования РИД. Так, Швейцария, Швеция, Голландия, Финляндия и Дания 

более 70% разработок оформляют заграницей, что обусловлено международной 

кооперацией и незначительными затратами на НИОКР. США и Южная Корея 

оформляют охранные документы за рубежом на треть патентов, тогда как в РФ - 

11,5%, при этом, по сравнению с 2011 г. произошло двухкратное увеличение 

данного показателя (табл. 1). В большинстве стран генератором инноваций 

являются бизнес-структуры, на которые приходится 70% финансирования и 64% 

исследовательского персонала, тогда как в РФ доминирует государственный 

сектор, на который в 2020 г. приходилось 67,8% затрат. 
 
Таблица 1 – Структура собственности выданных патентов в странах-лидерах 

Глобального инновационного индекса, % 

Страна 
Резиденты Нерезиденты Заграницей 

2011 2020 2011 2020 2011 2020 

Швейцария 15,56 19,23 0,70 0,70 83,73 80,07 

Швеция 20,84 25,23 1,76 1,48 77,40 73,29 

США 34,16 33,32 36,45 37,96 29,39 28,73 

Великобритания 21,93 24,59 18,57 15,38 59,51 60,03 

Южная Корея 60,13 57,06 18,69 16,96 21,17 25,98 

Голландия 23,43 23,29 1,80 1,55 74,77 75,16 

Финляндия 21,81 25,02 2,06 0,58 76,14 74,40 

Дания 15,46 20,93 0,86 1,88 83,68 77,19 

Германия  28,55 28,92 4,60 5,78 66,85 65,30 

Российская Федерация 64,31 53,20 30,34 35,26 5,35 11,54 

 

Анализ опыта развития предпринимательских структур стран-лидеров 

инноваций показал, что направления развития формируются исходя из задач и 

ресурсных возможностей государства, исходя из данных позиций определяются 

мероприятия и инструменты (табл. 2).  
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Таблица 2 – Основные направления обеспечения развития предпринимательских структур на основе 

инновационной составляющей 
Мероприятия Инструменты 

Нормативное правовое обеспечение  

Налоговое стимулирование 

предприятий, осуществляющих 

инновационную деятельность  

Налоговые кредиты; налоговые каникулы; специальные налоговые режимы; специальные 

налоговые вычеты для открытых инноваций; ускоренная амортизация активов. 

Совершенствование законодательства в 

сфере инноваций  

Специальные отраслевые законы, сокращение числа законодательных актов.  

Организационное обеспечение  

Поддержка создания новых 

инновационных предприятий 

Государственная информационная поддержка предприятий; бесплатная выдача лицензий; 

подготовка модульных лицензионных договоров; поиск заказчиков, нуждающихся в новых 

технологиях; централизованный экспорт и импорт лицензий; инновационная инфраструктура; 

государственная экспертиза инновационных проектов; льготы для инновационных МСП; 

стимулирование взаимодействия науки-образования-бизнеса. 

Формирование направлений 

инновационного развития 

Стратегии инновационного развития; отраслевые программы научно-технического развития. 

Обеспечение пространственного 

развития государства 

Льготы для специальных территорий; агломерации (технопарки, моногорода и т.д.); налоговые 

льготы при выходе на рынки с низкой емкостью. 

Обеспечение спроса на инновационную 

продукцию 

Государственная поддержка экспорта инновационных товаров; государственные гарантии по 

экспортным операциям инновационной продукции; протекционистские барьеры для иностранных 

инновационных предприятий; государственный заказ на инновационную продукцию; содействие 

предприятиям в поиске заказов на поставку инновационной продукции. 

Финансовое обеспечение  

Развитие системы финансирования 

предпринимательских структур  

Гранты; государственное финансирование в рамках приоритетных направлений инновационного 

развития; предоставление государственных гарантий по кредитам субъектов малого бизнеса; 

льготное кредитование; рефинансирование кредитов для инновационных предприятий; 

субсидирование процентных ставок по кредитам; отсрочка платежей; инвестиционные надбавки, 

выплачиваемые налоговыми ведомствами за внедрение инновационных технологий; программы 

инновационного развития (например, «Horizon Europe»). 

Совершенствование венчурного 

финансирования  

Венчурное финансирование; бизнес-ангелы. 
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Выявлено, что торговля технологиями РФ с зарубежными странами 

характеризовалась отрицательным балансом, при этом наблюдалась тенденция к 

его уравновешиванию, например, сальдо платежей в 2020 г. составило 

276429,1 тыс. долл. США, снизившись на 72% по сравнению с 2009 г., что связано 

со значительным ростом экспорта (636%) (рис. 2). Превышение выплат по 

импорту над поступлениями от экспорта отмечалось в подавляющей части видов 

экономической деятельности. При этом, исключение составили ряд производств, в 

частности летательных и космических аппаратов, текстильных, готовых 

металлических изделий (кроме машин и оборудования), а также ремонт и монтаж 

машин и оборудования. Профицит баланса платежей за технологии наблюдался в 

области информации и связи; профессиональной, научной и технической 

деятельности, что обусловлено выполнением исследований и разработок; сфере 

образования и строительстве.  

 

 
Рисунок 2 ‒ Поступления от экспорта-импорта платежей за технологии 

Российской Федерацией, тыс. долл. США 

 

Анализ структуры отраслей экономики ДНР свидетельствует, что в 2020 г. 

43% реализованной продукции обеспечивали предприятия перерабатывающей 

промышленности, из них большую часть обеспечили предприятия металлургии и 

поставки электроэнергии, что свидетельствует об экономике низкого передела, 

при этом негативным фактором является снижение доли экспорта во 

внешнеторговом обороте, с 39,48% в 2018 г. до 29,45% в 2020 г., что 

демонстрирует увеличении импортозависимости Республики (табл. 3).  
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Таблица 3 – Основные показатели социально-экономического развития Донецкой Народной Республики 

Показатель 
Год  

Средний 
темп 

роста, % 
2016 2017 2018 2019 2020  

Индекс цен производителей промышленной продукции  - 101,8 105,6 100,2 100,9 - 

Индекс реальной заработной платы 133,9 112,7 107,5 109,6 110,8 - 
Объем экспорта, млрд руб. 13,653 28,256 71,24 66,47 50,55 1,39 
Объем импорта, млрд руб. 61,407 74,139 109,22 115,01 121,11 1,19 
Сальдо внешнеторгового оборота, млрд руб.  -47,754 -45,883 -37,98 -48,54 -70,55 1,10 
Численность постоянного населения, тыс. чел.  2304,11 2291,75 2276,57 2257,01 2235,41 0,99 

Численность лиц, ищущих работу, тыс. чел.  55,9 51,7 44,5 38,1 32,9 0,88 

Объем реализованной продукции малыми предприятиями, %  - 12,5 12,5 12,49 12,49 - 
Количество юридических лиц, тыс. ед.  13,18 13,78 14,3 14,7 14,9 1,03 
Количество физических лиц-предпринимателей, тыс. ед.  41,42 44,06 49,3 56,7 60,7 1,10 

Объем реализованной продукции по отраслям, млрд руб. 
Металлургия  51,50 47,35 101,44 91,89 25,4* 0,84 

Добывающая промышленность и разработка карьеров  19,84 16,25 26,02 20,18 16,95 0,96 

Машиностроение 2,60 2,76 4,40 5,72 5,23 1,19 
Энергетическая отрасль 56,04 54,46 74,08 61,22 53,92** 0,99 
Химическая промышленность  1,30 1,06 1,15 1,21 1,59 1,05 

Фармацевтическая промышленность  0,14 0,21 0,20 0,24 0,46 1,35 
Легкая промышленность 0,09 0,18 0,21 0,23 0,36 1,41 
Промышленность строительных и нерудных материалов  0,70 1,30 1,03 1,41 1,55 1,22 
Производство бумаги и бумажных изделий  0,80 1,08 1,57 1,60 - 0,00 
Пищевая промышленность  6,60 9,70 18,95 21,53 24,93 1,39 

Сельское хозяйство  5,70 6,52 7,38 8,53 9,76 1,14 
Объем розничного товарооборота  27,26 33,50 40,70 47,90 60,87 1,22 
Объем оптового товарооборота  44,60 53,50 61,00 64,00 71,59 1,13 

*самые крупные предприятия металлургической отрасли, которые находятся под управлением ЗАО «Внешторгсервис» с апреля 2020 г. не 

предоставляют информацию в Министерство промышленности и торговли ДНР. 

**данные рассчитаны без учета предприятий металлургической отрасли, находящихся под управлением ЗАО «Внешторгсервис» 
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Из 478 производителей продукции, 44 занимались внешнеэкономической 

деятельностью, 19 из которых аграрные. Выявлена избыточность 

производственных мощностей, большая часть из которых морально устарели и 

имеют низкие технико-экономические характеристики. В Республике 

насчитывается 16 учреждений высшего профессионального образования и 31 

научный, научно-технический и проектно-конструкторский институт, 

занимающихся подготовкой кадров высшей квалификации. В 2021 г., по 

сравнению с 2018 г. наблюдалось сокращении числа бюджетных мест на 53% для 

аспирантуры и 15% для докторантуры, что обусловлено невыполнением 

учреждениями плана по набору на обучение кадров высшей специализации, а 

также перераспределением финансирования в пользу высшего образования.  

Основным источником финансирования инновационной деятельности 

являются собственные средства предприятий, так в 2020 г. на них пришлось 

79,9% от всех капитальных инвестиций, при этом, доля Республиканского 

бюджета в структуре источников финансирования капитальных инвестиций 

составила 17,4%. Незначительный объем государственного финансирования 

обусловлен его социальной направленностью. Например, в 2019 г. 70,7% 

расходной части Республиканского бюджета приходилось на оплату труда, что 

свидетельствует о необходимости поиска альтернативных источников 

финансирования научных исследований и разработок, где эффективным 

инструментом может стать государственно-частное партнерство. Единственным 

субъектом инновационной инфраструктуры, оказывающим поддержку 

предпринимательским структурам является ГАУ «Фонд развития 

промышленности», осуществляющий грантовую поддержку развития 

производства.  

Анализ нормативного правового обеспечения инновационной деятельности 

предпринимательских структур выявил, что в ДНР в сфере государственной 

регистрации исключительных прав действуют нормативные правовые акты 

Республики, в сфере предпринимательства и науки – законы РФ. Выявлено, что на 

законодательном уровне не закреплены полномочия органов исполнительной 

власти субъекта федерации в части стимулирования инновационной деятельности 

предпринимательских структур, а также отсутствуют регламенты деятельности 

субъектов инновационной инфраструктуры и критерии их эффективности. 

Определено, что целесообразно закрепить на законодательном уровне порядок 

субсидирования участников инновационного процесса из регионального бюджета, 

а также этапы инновационного процесса и особенности участия в них местных 

органов исполнительной власти. Установлено, что следует определить требования 

к инновационным проектам и критерии эффективности их реализации. 

Одними из негативных факторов выступают избыточные требования 

контролирующих органов власти и высокие штрафные санкции, в результате чего 

предприятия не могут эффективно осуществлять текущую хозяйственную 

деятельность, в том числе и инновационную, что приводит к их низкому 

инновационному потенциалу. Однако, несмотря на то, что основной объем 

произведенных товаров приходится на крупные предприятия, важную роль играет 
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малый и средний бизнес, рост количества ФЛП за 2018-2020 гг. составил 23%, 

тогда как за 9 месяцев 2021 г.  25%. 

В третьем разделе «Направления развития предпринимательских 

структур на основе инноваций» были предложены рекомендации по развитию 

предпринимательских структур в сфере инноваций; обоснована организация 

Республиканского бизнес-инкубатора, как инструмента развития 

предпринимательских структур; разработаны направления государственной 

поддержки инновационной деятельности предпринимательских структур.  

Определено, что комплексное развитие инновационной деятельности 

предпринимательских структур возможно обеспечить на основе трех 

направлений: нормативного правового, организационного и финансового. 

Нормативное правовое направление предполагает: разработку закона ДНР «Об 

инновационной деятельности»; принятие подзаконных нормативных правовых 

актов определяющих, порядок финансирования участников инновационного 

процесса из регионального бюджета; требования к инновационным проектам и 

критерии эффективности их реализации; регламенты деятельности субъектов 

инновационной инфраструктуры, критерии их эффективности; расширение 

правового регулирования в сфере интеллектуальной собственности; 

формирование системы государственного учета РИД, заказчиком которых 

является государство; совершенствование налогового законодательства. 

Финансовое направление включает: совершенствование механизма кредитования 

в Республике; развитие финансовой инфраструктуры; расширение практики 

применения банковской гарантии; применение лизинга в инновационной 

деятельности. Организационное направление включает: создание предпосылок 

для формирования республиканской инновационной инфраструктуры; 

использование государственно-частного партнерства в инновационной 

деятельности; разработку Республиканских программ научно-технического 

развития; применение института государственных закупок в сфере инноваций; 

организацию взаимодействия науки, образования, государственных структур и 

бизнеса; реализацию индивидуальных и комплексных инновационных проектов; 

разработку стратегии развития предпринимательских структур на основе 

инноваций.  

Основываясь на международном опыте, а также принимая во внимание 

ограниченность финансовых ресурсов предложено создание Республиканского 

бизнес-инкубатора. Организация деятельности данного субъекта инновационной 

инфраструктуры позволит объединить контур «наука-образование-государство-

бизнес» в единую сеть по созданию и коммерциализации инноваций, что повысит 

эффективность предпринимательских структур благодаря внедрению РИД, а 

также увеличит долю продукции высокотехнологичного производства 

Республики. Предложена его организационная структура, учитывающая все этапы 

инновационного процесса, состоящая из шести: отделов: бизнес-инкубирования; 

консалтинга и бизнес планирования инновационной деятельности; трансфера и 

коммерциализации инноваций; правового сопровождения инновационной 

деятельности; маркетинга инноваций; привлечения инвестиций. 
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В отделе бизнес-инкубирования предоставляются услуги по созданию и 

поддержанию предприятия на начальном этапе становления, а также содействие в 

планировании и осуществлению НИОКР. Отдел консалтинга и бизнес 

планирования инновационной деятельности предоставляет консультационные 

услуги по вопросам предпринимательской и инновационной деятельности, а 

также разрабатывает предложения по внедрению, полученных РИД. Отдел 

трансфера и коммерциализации занимается разработкой и внедрением 

инновационных проектов на основе охранного документа, при этом, сотрудники 

отдела осуществляют экспертизу инновационных проектов, а также организуют 

процедуру их конкурсного отбора на получение государственного 

финансирования. Отдел правового сопровождения инновационной деятельности 

обеспечивает комплекс юридических мероприятий, связанных с патентованием и 

юридическим оформлением коммерциализации инноваций, что предполагает 

предоставление услуг по: патентному поиску и анализу заявок на регистрацию 

охранного документа; подготовке коммерческих контрактов и договоров на 

распоряжение исключительными правами РИД; организации защиты РИД. 

Сотрудники отдела маркетинга инноваций осуществляют маркетинговое 

продвижение инноваций, изучение рынков и подготовку прогнозов их развития, а 

также разработку маркетинговых стратегий продвижения инноваций. Отдел 

привлечения инвестиций занимается поиском финансовых ресурсов, 

необходимых на всех этапах инновационного процесса, что предполагает поиск и 

организацию переговоров с потенциальными инвесторами и производителями, 

готовыми предоставить свои производственные мощности для подготовки 

опытных образцов, а также осуществить их экспериментальную эксплуатацию. 

Возникновение инновационной идеи является первым этапом 

инновационного процесса, появление которой является результатом работы 

субъектов инновационной деятельности и заключается в постоянной 

трансформации их знаний, которая проходит ряд этапов для практического 

воплощения с последующей коммерциализацией. В связи с чем был разработан 

алгоритм ее реализации предпринимательскими структурами посредством 

Республиканского бизнес-инкубатора, который представлен на рис. 3.  

На первом этапе заполняется заявка по установленной структуре в отделе 

трансфера и коммерциализации инноваций. На втором этапе осуществляется 

экспертиза инновационной идеи в отделе маркетинга инноваций, а также 

трансфера и коммерциализации инноваций в несколько этапов по критериям 

определённым руководством бизнес-инкубатора. Идея, получившая 

положительное заключение экспертов, вносится в реестр инновационных идей, 

учет и наполнением которого занимается отдел трансфера и коммерциализации 

инноваций. Затем, сотрудники отдела бизнес-инкубирования инициируют 

проведение НИОКР, где предпринимательские структуры могут претендовать на 

частное, смешанное (в форме ГЧП) и государственное финансирование.  

После разработки плана научных исследований, сотрудники отдела 

привлечения инвестиций выполняют ряд параллельных процессов. Во-первых, 

ищут в реестре уже зарегистрированных инвесторов и производителей, 

заинтересованных в предоставлении помощи научным исследованиям. Во-
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вторых, готовят инвестиционные предложения потенциальным инвесторам и 

производителям, которые могут быть заинтересованы в применении ожидаемых 

РИД.  

В рамках подготовки и планирования исследовательской деятельности 

предприятие совместно с сотрудниками отделов бизнес-инкубирования и 

маркетинга инноваций прорабатываются направления коммерциализации РИД.  

Полученные в ходе выполнения НИОКР РИД направляются сотрудниками 

правового сопровождения инновационной деятельности в установленном 

законодательством порядке для сертификации. После получения 

соответствующего сертификата предприятие совместно с сотрудниками отдела 

правового сопровождения инновационной деятельности осуществляет выбор: 

применение режима коммерческой тайны или осуществление государственной 

регистрации с целью получения охранного документа.  

 

 
 

Рисунок 3 – Алгоритм коммерциализации предпринимательскими 

структурами инновационной идеи  

 

После получения охранного документа, подтверждающего наличие у 

предприятия исключительного права на РИД, оно вправе обратиться в отдел 

трансфера и коммерциализации инноваций с целью коммерциализации 

посредством поиска инвестора, либо подготовки инновационного проекта. 

Основные этапы коммерциализации предпринимательскими структурами РИД на 

основе охранного документа представлены на рис. 4. 
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Рисунок 4 – Алгоритм коммерциализации предпринимательскими структурами результатов интеллектуальной 

деятельности на основе охранного документа  
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На первом этапе патентообладатель заполняет заявку о подаче охранного 

документа и включении его в реестр, затем охранный документ вносится 

сотрудниками трансфера и коммерциализации инноваций в реестр охранных 

документов. После чего, сотрудники отдела привлечения инвестиций 

осуществляют поиск потенциально заинтересованных сторон среди органов 

государственной власти, ГБУ «НТЦИТ», а также третьих лиц, имеющих интерес 

во внедрении РИД. На следующем этапе осуществляется ожидание обратной 

связи, результат которой может быть, как положительным, так и отрицательным. 

В случае отрицательного результата у патентообладателя две альтернативы: 

ожидание появления заинтересованной стороны или подача заявления об 

исключении из реестра. 

При положительной обратной связи, отдел привлечения инвестиций 

организует переговоры заинтересованных сторон с патентообладателем, 

результатом которых может быть: заключение договора; отсутствие 

заинтересованности производителя и/или инвестора в коммерциализации 

охранного документа; принятие решения о разработке инновационного проекта. В 

случае принятия решения о заключении договора, стороны обращаются в отдел 

правового сопровождения инновационной деятельности, где оговаривают объем 

передаваемых прав (исключительная/неисключительная лицензия либо договор 

отчуждения). В случае заключения договора отчуждения либо предоставления 

исключительной лицензии, в реестр вносится корректировка в связи с изменением 

обладателя исключительных прав, означающая исключение охранного документа 

из свободного доступа. 

При достижении соглашения между инвестором и собственником 

охранного документа о разработке инновационного проекта, обе стороны 

принимают решение – о самостоятельной реализации инновационного проекта 

или через бизнес-инкубатор. В случае принятия решения о самостоятельной 

реализации проекта собственник охранного документа подает заявку об 

исключении охранного документа из реестра охранных документов и реализует 

РИД совместно с инвестором. При реализации инновационного проекта 

посредством бизнес-инкубатора собственник охранного документа и инвестор 

подают совместную заявку о разработке проекта в отдел трансфера и 

коммерциализации инноваций и заключают с ним или третьим лицом договор на 

его разработку.  

В случае финансирования инновационного проекта из средств 

Республиканского бюджета необходимо проведение конкурсного отбора 

проектов, который организовывают сотрудники отдела трансфера и 

коммерциализации инноваций. После получения необходимого финансирования 

реализация инновационного проекта может осуществляться сотрудниками отдела 

трансфера и коммерциализации инноваций в следующих формах: совместное 

использование технологии в рамках консорциума; создание малых 

инновационных предприятий либо вклад в уставной капитал юридического лица; 

техническая поддержка со стороны ГБУ «НТЦИТ», в рамках которой на 

возмездной основе применяются технологии; передача оборудования и 

материалов, в которых выражена технология.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В результате проведенного исследования была решена актуальная научно-

практическая задача, заключающаяся в развитии теоретических положений и 

разработке практических рекомендаций по развитию предпринимательских 

структур на основе инноваций. 

Основные научные результаты позволили сформулировать следующие 

выводы: 

1. Раскрыта особенность развития предпринимательских структур на основе 

инноваций, в результате чего были уточнены понятия «инновационное 

предпринимательство», «инновационная деятельность предпринимательских 

структур» и «развитие предпринимательских структур на основе инноваций». 

Отмечается, что данные определения легли в основу формирования концепции 

развития предпринимательских структур на основе инноваций. Определено, что 

на предпринимательские структуры, работающие в сфере инноваций, оказывают 

влияние внешние факторы (нормативное правовое обеспечение; социально-

экономическое развитие государства; кадровое и финансовое обеспечение 

инновационной деятельности, инновационная инфраструктура, применение 

государством ИКТ для развития предпринимательства в сфере инноваций, 

международное научно-техническое сотрудничество) и внутренние 

(производственно-технологические, кадровые и финансовые). 

2. При изучении роли инновации как фактора развития 

предпринимательских структур было установлено, что понятия «новшество» и 

«нововведение» отождествляются, под которыми понимается новая идея, не 

реализованная на практике, тогда как под инновацией – реализованное 

новшество. Доказано, что инновационный процесс можно представить в виде 

шести этапов: 1) зарождение новой идеи; 2) фундаментальные и поисковые 

научные исследования; 3) прикладные научные исследования; 4) оформление 

юридической защиты на РИД; 5) разработка инновационного проекта; 

6) коммерциализация.  

3. Разработана концепция развития предпринимательских структур на 

основе инноваций базирующейся на создании субъекта инновационной 

инфраструктуры - Республиканского бизнес-инкубатора, который позволит: 

сформировать благоприятную среду для развития наукоемких инновационных 

предприятий; интегрировать потенциал научного, производственного и 

образовательного комплекса; создать систему комплексной поддержки 

инновационных предприятий; содействовать созданию и развитию новых 

наукоемких технологий и организации производства конкурентоспособной 

продукции. 

4. Изучен международный опыт развития предпринимательских структур на 

основе инновационной составляющей в результате чего определены основные 

направления обеспечения их развития, которые формируются исходя из задач и 

ресурсных возможностей государства, исходя из данных позиций определяются 

мероприятия и инструменты. Была установлена необходимость формирования 

прозрачной нормативной правовой системы, а также развития и поддержки 
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субъектов инновационной инфраструктуры, формирующих сеть по созданию и 

продвижению инноваций посредством предоставления услуг.  

5. Проведен анализ деятельности предпринимательских структур в сфере 

инноваций. Структура собственности выданных патентов, свидетельствует, что в 

странах-лидерах инноваций осуществляется международное сотрудничество в 

сфере научных исследований и патентования РИД. Установлено, что в 

большинстве стран генератором инноваций являются бизнес-структуры, тогда как 

в РФ доминирует государственный сектор. Установлено, что торговля 

технологиями РФ с зарубежными странами характеризовалась отрицательным 

балансом, при этом наблюдалась тенденция к его уравновешиванию.  

6. Анализ ограничений инновационной деятельности предпринимательских 

структур в ДНР позволил определить, что в Республике не урегулированными 

остаются ряд направлений правового обеспечения инновационной деятельности. 

Анализ структуры отраслей экономики ДНР свидетельствует, что значительную 

часть реализованной продукции обеспечивали предприятия металлургической и 

энергетической промышленности, что свидетельствует об экономике низкого 

передела, при этом негативным фактором является увеличение 

импортозависимости Республики. Инновационная инфраструктура представлена 

одним субъектом, при этом отсутствует взаимосвязь участников инновационного 

процесса по созданию и коммерциализации РИД. 

7. При разработке рекомендаций по развитию инновационной деятельности 

предпринимательских структур в ДНР были учтены особенности структуры 

экономики и политического курса на интеграцию в РФ. Определено, что 

комплексное развитие инновационной деятельности предпринимательских 

структур, возможно обеспечить на основе трех направлений: нормативного 

правового, организационного и финансового. 

8. Предложено создание Республиканского бизнес-инкубатора. 

Подчеркивается, что данный субъект инновационной инфраструктуры позволит 

объединить участников инновационного процесса на основе принципа «наука-

образование-государство-бизнес» в единую сеть по созданию и 

коммерциализации инноваций, что повысит эффективность предпринимательских 

структур, а также увеличит долю продукции высокотехнологичного производства 

Республики. Предложена организационная структура Республиканского бизнес-

инкубатора, учитывающая все этапы инновационного процесса. Разработаны 

алгоритмы коммерциализации РИД: на основе идеи и охранного документа, 

которые обеспечат эффективное взаимодействие предпринимательских структур с 

бизнес-инкубатором по поводу создания и коммерциализации РИД. 

9. Выработаны направления и меры государственной поддержки 

инновационной деятельности предпринимательских структур в ДНР: 

нормативное правовое, организационное и финансовое. Отмечается, что 

реализация данных направлений будет способствовать комплексному развитию 

инновационной деятельности предпринимательских структур и объединению всех 

участников инновационного процесса по поводу разработки и коммерциализации 

РИД.  
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АННОТАЦИЯ 

Тимко М.В. Развитие предпринимательских структур на основе 

инноваций. – На правах рукописи. 

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

по специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (по 

отраслям сферы деятельности). – Государственное бюджетное учреждение 

«Институт экономических исследований», 2022. 

Диссертация посвящена развитию предпринимательских структур на основе 

инноваций, обусловленная необходимостью задействовать имеющийся потенциал 

промышленных предприятий ДНР путем объединения всех участников 

инновационного процесса.  

Исследованы особенности развития предпринимательских структур на 

основе инноваций, установлена важность наличия охранного документа как 

инструмента их развития. Определено, что в условиях дефицита ресурсов и 

неразвитости кооперационных связей эффективным инструментом развития 

является бизнес-инкубатор, объединяющий контур «наука-образование-

государство-бизнес», позволяя создавать и коммерциализировать РИД. 

Международный опыт развития предпринимательских структур позволил 

выработать направления, включающие мероприятия, обеспечивающие их 

развитие: нормативное правовое, организационное и финансовое, что 

обуславливает необходимость их совершенствования в ДНР. Анализ ограничений 

инновационной деятельности предпринимательских структур в Республике 

позволил выявить: отсутствие в законодательстве положений по стимулированию 

и субсидированию инновационной деятельности из местных бюджетов; дефицит 

кадровых и финансовых ресурсов; неразвитость связей между участниками 

инновационного процесса и отсутствие субъектов инновационной 

инфраструктуры, содействующих формированию данные связей. 

Предложено создание Республиканского бизнес-инкубатора, учитывающего 

все этапы инновационного процесса, объединяющего его участников для создания 

и коммерциализации инноваций, что приведет к увеличению количества 
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внедренных РИД и обеспечит развитие предпринимательских структур. 

Разработана организационная структура бизнес-инкубатора, позволяющая 

эффективно взаимодействовать предпринимательским структурам с данным 

субъектом инновационной инфраструктуры, на основе алгоритма 

коммерциализации предпринимательскими структурами инновационной идеи, 

последний этап которого расширен до отдельного алгоритма, направленного на 

коммерциализацию РИД  на основе охранного документа.  

Ключевые слова: предпринимательская структура, инновации, 

инновационная инфраструктура, бизнес-инкубатор, коммерциализация. 

 

SUMMARY  

Timko M.V. Development of entrepreneurial structures based on 

innovations. – As a manuscript. 

Thesis for the degree of candidate of economic sciences in the specialty 08.00.05 

- Economics and management of the national economy (by industry). - State-Funded 

Institution «Economic research institute», 2022. 

The dissertation is devoted to the development of entrepreneurial structures based 

on innovation, due to the need to use the existing potential of industrial enterprises of 

the DPR by uniting all participants in the innovation process. 

The features of the development of entrepreneurial structures based on 

innovations are investigated, the importance of having a title of protection as a tool for 

their development is established. It is determined that in conditions of scarcity of 

resources and underdevelopment of cooperative ties, an effective development tool is a 

business incubator that combines the "science-education-government-business" circuit, 

allowing the creation and commercialization of RIA. 

International experience in the development of business structures has allowed us 

to develop areas that include measures to ensure their development: regulatory, 

organizational and financial, which necessitates their improvement in the DPR. The 

analysis of the limitations of innovative activity of business structures in the Republic 

revealed: the absence of provisions in the legislation to stimulate and subsidize 

innovation activities from local budgets; the shortage of human and financial resources; 

the underdevelopment of links between the participants of the innovation process and 

the absence of subjects of the innovation infrastructure that contribute to the formation 

of these links. 

It’s proposed to create a Republican business incubator that takes into account all 

stages of the innovation process, bringing together its participants to create and 

commercialize innovations, which will lead to an increase in the number of 

implemented RIA’s and ensure the development of entrepreneurial structures. The 

organizational structure of the business incubator has been developed, which allows 

business structures to effectively interact with this subject of innovation infrastructure, 

based on the algorithm of commercialization of innovative ideas by business structures, 

the last stage of which has been expanded to a separate algorithm aimed at 

commercialization of the RIA’s on the basis of a title of protection. 

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial structure, innovation, innovation 

infrastructure, business incubator, commercialization. 
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