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Актуальность темы. Современные тенденции развития 

предпринимательства в условиях социально-экономического  кризиса связаны с 

процессами, направленными на поиск новых возможностей и альтернатив 

развития. Глубокое и комплексное изучение механизма развития 

предпринимательских структур в новой экономике  имеет важное теоретическое и 

практическое значение. На современном этапе среди наиболее актуальных 

проблем особую значимость представляет разработка теоретических подходов и 

практических рекомендаций, направленных на повышение эффективности 

функционирования организационно-экономического механизма развития 

предпринимательских структур в новой экономике. 

В настоящее время в экономике ДНР и ЛНР складывается ситуация, 

позволяющая перейти от стадии факторной конкуренции среди 

предпринимательских структур к стадии инновационной конкуренции. 

Реализация стратегических инноваций является источником устойчивого 

конкурентного преимущества предпринимательских структур, отраслей, регионов 

и государства в целом, если в них обеспечено динамичное устойчивое 

воспроизводство инновационно - предпринимательского типа в новой экономике. 

Поэтому вопросы исследования организационно-экономического механизма 

развития предпринимательских структур в новой экономике  приобретают 

определенную остроту, злободневность и актуальность  в общем контексте 

исследования обозначенной проблемы. 



Несмотря на значительное количество исследований в данном направлении, 

до сих пор отсутствует концептуальная ясность в теоретических и практических 

разработках, касающихся решения проблемы повышения действенности 

организационно-экономического механизма развития предпринимательских 

структур в новой экономике, что обусловливает актуальность темы 

диссертационной работы Тхор Е.С., ее целевую установку и задачи. 

Степень обоснованности научных положений, выводов и рекомендаций 

подтверждается корректной постановкой целей и задач исследования, изучением 

концептуальных положений и прикладных работ отечественных и зарубежных 

авторов по проблемам организационного и экономического механизмов развития 

предпринимательства, организации бизнес-процессов в новой экономике, 

обоснованным применением методологии и методов научного исследования. 

Основные положения, выводы и рекомендации, содержащиеся в 

диссертации, являются научно обоснованными и достоверными, что 

подтверждается глубоким анализом репрезентативного объема информации при 

помощи различных методов: структурно-логического, логико-когнитивного и 

семантического анализа; системно-структурного метода; экспертной и 

рейтинговой оценки; экономико-математических методов; теории нечетких 

множеств и др. 

Список работ, опубликованных автором в полной мере отражает степень 

апробации результатов исследования. Основные положения и результаты 

исследования опубликованы в 34-х научных трудах, в том числе: 4-х 

монографиях, из которых одна личная, 17-ти статьях в рецензируемых научных 

изданиях, 3-х статьях в прочих изданиях, 10-ти трудах апробационного характера. 

Общий объем публикаций – 46,6 печ. л., из которых 29,3 печ. л. принадлежат 

лично автору. 

Материал научного исследования полностью соответствует плану 

диссертационной работы, а стиль его изложения соответствует нормам научной 

литературы. Работа четко структурирована, изложение материала логически 

выдержано, отвечает поставленным задачам исследования, а представленные 



материалы в полной мере раскрывают цели исследования и позволяют автору 

обосновать защищаемые положения. 

Работа оформлена в соответствии с установленными Министерством 

образования и науки Донецкой Народной Республики требованиями и 

стандартами. 

Содержание автореферата отражает основные положения диссертации. 

Работа соответствует области исследования специальности 08.00.05 – 

Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям сферы деятельности, 

в т.ч. экономика предпринимательства) Паспорта научных специальностей. 

Достоверность и новизна научных положений, выводов и 

рекомендаций.  Научная новизна полученных результатов заключатся в том, что 

в диссертации представлено решение проблемы по совершенствованию 

организационно-экономического механизма развития предпринимательских 

структур в новой экономике, которое базируется на теоретическом обобщении 

концептуально новых теоретико-методологических подходов и научно-

практических положений. 

Диссертация состоит из пяти разделов, содержащих пятнадцать 

подразделов, каждый из которых характеризуется определенным вкладом в 

решение проблемы теории и методологии функционирования организационно-

экономического механизма развития предпринимательских структур в новой 

экономике. 

Первый раздел диссертации носит теоретический характер, в котором 

рассмотрены теоретические основы развития предпринимательских структур в 

новой экономике,   что позволило автору изучить  теоретический базис 

становления и развития новой экономики, рассмотреть институциональные 

основы развития предпринимательских структур в новой экономике и 

сформировать концептуальный подход к организационно-экономическому 

механизму развития предпринимательских структур в новой экономике. 

Заслуживает внимания аргументированное обоснование авторской модели 

теоретического базиса развития новой экономики, базирующейся на новых 



экономических теориях, современных концепциях и  позволяющая взаимоувязать 

капитализацию человеческих качеств и гуманитарную экономику на основе 

движущих сил, источников нематериальных ценностей, капитала и действующих 

стратегий и позволяет выбрать  оптимальные варианты развития разумных 

потребностей социума в новой экономике, а также организационно-

экономический механизм институционального развития предпринимательских 

структур в новой экономике, который позволяет институционализировать 

исследуемый процесс, а также фреймировать его, как для предпринимательской 

структуры в целях управления развитием, так и для потребителей. 

Положительным моментом является акцентирование внимание на расширение 

деятельности креативных отраслей, как основы новой экономики.  

Во втором разделе автором рассмотрена теория, методология и практика 

механизма развития предпринимательских структур в новой экономике, а именно:  

изучены кризисы и система факторов экономической устойчивости 

предпринимательских структур в новой экономике,  рассмотрен инвестиционный, 

производственный, инновационный, трудовой, клиентский потенциал 

предпринимательских структур, усовершенствована методология оценки 

привлекательности предпринимательских структур в новой экономике. 

Привлекает внимание авторская модель установления системы факторов 

экономической устойчивости предпринимательских структур в новой экономике,  

позволяющая  получить показатели внешней и внутренней устойчивости 

предпринимательской структуры.  Предложенный процессуальный подход, 

сформированный на основе модального круговорота реализации потенциала 

предпринимательской структуры  дает возможность его гибкого использования в 

рамках новой экономики. Более рациональному его использованию содействует 

методологический подход к оценке привлекательности предпринимательских 

структур в новой экономике. 

В третьем разделе диссертационной работы акцентировано внимание на 

анализе развития предпринимательских структур в новой экономике, в связи с 

чем, изучен мировой и отечественный опыт развития предпринимательских 



структур в новой экономике, исследована инфраструктура и инструментарий 

развития предпринимательских структур в новой экономике, а также рассмотрена 

практика институционального развития предпринимательских структур в новой 

экономике. 

В данном разделе наиболее значимым результатом стал авторский  

инструментарий институционального развития предпринимательских структур,  

отличительной чертой которого явилось использование системного подхода.  

В четвертом разделе диссертации разработан  механизм развития 

предпринимательских структур в новой экономике в основу которого легли  

бизнес-модели развития предпринимательских структур в новой экономике,  

организационно-управленческая парадигма в развитии предпринимательских 

структур в новой экономике, а  также  основные направления обучения персонала 

предпринимательских структур в новой экономике. 

К наиболее весомым результатам несомненно можно отнести научно-

методический подход к формированию организационно-управленческой 

парадигмы в развитии предпринимательских структур в новой экономике, 

базирующийся на инновационных бизнес-моделях,  позволяющий достичь 

поставленной цели при условии смены менталитета руководителя ‒

«предприимчивого лидера».   

В пятом разделе освещены вопросы по моделированию организационно-

экономического механизма развития предпринимательских структур в новой 

экономике, в контексте чего  разработана организационная модель 

организационно-экономического механизма развития предпринимательских 

структур в новой экономике, формализован подход к формированию 

организационно-экономического механизма развития предпринимательских 

структур в новой экономике и представлена стратегия развития 

предпринимательских структур в новой экономике. 

Наиболее  привлекает внимание в данном разделе экономико-

математическая модель оценки организационно-экономического механизма 

развития предпринимательских структур в новой экономике, сформированная на 



основе четырех групп количественных и качественных факторных функционалов: 

оценки внешней среды функционирования механизма; оценки экономической 

составляющей внутренней среды функционирования механизма;  оценки 

социализации бизнеса; оценки степени влияния экологических факторов на 

развитие предпринимательской структуры с дальнейшим построением 

обобщающего показателя. 

Все перечисленные научные результаты являются достоверными, содержат 

научную новизну и отражают весомый вклад автора в решение проблемы 

повышения эффективности функционирования организационно-экономического 

механизма развития предпринимательских структур в новой экономике.  

Результаты работы и ее достоверность подтверждаются апробацией 

основных идей на практике.  Предложения  и рекомендации, предложенные в 

диссертационной работе, утверждены и внедрены в деятельность 

предпринимательских структур ЛНР и ДНР, в частности Государственного 

унитарного предприятия «ЛУГАНСКИЙ АВТОДОР» (справка № 37.4/12 от 

22.10.2021 г.); ООО «НПФ «Аэромех» (справка № 139 от 18.10.2021 г.); ПАО 

«Луганск-Нива» (справка № 56/2 от 22.10.2021 г.); ООО «НПП «СТАНДАРТ-

ЭНЕРГО» (справка № 98.1/12 от 24.09.2021 г.); ООО «Предприятие 

производственно-технической комплектации» (справка № 54-1 от 04.10.2021 г.); 

ООО «Строй-инвест-групп» (справка № 56/3 от 29.09.2021 г.); ООО «Арония» 

(справка № 25/10 от 15.10.2021 г.); ООО «Рекал» (справка № 121/21 от 11.10.2021 

г.) и др. 

Таким образом, проведенное исследование является логически 

завершенным, характеризуется шириной и глубиной постановки задач, новизной 

их решения, обоснованностью выводов и рекомендаций, тесной взаимосвязью 

методических и прикладных аспектов. 

Дискуссионные положения и замечания относительно содержания 

диссертационной работы. Наряду с отмеченными положительными сторонами, 

диссертационная работа содержит ряд дискуссионных моментов: 



1. Утверждение автора о том, что «…теоретическим базисом формирования, 

становления и развития новой экономики являются теории мейнстрима в 

экономической науке» (подраздел 1.1) носит декларативный характер и требует 

более аргументированного обоснования. 

2. В работе отсутствует четкое определение понятия «организационно-

экономический механизм». 

3. В рамках концептуального подхода к развитию предпринимательских 

структур в новой экономике автору следовало бы учесть и технологический блок, 

так как речь идет о развитии предпринимательства именно в условиях новой 

экономики. 

4. В третьем разделе диссертационной работы при структурировании 

бизнес-моделей предпринимательских структур в новой экономике необходимо 

обратить внимание на инновационные, современные модели и включить их 

дополнительно. Это очень важный момент в условиях развития  новой экономики 

в ДНР. 

5. В пятом разделе автором  структурированы показатели оценки 

эффективности подхода, выбранного для формирования организационно-

экономического механизма развития предпринимательских структур в новой 

экономике в рамках системного подхода. Не совсем понятно из текста работы 

насколько данная система показателей является универсальной для 

предпринимательских структур разных сфер деятельности.   

Следует отметить, что вышеуказанные замечания и пожелания носят 

дискуссионный характер, не уменьшая научно-практического значения 

представленной работы и защищаемых положений. 

Заключение о соответствии диссертации критериям, установленным п.2.1 

Положения о присуждении ученых степеней. 

Научный уровень проведенного исследования и содержание 

диссертационной работы Тхор Елены Сергеевны  на тему: «Организационно-

экономический механизм развития предпринимательских структур в новой 

экономике» свидетельствуют  о глубоком изучении автором  предмета 
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