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В настоящее время функционирование любого предприятия зависит от 
его способности выживать при достижении стабильной хозяйственной 
деятельности -  с одной стороны, а с другой -  для укрепления конкурентных 
позиций на рынке -  от способности совершенствовать свою деятельность в 
новых условиях хозяйствования. Такой процесс самосовершенствования 
заключается не столько в приспособлении и адаптации к изменениям во 
внешнем окружении предприятия, сколько в опережении действий конкурентов 
и умении противостоять негативному влиянию факторов макросреды, что 
требует наличия определенного механизма, способного обеспечивать развитие 
предпринимательских структур в новой экономике. Поэтому представленная 
работа, направленная на решение важной народно-хозяйственной проблемы, 
актуальна и своевременна.

Теоретическая и практическая значимость проведенного Тхор Е.С. 
исследования подтверждается тем, что диссертация выполнена в соответствии с 
планом научно-исследовательских работ ГО ВПО «Донецкий национальный 
университет экономики и торговли имени Михаила Туган-Барановского».

В диссертации Тхор Е.С. логично выстроены задачи исследования (с. 2) и 
определена методология его проведения (с. 6-7), что определило логику и 
структуру работы, а также позволило автору провести качественное 
исследование и получить новые научные результаты (с. 3-5).

Полученные научные результаты имеют теоретическую ценность и 
практическое значение, что подтверждено справками и актами о внедрении от 
предпринимательских структур различных форм собственности, а также от 
ГОУ ВО ЛНР «Луганский государственный университет имени Владимира 
Даля» о внедрении результатов исследования при преподавании дисциплин 
экономического цикла.

Следует отметить, широкую географию публикаций результатов 
исследования, проведенного Тхор Е.С. Автор имеет 34 работы, в том числе 4 
монографии, из которых одна личная, 17 статей в рецензируемых научных 
изданиях, 3 статьи в прочих изданиях, 10 трудов апробационного характера.



Соискателем рассмотрены теоретические основы развития 
предпринимательских структур в новой экономике; изучена теория, методология 
и практика механизма развития предпринимательских структур; проведен анализ 
развития предпринимательских структур в новой экономике; изучена 
институционализация организационно-экономического механизма и 
разработаны бизнес-модели развития предпринимательских структур в новой 
экономике; проведено моделирование механизма развития 
предпринимательских структур в новой экономике.

С позитивной точки зрения следует отметить представленную в работе 
модель теоретического базиса развития новой экономики, базирующаюся на 
новых и традиционных экономических теориях, современных концепциях, 
позволяющих взаимоувязать капитализацию человеческих качеств и 
гуманитарную экономику на основе движущих сил, источников 
нематериальных ценностей, капитала и действующих стратегий.

Научной новизной отличается предложенный в работе концептуальный 
подход к развитию предпринимательских структур в новой экономике в виде 
взаимосвязи четырех базисов: теоретического (теории, принципы, 
предпосылки), организационно-методологического (субъект, процесс, объект, 
инфраструктура), методического (модель методики) и практического (бизнес- 
модели, обучение, знания, оценка, действия), позволяющего повысить 
эффективность использования выбранного организационно-экономического 
механизма.

Обращает на себя внимание организационно-экономический механизм 
институционального развития предпринимательских структур в новой 
экономике, базирующийся на институциональной теории, отличительной 
особенностью которого является возможность осуществить целевое 
фреймирование исследуемого процесса, определить необходимые нормы и 
правила, гаранты и ответственность необходимые для повышения 
эффективности его реализации.

Как свидетельствует автореферат, в работе использован стратегический 
подход к развитию предпринимательских структур в новой экономике, который 
в работе структурно представлен в виде трех взаимосвязанных блоков: 
теоретического, методического и организационного. Это позволило разработать 
стратегию и перспективные направления развития предпринимательских 
структур ЛНР в новой экономике.

В тоже время к работе имеются и замечания:



- автору целесообразно было представить авторское определение 
потенциала предпринимательских структур и пояснить в чем проявляется эффект 
модального круговорота внутреннего и внешнего потенциала под четким 
управлением субъекта предпринимательства (стр. 15);

- в представленном автором научном подходе модернизации системы 
образования в новой экономике желательно было указать какими новыми 
компетенциями и знаниями должны обладать руководители и специалисты 
предпринимательских структур (стр. 21).

В целом, указанные замечания не снижают позитивного восприятия 
работы. Диссертация Тхор Елены Сергеевны на тему: «Организационно­
экономический механизм развития предпринимательских структур в новой 
экономике» соответствует требованиям ВАК, предъявляемым к докторским 
диссертациям, а ее автор заслуживает присуждения ученой степени доктора 
экономических наук по специальности 08.00.05 -  Экономика и управление 
народным хозяйством (по отраслям сферы деятельности, в т.ч.: экономика 
предпринимательства).
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