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Актуальность выбранной темы
Конкурентоспособность экономики в целом во многом определяется 

существующими ограничениями на ведение хозяйственной деятельности. 
Среди них необходимо учитывать экологические ограничения, которые 
связаны с установлением специальных правил для ведения бизнеса на 
территории. Влияние этого фактора выражается в дополнительных расходах, 
убытках и упущенной выгоде субъектов предпринимательства, в частности, 
экономики в целом. Поэтому для повышения конкурентоспособности сектора 
предпринимательства в регионе с экологическими ограничениями необходимо 
использовать конкретные организационные схемы и механизмы управления 
экономикой в целях устойчивого развития и разрабатывать стратегию 
экологического предпринимательства для конкретных регионов.

Следует отметить, что на этапе адаптации экономики к условиям 
изменяющихся рыночных отношений экологическое предпринимательство 
приобретает все новые характеристики и уже для формирования мероприятий 
по решению проблем экологии предпринимателям необходимо более 
тщательно проводить экологический мониторинг, выявлять насущные 
проблемы и предлагать мероприятия по повышению эффективности 
экологического предпринимательства, разрабатывать новые бизнес-модели 



развития экологического предпринимательства на основе экосистемного 
подхода.

В этой связи диссертационная работа Рулевского Александра 
Михайловича, направленная на обоснование теоретико-методических 
положений и практических рекомендаций по формированию стратегии 
экологического предпринимательства, является актуальной. Выводы и 
рекомендации, полученные в диссертационной работе, являются 
необходимыми для решения стратегически важных задач развития 
экологического предпринимательства, которые направлены формирование 
устойчивого развития экономики на основе эффективного взаимодействия 
государства, гражданского общества, науки, промышленности, инноваций.

Основные научные результаты и их значимость для науки и 
практики

Диссертация Рулевского А.М. представляет собой законченное’, логично 
структурированное научное исследование. Научные результаты, полученные и 
сформулированные автором в основной части исследования, обобщены в 
выводах к разделам и заключении диссертационной работы. Они в целом 
научно обоснованы и достоверны, содержат положения, обладающие научной 
новизной, теоретической и практической значимостью.

Главным научным результатом диссертационной работы является 
решение научной задачи по формированию стратегии развития экологического 
предпринимательства, что будет способствовать повышению уровня 
экологической безопасности и благоприятной основы развития экосистем.

Сложность достижения поставленной в диссертации цели обусловила 
использование адекватного научного инструментария и определила логику 
изложения материала.

Основные элементы научной новизны, определяющие научную и 
практическую значимость диссертации Рулевского Александра Михайловича, 
заключаются в следующих положениях:

1. Получил дальнейшее развитие: понятийный аппарат проблемы 
исследования в части уточнения термина «экологическое 
предпринимательство», которое трансформировалось под воздействием 
специфических экосистемных факторов и представляет собой 
предпринимательскую деятельность по производству товаров, выполнению 
работ и оказанию услуг, направленную на сохранение, восстановление 
природной среды и ее биологического разнообразия, снижение негативного 



воздействия техногенных и природных факторов на окружающую среду, 
обеспечение экологической безопасности, рациональное использования 
природных ресурсов, повышение уровня охраны окружающей среды для 
минимизации рисков воздействия на внешнее окружение с целью получения 
социо-эколого-экономический эффекта в долгосрочной перспективе.

2. Представлен комплекс факторов развития экологического 
предпринимательства: формирование и развитие предпринимательской и 
деловой среды, создание рейтинговой оценки и индикаторов уровня 
эффективности экологического предпринимательства; политическая обстановка 
и система ценностей, формирующая государственные программы по защите и 
охране окружающей среды и решении экологических проблем; экономические 
и финансовые возможности и потенциал для реализации программ развития 
экологического предпринимательства; технические и производственные 
условия создания, распределения и перераспределения экологически чистой 
продукции, технологий, товаров.

3. Усовершенствованы концептуальные положения развития 
экологического предпринимательства, дополненные функционированием 
информационной платформы для аккумулирования, распространения и 
использования информации об экологии, экологических мероприятиях; 
информационной площадки для создания условий эффективного развития 
экологического предпринимательства; созданием и внедрением инновационных 
технологий, инновационного оборудования и приборов по очистке природных 
ресурсов, препятствующих загрязнению окружающей среды.

4. Предложены концептуальные положения по защите и укреплению 
прибрежной территории, как основного направления экологического 
предпринимательства, реализация которых будет способствовать проведению 
природоохранных мероприятий по охране окружающей среды, решению 
экологических проблем, с привлечением общественных организаций и 
общественности с целью реализации местных программ экологического 
предпринимательства и минимизации негативного влияния на окружающую 
среду.

5. Разработан научно-методологический подход к формированию 
инфраструктурного обеспечения экологического предпринимательства, 
который в отличие, от существующих, предполагает создание экологической 
системы знаний, грамотности и культуры населения, что будет способствовать 
развитию способностей адекватного решения экологических проблем, 
ответственности предпринимателей за свои действия и их последствия в 



отношении природы.
6. Усовершенствована бизнес-модель развития экологического 

предпринимательства на основе экосистемного подхода, представляющая 
собой сложную адаптивную систему, которая в отличие от существующих, 
основана на включении в ноле взаимодействия государства и общественных 
организаций - экопринеров (предпринимателей, занимающихся решением 
экологических проблем), приоритеты деятельности которых не зависят от 
материальных выгод, а направлены на улучшение состояния окружающий 
среды, что будет способствовать реализации стратегии развития 
э кол о ги чес кого п ред п р и н и м ател ьства.

7. Представлен научно-методологический подход к формированию 
структурных компонентов экологического предпринимательства, который в 
отличие от существующих включает взаимосвязанные и взаимодополняющие 
друг друга личностные (основанные на экологических знания, экологической 
грамотности и экологической культуре) и экономические компоненты 
(основанные на системе индикаторов эко-направленной предпринимательской 
активности), обеспечивающие эффективность предпринимательской 
деятельности в сфере экологического предпринимательства.

8. Определена стратегия развития экологического предпринимательства 
как основа охраны окружающей среды, которая, в отличие от существующих, 
включает элементы инновационно-предпринимательских экосистем, построена 
на основе инновационного и экосистемного подходов и включает уже 
сформировавшиеся и получившие популярность сложные динамические 
системы, многосторонние системы и мультимодальные открытые 
динамические системы, которые создают условия для функционирования 
институтов и развития институциональной среды.

Значимость результатов диссертационной работы заключается в развитии 
теоретических и методических положений по формированию стратегии 
развития экологического предпринимательства, как основы обеспечения 
экологической безопасности.

Практическое значение результатов работы заключается в возможности 
использования, применения и внедрения их в практическую деятельность 
предпринимательских структур в сфере экологического предпринимательства 
с целью оптимизации предпринимательской деятельности, повышения ее 
эффективности для обеспечения благоприятной экологической обстановки.

Рекомендации, предложенные в диссертационной работе, одобрены и 
внедрены в деятельность Государственного комитета лесного и охотничьего 



хозяйства ДНР в части реализации научно-методологического подхода к 
формированию инфраструктурного обеспечения экологического 
предпринимательства (справка № 03-688 от 24.06.2022 г.); АО «Ростовский 
порт» в части реализации концептуальных положений по защите и укреплению 
прибрежной территории (справка № 18.6/307 от 23.06.2022 г.); ЛО «РИФ» в 
части реализации стратегии развития экологического предпринимательства 
(справка № 520 от 24.06.2022 г.).

Рекомендации по использованию результатов и выводов диссертации
Считаем целесообразным продолжить работу в направлении повышения 

эффективности экологического предпринимательства в части 
совершенствования экологической политики предпринимательских структур и 
развития целевого экологического производства.

Основные результаты, выводы и рекомендации диссертационной работы 
соискателя могут быть использованы в деятельности: предпринимательских 
структур, занимающихся экологической предпринимательской деятельностью в 
области производства, консалтинга, природоохранных мероприятий; высших 
учебных заведений при преподавании дисциплин «Экологическое 
предпринимательство», «Экология» и др.

11редставляют интерес для практического использования следующие 
разработки и рекомендации: кластер по обеспечению эффективности 
предпринимательской деятельности в сфере экологического
предпринимательства Донецкой Народной Республике, в основу которого 
заложен инновационный, инвестиционный и экосистемный подходы 
формирования, который будет функционировать на условиях партнерства и 
полного взаимодействия с Единым центром поддержки экологического 
предпринимательства в ДНР и деятельность которого будет направлена на 
решение существующих экологических проблем территорий республики.

Общие замечания
11оложительно оценивая результаты диссертационной работы, их научное 

и практическое значение, следует отметить некоторые дискуссионные 
положения:

I. В первом разделе диссертационной работы при рассмотрении 
теоретических основ экологического предпринимательства целесообразно было 
раскрыть специфику функционирования эколого-ориентированных 
предпринимательских структур.



2. При рассмотрении современных тенденций развития экологического 
предпринимательства (подраздел 2.1) автору следовало наряду с изучением 
экологической деятельности в Российской Федерации дать более развернутую 
ее характеристику применительно к Донецкой Народной Республике.

3. Автором систематизированы модели развития экологического 
предпринимательства на территории Донецкой Народной Республики 
(подраздел 2.1). При этом целесообразно было показать специфику и 
особенности применения рассмотренных моделей в контексте их практической 
реализации.

4. Рекомендации автора по созданию Единого центра поддержки 
экологического предпринимательства требуют более конкретного обоснования, 
особенно в части уточнения задач и направлений его деятельности.

5. В работе следовало больше внимания уделить проблематике 
экоконсалтинга, как одному из направлений развития экологического 
предпринимательства, особенно в части планирования действий, направленных 
на увеличение возможностей качественного применения материальных и 
энергетических ресурсов.

Указанные замечания не являются принципиальными и не снижают 
общей положительной оценки, научной ценности и практической значимости 
диссертации Рулевского А.М.

Заключение
Диссертационная работа Рулевского Александра Михайловича на тему: 

«Стратегия развития экологического предпринимательства» представляет 
собой завершенную научно-исследовательскую работу на актуальную тему. 
Выводы и рекомендации обоснованы. Автореферат соответствует содержанию 
диссертации. Опубликованные автором работы по теме диссертации, отражают 
положения, выводы и рекомендации по проведённому исследованию.

Научный уровень выполненного исследования и содержание работы 
указывают на глубокие знания автором предмета исследования, навыки 
обработки научной и статистической информации, опыт использования в 
работе современного научного экономического аппарата и умелое 
использование компьютерных технологий.

Содержание диссертации соответствует паспорту научной специальности 
08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям сферы 
деятельности, в т.ч.: экономика предпринимательства).



Диссертационная работа «Стратегия развития экологического 
предпринимательства» отвечает требованиям п.2.2 Положения о присуждении 
учёных степеней, предъявляемым к диссертациям на соискание учёной степени 
(утв. Постановлением Совета Министров Донецкой Народной Республики от 
27.02.2015 г. № 2-13), а её автор - Рулевский Александр Михайлович, 
заслуживает присуждения учёной степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.05. - Экономика и управление народным хозяйством (по 
отраслям сферы деятельности, в т.ч.: экономика предпринимательства).

Отзыв обсуждён и одобрен на заседании межкафедралыюго научного 
семинара Государственного образовательного учреждения высшего 
образования Луганской Народной Республики «Луганский государственный 
университет имени Владимира Даля» «04» октября 2022 г. протокол № 3
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