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Особенностью современного развития предпринимательской 
деятельности является высокая динамика структурных изменений, 
направленных на повышение экологической безопасности и защиту 
окружающей среды для повышения инвестиционной привлекательности 

региона. В результате возникает необходимость в разработке эффективной 

стратегии экологического предпринимательства с целью стабилизации 
рыночного пространства, внедрения инноваций и обеспечения экономического 

роста в условиях повышенного внимания к природоохранной деятельности и 

заботы о здоровье населения, что свидетельствует об актуальности темы 
рецензируемой работы.

В работе четко поставлены задачи исследования, что позволило 
обеспечить их реализацию через использование широкого теоретико

методологического аппарата и современных методов исследования.
Автором на защиту вынесены восемь положений, имеющих научную 

новизну и практическую ценность для повышения эффективности 
экологического предпринимательства. Отличаются бесспорной научной 
новизной разработанные автором научно-методологический подход к 

формированию инфраструктурного обеспечения экологического 

предпринимательства; бизнес-модель развития экологического 
предпринимательства на основе экосистемного подхода; научно
методологический подход формирования структурных компонентов 
экологического предпринимательства; концептуальные положения по защите и 
укреплению прибрежной территории, как основного направления 

экологического предпринимательства; стратегия развития экологического 
предпринимательства как основа охраны окружающей среды.

Практическая значимость полученных результатов заключается в 
возможности использования, применения и внедрения их в практическую 
деятельность предпринимательских структур в сфере экологического



предпринимательства с целью оптимизации предпринимательской 

деятельности, повышения ее эффективности для обеспечения благоприятной 

экологической обстановки.
Рекомендации, предложенные в диссертационной работе, одобрены и 

внедрены в деятельность Государственного комитета лесного и охотничьего 

хозяйства ДНР в части реализации научно-методологического подхода к 

формированию инфраструктурного обеспечения экологического 

предпринимательства (справка № 03-688 от 24.06.2022 г.); АО «Ростовский 

порт» в части реализации концептуальных положений по защите и укреплению 
прибрежной территории (справка № 18.6/307 от 23.06.2022 г.); АО «РИФ» в 
части реализации стратегии развития экологического предпринимательства 

(справка № 520 от 24.06.2022 г.).
Основные идеи, положения и рекомендации диссертационной работы 

прошли апробацию на 6-ти конференции разного уровня. По результатам 
исследования автором опубликовано 14 научных работ, среди которых 7 статей 
в рецензируемых научных изданиях, что подтверждает широкое освещение 
полученных автором результатов в научных изданиях.

Структура работы логичная, позволяющая раскрыть тему исследования и 
отразить положения диссертационной работы, представленные в автореферате.

Несмотря на широкий круг решенных в работе задач, несомненную 
новизну и авторский подход к анализу существующих проблем развития 
экологического предпринимательства, хотелось бы отметить некоторые 
положения в автореферате, к которым имеются вопросы и замечания, носящие 
уточняющий характер.

1) В комплексе факторов стратегического развития экологического 

предпринимательства (табл. 1) автором выделена группа экономических 
факторов, которые «представлены показателями финансовой, банковской 

системы и экономическими показателями развития государства». Более 
целесообразным было бы разделение этой группы на финансовые и 
экономические, поскольку экономические факторы показывают эффективность 
реализации проектов в сфере экологии, а финансовые факторы показывают 
уровень финансовой поддержки развития экологического 
предпринимательства. Кроме того, стоит пояснить, чем обусловлено выделение 
данных факторов и отдельно факторов, представленных на рисунке 6.



2) На рисунке 7 автореферата, в концептуальных положениях развития 

экологического предпринимательства, в качестве результата организационного 

и управленческого воздействия должна быть разработана стратегия развития 

экологического предпринимательства, однако далее по тексту автореферата не 
описано как именно эта стратегия будет реализована.

3)В  предлагаемом на рисунке 8 (стр. 18) кластере по обеспечению 
эффективности предпринимательской деятельности в сфере экологического 

предпринимательства ДНР, автором указаны инновационный, инвестиционный 

и экосистемный подходы, которые целесообразно было раскрыть по тексту 

автореферата.
Тем не менее, отмеченные замечания не снижают научной и 

практической ценности работы.
В целом, диссертация на тему: «Стратегия развития экологического 

предпринимательства» соответствует требованиям ВАК к кандидатским 

диссертациям, а её автор, Рулевский Александр Михайлович, заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специальности
08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям сферы 
деятельности, в т.ч.: экономика предпринимательства).
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