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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы. В современной экономике формирование  

организационно-экономического механизма инновационного развития 

показывает, что одним из результатов этого процесса являются стабильные 

тенденции  экономического роста субъектов предпринимательства. Основным 

результатом достижения этих целей является инновационное развитие, которое 

позволит оптимизировать формирование механизма и обеспечить его влияние 

на эффективность сферы предпринимательства. Этот процесс базируется на 

использовании инновационной основы и применении совокупности 

инновационных возможностей предпринимательства для его развития.  

Актуальность исследования данной проблемы подтверждается 

необходимостью решения ряда теоретических, методических и практических 

задач при формировании организационно-экономического механизма в 

условиях технологической, управленческой и цифровой активности.  

Для экономики Донецкой Народной Республики инновационное развитие 

является тенденцией долгосрочного социально-экономического роста на основе 

формирования организационно-экономического механизма в сфере 

предпринимательства.  

Степень разработанности проблемы. Научно-методические и 

аналитические подходы к инновации, ее роли и функциям в обеспечении 

инновационного  развития неоднократно рассматривалась учеными различных 

школ и направлений и нашли отражение в научных работах Д. Рикардо, К.  

Маркса, П. Самуэльсона,  Ж.Б. Сэя, Р. Хизрич, Й. Шумпетера. 

В результате аналитической оценки данной проблемы установлено, что 

вопросы концептуального подхода к формированию институтов развития 

инновационной экономики рассмотрены авторами Е. Азарян, Е. Бучина, 

И. Белогруд, А. Блинов, Н. Возиянова, Н. Ильенкова, Л. Омельянович, 

А. Половян, В. Севка, И. Сименко, Н. Шемякина, И. Федорова. Научно-

методические и аналитические подходы к исследованию данной темы 

рассматривалась учеными различных школ и направлений и нашли отражение в 

научных работах И. Гречиной, Л. Донец, М. Иванова, Н. Ващенко, 

А. Пахомова, А. Суховей. 

Принимая во внимание современные тенденции, многие авторы 

рассматривали различные стороны функционирования организационно-

экономического механизма субъектов предпринимательства во взаимосвязи с 

другими экономическими категориями. Это авторы А. Арекеева,  Р. Балашова, 

А. Гилязова, М. Дмитриев, В.Тисунова, Е. Кошелева, Д. Шишкин, 

М. Слажнева, С. Алексеев, Н. Алексеева, В. Орлова, А. Пахомов, А. Чудаева.  

Однако, несмотря на глубокое изучение данной темы, имеется 

необходимость   в разработке концептуальных основ, модели, комплексного и 

научно-методического подхода к формированию инновационной политики и 

направленности организационно-экономического механизма инновационного 

развития субъектов предпринимательства на всех уровнях. 
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Целью работы является разработка теоретических и научно-

практических рекомендаций по формированию организационно-

экономического механизма инновационного развития субъектов 

предпринимательства. 

Для решения указанной цели поставлены следующие задачи:  

исследовать теоретические подходы к формированию организационно-

экономического механизма инновационного развития;  

исследовать сущность инновационного развития субъектов 

предпринимательства; 

предложить концептуальные основы формирования организационно-

экономического механизма инновационного развития; 

произвести мониторинг современного состояния организационно-

экономического механизма;  

диагностировать организационно-экономический механизм субъектов 

предпринимательства сферы торговли ДНР; 

разработать структурно-логическую схему формирования 

организационно-экономического механизма; 

обосновать систему показателей организационно-экономического 

механизма;  

развить аналитический подход к выбору тенденций формирования 

организационно-экономического механизма на основе приоритетных факторов; 

разработать  методическое обоснование эффективности 

функционирования организационно-экономического механизма. 

Объектом исследования выступает процесс формирования 

организационно-экономического механизма инновационного развития 

субъектов предпринимательства.  

Предметом исследования являются теоретические, методические и 

практические положения по формированию организационно-экономического 

механизма инновационного развития субъектов предпринимательства. 

Диссертационная работа выполнена в соответствии с Паспортом 

специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством: по 

отраслям сферы деятельности (в т. ч. экономика предпринимательства) в части 

пунктов 8.2. Экономические аспекты развития современного 

предпринимательства; 8.7. Обеспечение развития предпринимательских 

структур, представленных в различных формах, видах и сферах экономической 

деятельности; 8.18. Обеспечение эффективности предпринимательской 

деятельности; 8.19. Организация взаимодействия властных и 

предпринимательских структур; 8.20. Закономерности и особенности развития 

хозяйственных связей предпринимательских структур. 

Научная новизна полученных результатов заключается в развитии 

теоретических положений, разработке научно-методических подходов и 

практических рекомендаций по формированию организационно-

экономического механизма инновационного развития субъектов 

предпринимательства. Научной новизной являются: 
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усовершенствованы: 

концептуальные основы формирования организационно-экономического 

механизма инновационного развития субъектов предпринимательства, 

определяющие его цели, задачи, факторы, методы, инструментарий, 

нормативное, методическое и информационное обеспечение и отличающиеся 

многоуровневым подходом к его совершенствованию  с целью повышения 

эффективности деятельности субъектов предпринимательства; 

модель организационно-экономического механизма инновационного 

развития субъектов предпринимательства, отличительной особенностью 

которого является наличие у субъектов способности адаптироваться к 

инновационным изменениям, использовать ресурсы для создания и внедрения 

цифровых и финансовых инноваций; 

комплексный подход к формированию инновационной политики, 

представленный как система теоретико-методических положений, 

особенностью которого является влияние на состав и свойства внутренних 

элементов организационно-экономического механизма с целью формирования  

его инновационного взаимодействия с экономическими агентами; 

научно-методологический подход к инновационной направленности 

организационно-экономического механизма, отличительной особенностью 

которого  является его характеристика как  целевого фактора, позволяющего 

субъектам прогнозировать эффективность деятельности на основе 

инновационного развития, определять ориентиры разработки, трансфера и 

реализации результатов исследований; 

получили дальнейшее развитие: 

понятийно-категориальный аппарат: категория «организационно-

экономический механизм инновационного развития субъектов 

предпринимательства», который, в отличие от существующих,  характеризуется 

как многоуровневое понятие, начинается на микро и мезо уровнях, 

обеспечивает создание оптимальной инновационной среды и инновационной 

инфраструктуры, совокупность которых образует механизм на макроуровне для 

выполнения управляющей функции по сопровождению, координированию  и  

организации инновационных изменений;  

структурно-логическая схема формирования организационно-

экономического механизма, которая, в отличие от существующих, отражает  

функционирование его структурных составляющих,  способствующих 

достижению инновационного развития в результате принятия решений и 

положительных изменений инновационной и экономической эффективности 

субъектов предпринимательства; 

аналитический подход к обоснованию приоритетных факторов, 

обусловливающих функционирование организационно-экономического 

механизма, который, в отличие от существующих, содержит направления, 

характеризующие специфику сферы предпринимательства для оценки ее 

эффективности;  
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методический подход к определению эффективности формирования 

организационно-экономического механизма инновационного развития, 

который,  в отличие от существующих, базируется на принципах его 

регулирования, сконцентрированных как в комплексном показателе, так и в 

составляющей инновационного развития, включающей элементы инноваций, 

эффективности, цифровизации. 

Теоретическая и практическая значимость работы. Теоретическое 

значение исследования заключается в уточнении теоретико-методических 

подходов к формированию организационно-экономического механизма 

инновационного развития субъектов предпринимательства, развитии 

структурно-логической схемы, научно-методическом обосновании основных 

направлений его формирования.  

Практическая значимость заключается в возможности использования 

методических рекомендаций для совершенствования организационно-

экономического механизма, постоянного поиска источников повышения 

эффективности его формирования и инновационного развития субъектов 

предпринимательства. 

 Наибольшую практическую ценность имеют рекомендации по 

управлению формированием организационно-экономического механизма 

инновационного развития субъектов предпринимательства и поддержания его 

уровня  с помощью таких инструментов, как инновационный анализ, анализ 

целесообразности затрат, финансовый мониторинг, система поддержки 

принятия решений, метод аналогий, экспертная оценка и др.;  исследование 

роли организационно-экономического механизма в формировании 

экономических отношений субъектов предпринимательства и влиянии на этот 

процесс цифровых инноваций; трендовый прогноз показателей инновационной 

активности субъектов предпринимательства ДНР до 2025 г. 

 Практическое значение исследования подтверждено справками 

предприятий: ГБУ «Институт экономических исследований» (справка о 

внедрении № 01-1/78 от 17 февраля 2022г.); ООО «Донецкая топливная 

компания» (справка о внедрении № 54 от 08 апреля 2022 г.); ООО «Торговый 

дом «Сельпо» (справка о внедрении № 009/1 от 17 марта 2022 г.); ФЛП Кальчев 

Михаил Сергеевич (справка о внедрении №6/1 от 16 марта 2022 г.). 

Методология и методы исследования. Теоретической и методической 

основой исследования на предприятиях Донецкой Народной Республики 

послужили концептуальные положения фундаментальных и прикладных работ 

отечественных и зарубежных авторов по проблемам формирования 

организационно-экономического механизма и инновационного развития. 

Методологической основой стала совокупность принципов, приемов научного 

исследования, общенаучные и специальные аналитические методы, 

позволившие решить поставленные задачи, системно и комплексно исследовать 

вопросы формирования организационно-экономического механизма 

инновационного развития субъектов предпринимательства. Информационной 

базой исследования являются законодательные и нормативные акты, 
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регулирующие инновационную и хозяйственную деятельность субъектов 

предпринимательства, финансовая и статистическая отчетность, результаты 

аналитических обследований предприятий Донецкой Народной Республики.  

В процессе проведения исследования использованы методы: структурно - 

логического и семантического анализа (для уточнения и упорядочения 

понятийно-категориального аппарата); системного анализа и синтеза (при 

изучении сущности организационно-экономического механизма); экономико-

статистический, экспертный методы, SWOT - анализ, методы сравнений, 

аналогий и абстракций (при оценке организационно-экономического механизма 

субъектов предпринимательства  и его влияния на их инновационное развитие); 

метод экономико-математического моделирования (для определения 

направлений формирования организационно-экономического механизма 

инновационного развития на основе приоритетных факторов); методы 

сравнительного анализа, индукции и дедукции, логики (для теоретического 

обобщения и формулирования выводов); графический метод и построение 

аналитических таблиц – для наглядного изображения и структурированного 

предоставления информации, полученной по результатам теоретических и 

практических положений диссертационной работы. Обработка данных 

осуществлялась с использованием современных информационных технологий. 

Положения, выносимые на защиту. По результатам исследования на 

защиту выносятся следующие основные положения:  

концептуальные основы формирования организационно-экономического 

механизма инновационного развития субъектов предпринимательства; 

модель организационно-экономического механизма инновационного 

развития субъектов предпринимательства; 

комплексный подход к формированию инновационной политики; 

научно-методический подход к  инновационной направленности 

организационно-экономического механизма; 

понятийно-категориальный аппарат в части уточнения категорий 

«организационно-экономический механизм инновационного развития 

субъектов предпринимательства»;  

структурно-логическая схема формирования организационно-

экономического механизма; 

аналитический подход к обоснованию приоритетных факторов; 

методический подход к определению эффективности формирования 

организационно-экономического механизма инновационного развития. 

 Степень достоверности и апробации результатов. Научные 

положения, результаты и выводы, изложенные в работе и выносимые на 

защиту, получены автором самостоятельно. Сформулированные в 

диссертационной работе научные положения, выводы и рекомендации 

получены автором на основании всестороннего исследования формирования 

организационно-экономического механизма инновационного развития 

субъектов предпринимательства. Вклад  автора в коллективно опубликованные 

работы конкретизирован в списке публикаций. 
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Основные идеи, положения и рекомендации диссертационной работы 

прошли апробацию на семи конференциях разного уровня, основными из 

которых являются: «Прогнозирование финансовых показателей предприятия на 

основе экономико-статистических методов»  (г. Тамбов, 2017 г.), «Цифровые 

технологии как инновационные элементы в финансовом обеспечении 

деятельности предприятия» (Махачкала, 2018 г.), «Влияние менеджера на 

эффективность управления инновациями в условиях цифровизации субъекта 

предпринимательства» (г. Нур-Султан, 2021 г.), «Организационно-

экономический механизм сферы услуг в условиях региональной интеграции» 

(г. Самара, 2022 г.). 

Публикации. По результатам исследования опубликовано 17 научных 

работ (общим объемом 10,33 печ. л., из них автору принадлежит 6,34 печ. л.): 1 

раздел в коллективной монографии; 9 статей в рецензируемых научных 

изданиях, рекомендованных ВАК ДНР; 7 работ апробационного характера 

(Донецк, Нижний Новгород, Тамбов, Махачкала, Самара, Горловка, Казахстан). 

Структура диссертационной работы определяется поставленной целью 

и соответствует логической последовательности решения определенных 

автором задач исследования. Диссертация состоит из введения, трех разделов, 

заключения, списка литературы, содержащего 203 наименования, приложений 

на 20 страницах. Общий объем диссертации составляет 207 страниц.  
 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Во введении обоснована актуальность темы диссертации, установлена ее 

связь с научными темами, обозначены цель, задачи, объект, предмет, методы 

исследования, научная новизна и практическая ценность результатов. 

В первом разделе «Теоретико-методические подходы к формированию 

организационно-экономического механизма инновационного развития 

субъектов предпринимательства» рассмотрен организационно-

экономический механизм инновационного развития субъектов 

предпринимательства, исследована сущность и сформулированы 

концептуальные основы его формирования. 

Исследование отраслевого развития, модернизации и совершенствования 

научно-технической и производственно-технологической базы, 

организационно-экономической структуры субъектов предпринимательства 

способствовали дальнейшему развитию  категории (рис. 1) «организационно-

экономический механизм инновационного развития субъектов 

предпринимательства», авторское видение которого, в отличие от 

существующих, характеризуется как многоуровневое понятие.  Установлено, 

что в деятельности субъектов предпринимательства Донецкой Народной 

Республики необходимо внедрение инновационных проектов, быстрая 

окупаемость вложенного и накопление нового капитала,  улучшение 

инновационных стандартов территории. Для повышения эффективности 

инновационного развития субъектов предпринимательства формирование 

механизма должно строиться на принципах его стимулирования. 
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Рисунок 1 – Организационно-экономический механизм инновационного 

развития субъектов предпринимательства: задачи, этапы, уровни формирования 
 

Разделение на уровни позволило развить аналитический подход к 

инновационному развитию, которое рассматривается как комплексная основа 

всех видов политики, осуществляемых посредством  организационно-

экономического механизма (рис. 2). 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 ‒ Инновационное развитие субъектов предпринимательства 

как комплексная основа их организационно-экономического механизма  

Организационно-экономический механизм инновационного развития субъектов 

предпринимательства 

Задачи:  определение основных показателей,  критериев оценки эффективного построения 

новых моделей,  способов финансирования, методов управления ресурсами 

1-й этап 
‒ способность адаптироваться к 

изменяющемуся рынку нововведений и 

обеспечивать гибкость и подвижность, 

соответствующие организационно-

экономическим условиям; использование 

процессного, системного и проектного 

подходов в управлении; 

‒ непрерывное улучшение качества 

продукции, услуг и технологий, а также их 

совершенствование с целью сокращения 

времени инновационного процесса; 

-  применение систем планирования  

финансовых ресурсов и контроля, позволяющих 

проводить корректировку эффективности 

инновационных проектов; 

‒ предоставление оценки и отбора 

перспективных цифровых и финансовых 

инновационных разработок; организация поиска 

и оптимального распределения инвестиционных 

ресурсов среди инновационных проектов. 

2-й этап 

‒  построение системы внутренних и 

внешних факторов, оказывающих влияние на 

эффективное формирование организационно-

экономического механизма. 

Микро и мезо уровни: оптимальная инновационная среда и инфраструктура 

 

Инновационное развитие как комплексная основа организационно-экономического 

механизма 

Экономическая  и 

ресурсная политика  

Инновационная 

политика 

 

Управляющая 

политика 

Цифровая и 

финансовая политика 

Инновационный сектор 

экономики 

Трансформации технико-экономической и 

институциональной сфер 

Макроуровень, мезо и  микро уровень 

 

 

Организационно-экономические изменения 

Цели: разработка, 

внедрение, 

модернизация, 

усовершенствование 

продукции и услуг, 

стратегии и политики 

нововведений 

Структура инновационной 

деятельности: идентификация 

инновационных направлений; 

выработка критериев, 

генерирование идей, их 

разработка, трансфер 

Технология 

инновационной 

деятельности: этапы  

исследовательский, 

проектный, производст- 

венный, коммерческий 

Оценка эффективности: 

индикаторы – абсолютные 

(расходы на НИОКР, доходы, 

прибыль), относительные 

(абсолютные индикаторы к 

определенному значению) 

Макроуровень: управляющая функция по сопровождению, координированию и 

организации инновационных изменений 
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В результате исследования организационно-экономического механизма 

инновационного развития субъектов предпринимательства сформулированы 

методические положения формирования институтов развития инновационной 

экономики Донецкой Народной Республики (табл. 1). 
 
Таблица 1 ‒ Методические положения формирования институтов 

развития инновационной экономики ДНР  

Методы Сущность влияния, цель Результат 

Инновационное 

прогнозирование. 

Реинвестирование средств, 

принятие решений 

Совершенствование 

инновационной и других 

видов деятельности. 

Координирование 

финансового обеспечения 

со всеми службами 

субъекта 

Локализация влияния внешних 

контрагентов и выполнение 

хозяйственных операций 

Распределение основного и 

мобилизация 

дополнительного капитала 

Использование 

преимуществ 

современных инноваций 

Формирование потребности в 

денежных средствах и ресурсах 

на уровне предприятия  

Потребность субъекта 

предпринимательства  в 

финансовом обеспечении  

Развитие инновационно- 

технологических  

направлений  

Финансовое обеспечение из 

отраслевых средств 

Соответствие отраслевой 

инновационной политике 

Ориентация на 

самофинансирование, 

оптимальные ресурсные 

потоки 

Финансовая стратегия 

управления денежными 

средствами в целях накопления 

капитала 

Финансирование 

расширенного 

воспроизводства, принцип 

долевого подхода 

Совершенствование 

технико-технологических 

параметров продукции  

Взаимодействие со 

структурными 

подразделениями,  внешним 

окружением и сопредельными 

территориями 

Использование 

инновационных технологий 

 
Проблему обеспечения субъектов предпринимательства инновационной 

продукцией целесообразно решать на основе принципов, форм и методов 

стимулирования их инновационной деятельности, что непосредственно связано с 

эффективным управлением системами предприятия в целом. 

Проведенный анализ позволил усовершенствовать концептуальные 

основы формирования организационно-экономического механизма 

инновационного развития субъектов предпринимательства (рис. 3). Модель 

предлагаемого подхода   базируется на концептуальной идее использования 

инноваций в деятельности субъектов предпринимательства  и включает  

оптимальное сочетание организационных и экономических составляющих,  их 

роли и функций. Разработка такой  концепции дает возможность обеспечить 

последовательность и логическую связь теоретических, аналитических, 

методических и практических основ, определить перспективные направления и 

инновационное прогнозирование как пути совершенствования организационно-

экономического механизма инновационного развития субъектов 

предпринимательства Донецкой Народной Республики. 
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Рисунок 3 – Концептуальные основы формирования организационно-

экономического механизма инновационного развития субъектов 

предпринимательства 

Концептуальная идея формирования организационно-экономического 

механизма инновационного развития субъектов предпринимательства: 

оптимальное сочетание организационных и экономических составляющих, 

формулирование их роли и функций 

Цель – разработка теоретических и научно-практических 
рекомендаций по формированию организационно-
экономического механизма инновационного развития 
субъектов предпринимательства. 

Задачи – изучить теоретические основы, произвести 
оценку деятельности субъектов предпринимательства в 
контексте их инновационного развития, предложить 
направления ее совершенствования.  

Объект – процесс формирования организационно-
экономического механизма инновационного развития 
субъектов предпринимательства. 

Предмет – теоретические, методические и практические 
положения по формированию организационно-
экономического механизма инновационного развития 
субъектов предпринимательства. 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

Понятийно-категориальный аппарат: организационно-
экономический механизм, его инновационные 
направления, инновационная политика и развитие. 

Организационные основы: влияние 
управляющих структур на формирование 
организационно-экономического  механизма. 

АНАЛИТИЧЕСКИЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

    Конструкция статистических 
данных об инновационной 
деятельности;  
совокупный подход к оценке 
организационно-
экономического  механизма  
предпринимательства ДНР; 
инновационно-цифровые 
элементы организационно-
экономического  механизма 
сферы торговли; 
методы и принципы  
мотивации субъектов 
предпринимательства.  

   Воздействие факторов на 
экономическое развитие субъектов 
предпринимательства; мониторинг 
состояния и диагностика 
формирования  механизма  в сфере 
торговли  ДНР. 
     Модель оптимизации  

определения наиболее эффективной 

стратегии вывода инновационного 

продукта при различных условиях 

его восприятия конечным 

потребителем,  в основу которой 

положен принцип динамического 

прогнозирования. 

Методические основы формирования институтов 
развития инновационной экономики Донецкой 
Народной Республики. 

Комплексный подход к структурной оценке, 
тренды в прогнозировании инновационной 
составляющей организационно-экономического 
механизма.  

Методический подход к ресурсному обеспечению 
с целью эффективного использования ресурсов в 
инновационной деятельности предприятий. 

Оценка эффективности и оптимальности моделей 
организационно-экономического механизма. 

ПРАКТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ: проверка научно-методических  рекомендаций  формирования 

организационно-экономического механизма инновационной деятельности субъектов предпринимательства  

 
ПЕРСПЕКТИВЫ, ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ 

Прогнозирование основ-
ных направлений совер-
шенствования 
инновационного развития 
субъектов предприни-
мательства ДНР 

Разработка и оценка 
эффективности инновационной и 
инвестиционной составляющих 
инновационного развития 
предпринимательской 
деятельности, разработка реальных 
программ и проектов  

Совершенствование 
организационно-экономического 

механизма инновационного 
развития субъектов 

предпринимательства на микро, 
мезо и макро уровнях 

Методы и инструменты: 
- организационные методы и инструменты в сфере 
инновационных технологий: оптимизация расходов 
методами цифрового планирования и прогнозирования,  
- экономические: применение цифровых технологий с 
целью обеспечения гибкости инновационного процесса; 
развитие и экономические средства; совместные 
программы с контрагентами разных сфер и отраслей, 
патентование, лицензирование и трансфер инноваций; 
ресурсосберегающие практики.  

Принципы государственного стимулирования: 
- зависимости от стадий инновационного процесса; 
достаточности объемов финансирования; 
- оптимального соотношения форм и методов 
государственного стимулирования на возвратной и 
безвозвратной основе; 
- финансирования бюджетами разных уровней; равной 
эффективности; инициативности. 
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Во втором разделе «Оценка формирования организационно-

экономического механизма инновационного развития субъектов 

предпринимательства» в результате мониторинга современного состояния и 

диагностики субъектов предпринимательства разработан комплексный подход 

к формированию организационно-экономического механизма инновационного 

развития сферы торговли ДНР. В процессе исследования усовершенствована 

модель организационно-экономического механизма инновационного развития 

субъектов предпринимательства (рис. 4), ее отличительной особенностью  

является наличие у субъектов способности адаптироваться к инновационным 

изменениям, использовать ресурсы для создания и внедрения цифровых и 

финансовых инноваций.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – Модель организационно - экономического механизма 

инновационного развития субъектов предпринимательства  
 
Экономическая сущность формирования организационно - 

экономического механизма,  как результат мониторинга факторного влияния и 

постоянного совершенствования внутренних процессов, неразрывно связана с 

принятием инновационных решений.  

Мониторинг роли, значения и эффективности формирования и 

применения организационно-экономического механизма на микроуровне 

позволяет внести объективные изменения и определить его новые пределы, 

раскрыть сущность инновационной составляющей и показать связь ее 

когнитивных свойств с его внутренними составляющими. Особенности 

комплексной экономической оценки хозяйственной деятельности, как 

составляющей организационно-экономического механизма инновационного 

С
у
б

ъ
ек

ты
  

Функции   

организационно-

экономического 

механизма  

Инновационное 

прогнозирование 
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развития, рассмотрены на примерах предприятий сферы торговли ДНР. При 

проведении диагностики следует учитывать, что оценка ее методов и 

инструментов даст возможность выявить перспективные направления с целью 

дальнейшего совершенствования процессов управления инновационным 

развитием и повышением эффективности сферы торговли ДНР.  

Организационно-экономический механизм сферы торговли (табл. 2) 

формирует факторы жизнеобеспечения территории и развития экономики 

Донецкой Народной Республики и функции производителей по доведению 

товаров до потенциальных потребителей.  
 
Таблица 2 – Диагностика формирования организационно - 

экономического механизма инновационного развития субъектов 

предпринимательства в сфере торговли  
 

Функции Основные факторы ∑FN Форма, состояние  
Прогнозирование  целевые F1 экономические отношения и их 

государственное регулирование  

оценка, 

обобщение 

текущие параметры F2 инновационное состояние субъекта 

мониторинг, 

контроль 

соответствие продукции 

нормам инновационных 

требований F3 

сотрудничество и взаимосвязь 

государственного регулирования и 

предпринимательства 

государственное 

регулирование 

внешнего влияния, отраслевые 

особенности F4 

совершенствование нормативных 

документов, создание условий для 

осуществления инновационной 

деятельности в ДНР 

управление 

инвестициями 

дефицит денежных средств 

для осуществления текущей и 

инновационной деятельности 

F5 

низкая эффективность привлечения и 

использования денежных ресурсов, 

ограниченность применяемых 

инструментов, технологий и 

механизмов 

анализ, 

обеспечение 

инновационная составляющая 

как основа функционирования 

субъекта F6 

формирует объем активов, 

обеспечивается ресурсами в форме 

финансовых потоков и механизмов 

формирование 

перспектив 

инновационное развитие имеет 

приоритет по отношению к 

инвестиционной, финансовой 

и другим составляющим F7 

развитие любых иных видов не 

должно вступать в противоречие с 

развитием инновационной 

деятельности 
 

Интенсивность инновационного развития, степень которой определяется 

с помощью инновационного анализа, является основным параметром оценки 

организационно-экономического механизма субъекта предпринимательства. 

Оперативность реагирования на текущую ситуацию и определение приоритетов в 

дальнейшем экономическом развитии являются специфическими для 

инновационной политики. Анализ особенностей (рис. 5) позволил 

усовершенствовать организационно-экономические основы формирования 

инновационной политики и представить их как систему положений, 

обусловленных интересами субъектов предпринимательства. 
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Рисунок 5 –Инновационная политика субъекта предпринимательства  
 
Базовыми для повышения инновационной эффективности 

организационно-экономического механизма можно выделить цифровую, 

экономическую, финансовую, ресурсную, управленческую и инновационную 

составляющие (рис. 6).  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 6 – Структурно-логическая схема организационно-экономического 

механизма инновационного развития субъектов предпринимательства 
 

Оценка их функционирования позволила усовершенствовать его 

структурно-логическую схему, которая заключается в функционировании его 

структурных составляющих,  способствующих достижению инновационного 

развития в результате принятия решений и положительных изменений 

инновационной и экономической эффективности субъектов 

предпринимательства. Для модернизации оборудования и технологий субъектов 

Особенности инновационной политики субъекта  

предпринимательства 

Организационно-экономические  основы инновационной деятельности 

Организация производства: 
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цифровизация 

Специфика подхода к инновационному 
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Технологии, сырье, запасы, готовая 

продукция 

Финансовая эффективность, 

ликвидность, прибыльность 

Реинвестирование собственных средств, 

внешние финансовые источники 

Составляющие организационно-экономического механизма  

 

Цифровая Sцифр (программы, 

прогнозирование, документооборот) 

 

 

Инновационная Sиннов (инновационный 

продукт, трансфер технологий, 

инвестирование) 

 
Экономическая Sэкон (показатели, 
результативность, кадровый 
потенциал) 

 
Финансовая Sфин (финтехи, 
финансовый результат, 
обеспечение) 

Ресурсная Sресурс (внутренние, 

ресурсосбережение) 

 
Управленческая Sупр (проектные 

решения, риск-менеджмент, форсайт-

методы  и инструменты, контроль) 

Инновационное развитие субъектов предпринимательства 

OЭM→F∑(Sцифр;Sэкон;Sфин;Sиннов;Sресурс 

;Sупр) 
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предпринимательства, в качестве приоритетных, рассматриваются 

инновационные наукоемкие отрасли и производства.  

Их развитие обеспечивается притоком средств, что определяет 

первостепенную роль привлечения инвестиций. В ходе оценки методов и 

инструментов целесообразно представить цифровые, финансовые и 

организационные методы, реализация которых достигается с помощью таких 

инструментов как цифровая реклама, мобильные и вычислительные инновации, 

финансы, инвестиции в сферу финансовых технологий, прямые и венчурные 

инвестиции на основе цифровой трансформации. 

В результате исследования процесса формирования организационно-

экономического механизма (табл. 3) визуализирован его состав, который 

объединяет предложенные показатели, методы и механизмы, раскрывает их 

структуру и подтверждает целесообразность. 
 
Таблица 3 – Компоненты формирования организационно-экономического 

механизма инновационного развития субъектов предпринимательства  

Основа Экономические свойства 

организационно-экономического 

механизма 

Цель (результат) 

Теорети-

ческие 

основы, 

показа-

тели, 

методы, 

инстру-

менты 

 

 

 

 

 
  

ОЭМ1 – базовые параметры Инновационное развитие, как 

комплексная основа экономической, 

ресурсной, инновационной, 

управляющей, цифровой и 

финансовой политики 

ОЭМ2 − концептуальные основы Совершенствование формирования 

организационно-экономического 

механизма 

ОЭМ3 − инновационная политика 

субъектов предпринимательства 

Донецкой Народной Республики 

Формирование институтов развития 

инновационной экономики ДНР 

ОЭМ4 − структурная оценка 

организационно-экономического 

механизма 

Взаимодействие составляющих 

организационно - экономического 

механизма: управление его 

инновационной составляющей  

ОЭМ5 − диагностика условий 

формирования   

Поиск новых форм и способов 

инновационного развития 

ОЭМ6 − положительные тенденции 

экономического развития ДНР 

Показатели эффективности темпов 

экономического развития ДНР 
 

Такой подход представляет собой систему положений, обусловленных 

спецификой их внутреннего и внешнего инновационного взаимодействия, и 

заключающийся в оптимальном функционировании компонентов механизма. 

В третьем разделе «Основные направления совершенствования 

организационно-экономического механизма инновационного развития 

субъектов предпринимательства» обоснована система показателей для 

формирования организационно-экономического механизма, определены 

тенденции на основе приоритетных факторов, предложено методическое 
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обоснование эффективности его функционирования. 

Процесс формирования организационно-экономического механизма 

инновационного развития, в соответствии с методическими подходами, 

содержит комплекс задач, основанных на определении его роли и влиянии, с 

учетом форсайт-стратегий развития субъектов предпринимательства, с целью 

эффективного применения методов и инструментов управления. 

Прогнозные расчеты системы показателей производились на основе 

данных за 2017-2020 гг.  по Российской Федерации и Донецкой Народной 

Республике с учетом допустимого влияния интеграционных, региональных и 

других факторов, оказывающих воздействие на развитие экономики ДНР. 

Формирование системы показателей и алгоритма их расчета выполнено на 

основе анализа основных показателей, характеризующих степень 

инновационной активности субъектов предпринимательства Российской 

Федерации и Донецкой Народной Республики (табл. 4). 

Трендовый прогноз, как предложение инновационного развития на 

основе инновационных показателей, предполагает экстраполяцию 

выровненных значений динамического временного ряда прогнозируемого 

показателя на будущее его развитие. 

Линейная зависимость показателей прогнозируемого периода от базовых 

показателей в 2020г.: 

= ] /100;      (1) 

= ] / 100;       (2) 

 
где  – расчетные значения показателей инновационной 

активности организаций (%) и инновационных товаров,  работ, услуг (%) в 

общем объеме реализованных товаров,  работ, услуг. 
 
Таблица 4 – Система показателей инновационного развития субъектов 

предпринимательства  

Показатели 2017 2018 
2018/ 

2017 
2019 

2019/ 

2018 
2020 

2020/ 

2019 

Сред- 

ний 

темп 

роста,% 

1

  
Российская Федерация 

 

Инновационная активность 

организаций (удельный вес 

организаций, осуществлявших 

технологические, 

организационные, 

маркетинговые инновации в 

общем количестве), ед. 

0,085 0,089 104,7 0.091 102,2 0,108 118,7 108,54 

Инновационные товары, 

работы, услуги в общем объеме 

реализованных товаров, работ, 

услуг, удельный вес, ед. 

0,072 0,070 97,2 0,074 105,7 0,068 104,6 102,54 
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Окончание таблицы 4  

2 

Донецкая Народная Республика 

Показатели 2017 2018 
2018/ 

2017 
2019 

2019/ 

2018 
2020 

2020/ 

2019 

Сред- 

ний 

темп 

роста,% 

Инновационная активность 

организаций (удельный вес 

организаций, осуществлявших 

технологические, 

организационные, 

маркетинговые инновации в 

общем количестве), ед. 

0,061 0,061 100,0 0,061 102,2 0,062 101,6 101,30 

 

Инновационные товары, 

работы, услуги в общем объеме 

реализованных товаров, работ, 

услуг, удельный вес, ед. 

0,01 0,01 100,0 0,08 102,2 0,21 262,5 154,92 

3 Другие показатели:  

 

общий средний темп роста по инновационным показателям Kср, %,  в т. ч.:   116,82 

 средний темп роста  инновационной активности организаций Kср1,  104,92 

 средний темп роста по инновационным товарам, работам, услугам, Kср2,  128,73 

ежегодный рост инновационной активности организаций с 2022 г., КИорг 1,2 

инновационные товары,  работы, услуги, % в общем объеме реализованных 

товаров,  работ, услуг с 2022 г., КИтов  2,0 

расчетные значения показателей инновационной активности организаций (%) и 

инновационных товаров,  работ, услуг, % в общем объеме реализованных товаров,  

работ, услуг на период до 2025 г.  

 

Для динамического прогнозирования показателей до 2025 г. 

целесообразно использовать их линейную зависимость (табл. 5).  
 
Таблица 5 – Трендовый прогноз показателей инновационной активности 

организаций и инновационных товаров,  работ, услуг  в их общем объеме для 

Донецкой Народной Республики до 2025 г.  
 

 

Показатели 

Средний темп  

роста Kср, %;  

К(1;2) 

2020 

(базо

вый) 

2021 2022 2023 2024 2025 

Инновационная активность 

организаций (удельный вес 

организаций, 

осуществлявших 

технологические, 

организационные, 

маркетинговые инновации в 

общем количестве), % 

ТРср=104,92% 

К1=КИа= 1,2 

6,20 6,51 8,19 10,31 12,98 16,35 

Инновационные товары, 

работы, услуги, удельный 

вес, %. 

ТРср=128,73%; 

К2= КИтов= 

=2,0 

0,01 0,01

3 

0,03 0,09 0,22 0,57 
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Представленные линии трендов (рис. 7) показателей инновационного 

развития для Донецкой Народной Республики на 2020-2025 гг. свидетельствуют 

о росте этих показателей. 
 

 
 

Рисунок 7 – Трендовый подход к прогнозированию инновационных 
показателей организационно-экономического механизма ДНР 

 
Тенденции формирования организационно-экономического механизма 

инновационного развития (рис. 8) включают:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 8 – Тенденции формирования организационно-экономического 

механизма инновационного развития  

Тенденции формирования организационно-экономического механизма 

инновационного развития 

1. Современные 

трансформации механизма 
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расширение сферы их 

использования, достижение 

соответствующих показателей 

2. Планирование, 

прогнозирование, 

концентрация средств, 

программы структурных 

реформ 

Выявление перспективных 
приоритетных направлений, 

трансфер, реализация 

3. Разграничение 
функций между 

инновационной и 
инвестиционной 
деятельностью 

Взаимодействие в 
системе государство-

инновации-инвестиции-
предприятие 

4. Внедрение цифровых технологий, 

технологических и организационно-

управленческих инноваций 

5. Государственное стимулирование 

(макроуровень) и государственная поддержка 

инновационного развития (микроуровень) 
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Эффективное функционирование организационно-экономического 

механизма инновационного развития обусловлено приоритетными факторами и 

подтверждается позитивной динамикой сферы предпринимательства.  Так, в 

разрезе основных промышленных групп ДНР в 2021 г., в сравнении с прошлым 

годом, индекс производства инвестиционных товаров увеличился на 21,1%. 

В работе получил дальнейшее развитие научно-методический подход к 

инновационной направленности организационно-экономического механизма, 

как целевому фактору, ориентация на который позволяет прогнозировать 

эффективность деятельности на основе инновационного развития, определять 

направления разработки, трансфера и реализации результатов исследований.  
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 9 ‒ Эффективность формирования организационно-экономического 
механизма инновационного развития  

 
Комплексный показатель, отражающий эффективность его структурных 

составляющих, характеризует взаимосвязь с другими внутренними и внешними 

факторами и пути повышения эффективности организационно-экономического 

механизма субъекта предпринимательства  

(3) 

где  – комплексный показатель, отражающий эффективность 

Эффективность формирования организационно-экономического 

механизма инновационного развития  
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развития 
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экономическая, финансовая, ресурсная, 
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Система оценки эффективности формирования организационно-экономического 

механизма инновационного развития 

Показатели Виды и свойства 

показателей  

эффективности 

Методы с учетом 

фактора цифровых 

технологий 

технико-экономические 

инновационного  проекта, 

цифровых технологий 

стоимостные, финансовые  

прямая; косвенная; 
перспективная 

 
моделирование 

Эффективность производства и управления цифровой, экономической, финансовой, 

ресурсной, управленческой составляющих 

сопоставление, 

комплексная оценка 

учитывают влияние 

цифровых технологий 
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структурных составляющих (цифровая, экономическая, финансовая, ресурсная, 

управленческая);  индексы, характеризующие факторы и их влияние на  

повышение эффективности инновационной деятельности (І=1; 2; 3;…n), n=5. 

Эффективность организационно-экономического механизма субъекта 

предпринимательства, выражающего совокупную эффективность входящих в 

него структурных элементов, имеет вид: 

  (4) 

где  – эффективность организационно-экономического механизма 

инновационного развития субъекта предпринимательства, (%).  

Эффективность формирования организационно-экономического 

механизма инновационного развития (рис. 9) представляет собой результат 

деятельности субъекта, выражающий степень его целенаправленного 

долгосрочного функционирования как экономической системы.  

Такое обоснование показателя эффективности,  его математическая 

интерпретация как интегральной функции, показывают, что  его основой 

является модель эффективности инновационного развития во взаимодействии с 

комплексным интегральным показателем, объединяющим эффективность его 

цифровой, экономической, финансовой, ресурсной, управленческой 

структурных составляющих. 

 Внедрение инновационного проекта на предприятии ООО «Продукты 

Донбасса» позволит субъекту предпринимательства в 2022 г. обеспечить за счет 

взаимодействия инновационной и других составляющих рост рентабельности 

деятельности до 101,94 %.  

Методический подход к эффективности формирования организационно-

экономического механизма инновационного развития базируется на принципах 

регулирования инновационного развития, сконцентрированных как в 

комплексном показателе, объединяющем эффективность его цифровой, 

экономической, финансовой, ресурсной, управленческой структурных 

составляющих, так и в составляющей инновационного развития. 
 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В диссертации решена научно-прикладная задача формирования 

организационно-экономического механизма инновационного развития 

субъектов предпринимательства. Результаты и выводы: 

1. На основе обобщения теоретических подходов к формированию 

организационно-экономического механизма инновационного развития 

субъектов предпринимательства, получила дальнейшее развитие 

терминологическая база категории «организационно-экономический механизм 

инновационного развития субъектов предпринимательства» как результат 

рассмотрения этого процесса. На первом этапе определены требования, 

которым он должен удовлетворять, на втором – система внутренних и внешних 

факторов, оказывающих влияние на его функционирование. Подчеркнуто, что 

результаты исследования послужили обоснованием необходимости 
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оптимального сочетания эффективности формирования организационно-

экономического механизма и уровня инновационного развития субъектов 

предпринимательства. 

2. В результате распределения инновационной деятельности на этапы 

функционирования исследовано инновационное развитие субъектов 

предпринимательства. Предложено рассматривать этот процесс как 

комплексную основу организационно-экономического механизма и его 

экономической, инвестиционной, инновационной, институциональной 

политики на основе создания инновационных секторов экономики, 

эффективного их обновления при изменениях технико-экономической и 

институциональной сфер.  Такой подход указывает на актуальность развития 

инновационной экономики различных отраслей. 

3. Исследование организационно-экономического механизма 

инновационного развития субъектов предпринимательства  позволило 

сформулировать методические положения формирования институтов развития 

инновационной экономики Донецкой Народной Республики, основные 

рекомендации которых предусматривают снижение и нейтрализацию факторов 

нестабильности, устранение проблем инновационного сектора экономики, 

модернизацию фондовых мощностей и государственную поддержку институтов 

инновационного развития. Предложены концептуальные основы, что дает 

возможность определить направления совершенствования организационно-

экономического механизма инновационного развития субъектов 

предпринимательства на микро, мезо и макро уровнях. 

4. Мониторинг организационно-экономического механизма в условиях 

инновационного развития свидетельствует, что базовыми элементами такого 

механизма сферы торговли ДНР являются методы и инструменты управления, 

применение которых отражает стратегические цели, инновационное состояние 

субъекта торговли, обеспечение товарами, отраслевые особенности, 

многообразие региональных, функциональных, технологических и 

организационных характеристик. Об этом свидетельствует рост на 

потребительском рынке ДНР в  2021 г. оборота розничной торговли с учетом 

деятельности физических лиц-предпринимателей на 10,2% и объёма 

розничного товарооборота юридических лиц на 14,2%  к соответствующему 

периоду предыдущего года.  

5. В результате разработки модели организационно-экономического 

механизма инновационного развития субъектов предпринимательства для 

сферы торговли  ДНР сформулировано, что базовыми исходными элементами 

такого механизма являются методы и инструменты управления, применение 

которых определяется функционалом влияния целевых факторов ∑ F (от F1 до 

FN). Рекомендовано субъектам предпринимательства индивидуально 

формировать организационно - экономический механизм в зависимости  от 

инновационного потенциала, номенклатуры и качества продукции,  стратегии и 

перспектив развития инновационных процессов. 



20 

 

6. Диагностика организационно-экономического механизма субъектов 

предпринимательства сферы торговли ДНР подтверждает, что инновационная 

составляющая представляет собой основную цель их деятельности, а 

инновационное развитие является приоритетным. Указано, что целесообразно 

применить методы и инструменты инновационного анализа, учесть векторы 

информационной безопасности, стимулы управленческого характера. 

Подчеркнуто, что особенности организационно-экономического механизма 

формируют характер инновационного взаимодействия с экономическими 

агентами внутренней и внешней среды, для этого следует использовать методы 

цифрового и мобильного маркетинга, электронной рекламы, интернет-

коммерцию, прогнозирование финансового обеспечения.  В контексте 

исследования усовершенствован комплексный подход к формированию 

инновационной политики, разработан ее методический базис. 

7. В результате обобщения данных, анализа факторов различного уровня 

и связей между ними, систематизации свойств составляющих и их 

комплексного использования, визуализирован анализ структурного понимания 

и формирования организационно-экономического механизма, который 

заключается в дальнейшем развитии его структурно-логической схемы. 

Раскрыты факторы, инструменты, рекомендован метод динамического 

моделирования, сгруппированы теоретические основы, методы, инструменты, 

как компоненты формирования организационно-экономического механизма 

инновационного развития субъектов предпринимательства, обеспечивающие 

взаимодействие  его составляющих и оказывающие влияние на достижение их 

инновационного развития.  

8. Оценка инновационного развития субъектов предпринимательства 

Российской Федерации и Донецкой Народной Республики способствовала 

обоснованию системы показателей формирования организационно-

экономического механизма с применением динамического прогнозирования и 

трендового подхода. Трендовый прогноз показателей инновационной 

активности организаций и инновационных товаров,  работ, услуг в их общем 

объеме для Донецкой Народной Республики на 2020-2025 гг. показал их рост  в 

2025 г. до 16,35% и 0,57%. Усовершенствован научно-методический подход к 

«инновационной направленности организационно-экономического механизма», 

что позволяет прогнозировать эффективность на основе системы показателей 

инновационного развития, определять направления разработки, трансфера и 

реализации результатов исследований. 

9. Установлено, что институциональные факторы и источники 

финансовых ресурсов организационно-экономического механизма 

инновационного развития субъектов предпринимательства обеспечивают его 

высокие динамические свойства, способствуют накоплению ресурсов, 

эффективному их использованию, обусловлены приоритетными факторами, 

эффективное воздействие которых отражает результаты инновационной 

экономики. Их аналитическая оценка позволяет сделать вывод, что 

тенденциями формирования организационно-экономического механизма 



21 

 

рекомендуется принимать современные трансформации; традиционное 

планирование и прогнозирование; программы структурных реформ; 

разграничение функций; внедрение цифровых  и других инноваций; 

государственное стимулирование и поддержку инновационного развития. 

10. Исследовано, что общегосударственный и отраслевой уровни 

инновационного управления зависят от вида отрасли и ее специфики, в которых  

предусматриваются формы и методы государственного стимулирования и 

поддержки инновационного развития субъектов предпринимательства. В 

соответствии с предложенным методическим подходом определение 

эффективности формирования организационно-экономического механизма 

инновационного развития представляет собой результат деятельности субъекта, 

как экономической системы, способной максимально использовать и 

наращивать свои инновационные показатели. Методический подход базируется 

на принципах инновационного развития, сконцентрированных в комплексном 

показателе, объединяющем эффективность его структурных, в том числе 

инновационной, составляющих. Это обеспечит создание инновационной 

инфраструктуры, расширение форм взаимодействия субъектов 

предпринимательства, развитие отраслей экономики, сферы торговли и услуг в 

Донецкой Народной Республике. 
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Диссертационная работа посвящена исследованию теоретических 

положений, разработке научно-методических подходов и практических 

рекомендаций по формированию организационно-экономического механизма 

инновационного развития субъектов предпринимательства. 

Предложены концептуальные основы формирования организационно-

экономического механизма инновационного развития субъектов 

предпринимательства, определяющие его цели и отличающиеся современным 

подходом к его совершенствованию, разработан комплексный подход к 

формированию инновационной политики как система положений, 

обусловленных интересами субъектов предпринимательства.  

Усовершенствована модель организационно-экономического механизма 

инновационного развития, предложен научно-методический подход к его 

инновационной направленности.  Получили развитие категория 

«организационно-экономический механизм инновационного развития 

субъектов предпринимательства» как многоуровневое понятие; аналитический 

подход к выбору приоритетных направлений и научно-методический подход к 

определению эффективности формирования организационно-экономического 

механизма инновационного развития. 

Ключевые слова: организационно-экономический механизм, 

инновационное развитие, субъекты предпринимательства, инновационная 

деятельность, государственное регулирование. 
 

ANNOTATION 

Parkhomenko O. V. Formation of the organizational and economic 

mechanism of innovative development of business entities. – On the rights of the 

manuscript. 

Dissertation for the degree of Candidate of Economic Sciences in the specialty 

08.00.05 – Economics and management of the national economy: by branches of the 

field of activity (including business economics). – GBU «Institute of Economic 

Research», Donetsk People's Republic, Donetsk, 2022. 

The conceptual foundations of the formation of the organizational and 

economic mechanism of innovative development of business entities are proposed, 

defining its goals and characterized by a modern approach to its improvement, an 

integrated approach to the formation of innovation policy as a system of provisions 

determined by the interests of business entities is developed.  

The model of the organizational and economic mechanism of innovative 

development is improved, a scientific and methodological approach to its innovative 

orientation is proposed. The category «organizational and economic mechanism of 

innovative development of business entities» has been developed as a multi-level 

concept; an analytical approach to the selection of priority areas and a scientific and 

methodological approach to determining the effectiveness of the formation of an 

organizational and economic mechanism of innovative development. 

Keywords: organizational and economic mechanism, innovative development, 

business entities, innovative activity, state regulation. 
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