
 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА 24.2.490.01, СОЗДАННОГО НА БАЗЕ 

ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ДОНЕЦКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ЭКОНОМИКИ И 

ТОРГОВЛИ ИМЕНИ МИХИАЛА ТУГАН-БАРАНОВСКОГО» О РЕЗУЛЬТАТАХ 

РАССМОТРЕНИЯ ЗАЯВЛЕНИЯ О ЛИШЕНИИ МАГАДОВОЙ САРИЖАТ 

ОМАРОВНЫ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК 

 

аттестационное дело №_______ 

решение диссертационного совета 24.2.490.01от 2 апреля 2026 г., № 30 

 

В диссертационный совет 24.2.490.01, созданный на базе федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Донецкий национальный университет экономики и торговли имени 

Михаила Туган-барановского», поступило письмо Министерства науки и высшего 

образования Российской Федерации от 10.02.2026 № 29920-О/1 с поручением 

рассмотреть заявление к.ф.-м.н. Заякина Андрея Викторовича,  д.ф.-м.н., проф. 

Ростовцева Андрея Африкановича, Бабицкого Ивана Федоровича о лишении 

Магадовой Сарижат Омаровны ученой степени кандидата экономических наук. 

Заявители утверждают, что в диссертации Магадовой Сарижат Омаровны 

«Развитие клиентоориентированных услуг населению» имеются материалы или 

отдельные результаты (далее - текст), совпадающие с чужими более ранними 

текстами без ссылок (сносок) на автора и источник заимствований, выполненные с 

нарушением порядка использования заимствованного материала. 

Ученая степень кандидата экономических наук была присуждена Магадовой 

Сарижат Омаровне по результатам публичной защиты диссертации «Развитие 

клиентоориентированных услуг населению» (по специальности 08.00.05 – 

Экономика и управление народным хозяйством: экономика, организация и 

управление предприятиями, отраслями, комплексами – сфера услуг) 

диссертационным советом Д 520.029.01 при Институте исследования 

товародвижения и конъюнктуры оптового рынка от 28 декабря 2011 года. Работа 

выполнена в Институте исследования товародвижения и конъюнктуры оптового 

рынка. Научный руководитель – доктор экономических наук Семенов Николай 



 

Николаевич. Официальные оппоненты: доктор экономических наук, профессор 

Горшков Роман Константинович; кандидат экономических наук Кузьмичева 

Марина Борисовна. Ведущая организация – Поволжский государственный 

университет сервиса. 

На заседании диссертационного совета 24.2.490.01 4 марта 2026 года 

(протокол №16) была назначена экспертная комиссия (далее - комиссия) в составе 

доктора экономических наук, профессора Бессарабова Владислава Олеговича 

(специальность 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика сферы 

услуг)), доктора экономических наук, доцента Алексеевой Натальи Ивановны 

(специальность 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика сферы 

услуг)), доктора экономических наук, доцента Балашовой Раисы Ивановны 

(специальность 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика сферы 

услуг)) для изучения представленных материалов и подготовки проекта 

заключения диссертационного совета о результатах рассмотрения заявления о 

лишении ученой степени Магадовой Сарижат Омаровны. 

Экспертная комиссия провела следующую работу по поступившему письму: 

1. Рассмотрела электронную копию заявления Заякина А.В., Ростовцева А.А., 

Бабицкого И.Ф. с предложением в ВАК о лишении Магадовой Сарижат 

Омаровны ученой степени кандидата экономических наук. 

2. Ознакомилась с электронной копией кандидатской диссертации и автореферата 

Магадовой Сарижат Омаровны на тему «Развитие клиентоориентированных 

услуг населению» (шифр специальности 08.00.05 – Экономика и управление 

народным хозяйством: экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями, комплексами – сфера услуг) (2011 г.). 

3. Ознакомилась с электронной копией кандидатской диссертации и автореферата 

Лаврентьева Николая Владимировича на тему «Формирование технологий 

управления маркетингом в сфере коллективных инвестиций» (шифр 

специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством: 

маркетинг) (2010 г.). 

4. Произвела проверку диссертационной работы Магадовой С.О. в системе 

«Антиплагиат Эксперт». 



 

5. Рассмотрела статьи Лаврентьева Николая Владимировича в научных изданиях, 

рекомендованных ВАК РФ по теме кандидатской диссертации. 

6. Проанализировала электронную копию с постраничным параллельным 

сравнением диссертации Магадовой Сарижат Омаровны (2011 г.) с 

диссертацией Лаврентьева Николая Владимировича (2010 г.) 

Комиссия руководствовалась в своей работе нормативно-правовой базой, 

регламентирующей порядок присуждения ученых степеней и критерии, которым 

должны отвечать диссертации на соискание ученых степеней: 

‒ Постановление Правительства от 30 января 2002 года №74 «Об утверждении 

единого реестра ученых степеней и ученых званий и Положения о порядке 

присуждения ученых степеней» (с изменениями и дополнениями, в том числе в 

редакции, действовавшей в период защиты диссертации соискателем); 

‒ Постановление Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 года 

№ 842 «О порядке присуждения ученых степеней» (с изменениями и 

дополнениями); 

‒ Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 10 ноября 

2017 года №1093 «Об утверждении Положения о совете по защите диссертаций 

на соискание ученой степени кандидата наук, на соискание ученой степени 

доктора наук (с изменениями и дополнениями);  

‒ п.2.1 ст.4 Федерального закона от 23.08.1996 №127-ФЗ «О науке и 

государственной научно-технической политике», в соответствии с которым на 

Правительство Российской Федерации возложены полномочия относительно 

регулирования отношений, связанных с учеными степенями кандидата наук, 

доктора наук. 

Диссертационным советом в отношении лица на которого подано заявление, 

заявителям, а также всем заинтересованным лицам, по рассматриваемому делу, а 

именно: Магадовой С.О., Заякину А.В., Семенову Н.Н., Горшкову Р.К., 

представителям организации выполнения диссертации, представителям ведущей 

организации, были направлены письменные уведомления о рассмотрении вопроса 

о лишении ученой степени. 

 



 

Рассмотрев заявление А.В. Заякина, А.А. Ростовцева, И.Ф. Бабицкого, а 

также материалы, представленные комиссией диссертационного совета, и итоги 

дискуссии по вынесенному на обсуждение вопросу, диссертационный совет 

отмечает следующее. 

1. Нарушение п. 7 Положения «О порядке присуждения ученых степеней», 

утвержденного Постановлением Правительства Российской Федерации от 30 

января 2002 г. № 74 (действовало на момент защиты диссертации):  Диссертация 

на соискание ученой степени кандидата наук должна быть научно-

квалификационной работой, в которой содержится решение задачи, имеющей 

существенное значение для соответствующей отрасли знаний, либо изложены 

научно обоснованные технические, технологические или иные решения и 

разработки, имеющие существенное значение для развития страны 

Установлено: задача, «решаемая» в диссертации Магадовой С.О. (развитие 

клиентоориентированного подхода), уже была решена Лаврентьевым Н.В. в 

контексте «персонализации», а также апробированы в организационной группе 

«UNIVER Management». Работа Магадовой С.О. является компиляцией и 

переработкой диссертации Лаврентьева Н.В. «Формирование технологий 

управления маркетингом в сфере коллективных инвестиций» (2010 г.). Основные 

научные результаты (типология четырех видов услуг, модель сбора данных, 

коэффициент эффективности, вывод о «точке 16») уже были получены 

Лаврентьевым Н.В. годом ранее, Магадова С.О. лишь заменила терминологию 

(«персонализация» на «клиентоориентированность»), но не создала нового знания.  

Так как работа не содержит новых, оригинальных результатов, она не может 

считаться научно-квалификационной работой, решающей значимую задачу, так 

как повторяет уже существующее решение. 

2. Нарушение п. 8 Положения «О порядке присуждения ученых степеней», 

утвержденного Постановлением Правительства Российской Федерации от 30 

января 2002 г. № 74 (действовало на момент защиты диссертации): Диссертация 

должна быть написана автором самостоятельно, обладать внутренним 

единством, содержать новые научные результаты и положения, выдвигаемые для 

публичной защиты, и свидетельствовать о личном вкладе автора в науку. 



 

Работа Магадовой Сарижат Омаровны была проверена в системе 

«Антиплагиат Эксперт». В процессе проверки исключены из перечня источников 

заимствования копии проверяемого документа, публикации автора диссертации, 

кроме того, исключены источники, в которых иные авторы пересекаются по 

содержанию с текстом проверяемого файла, но их работы опубликованы после 

защиты проверяемой диссертации, а также работы других авторов, 

опубликованные после защиты диссертации. 

В результате проверки системе «Антиплагиат Эксперт» и проведения 

постраничной экспертизы диссертации Магадовой Сарижат Омаровны и 

выявленных источников заимствований, комиссией были обнаружены следующие 

неправомерные заимствования в диссертации без ссылки на источник или с 

нарушением порядка использования заимствований из диссертации Лаврентьева 

Николая Владимировича на тему «Формирование технологий управления 

маркетингом в сфере коллективных инвестиций» (шифр специальности 08.00.05 – 

Экономика и управление народным хозяйством: маркетинг) (2010 г.). 

Процент совпадения диссертации Магадовой С.О. с диссертацией 

Лаврентьева Н.В. составляет 86,68% (по данным «Антиплагиат Эксперт»). Текст 

диссертации Магадовой С.О. (2011 г.) на стр. 10-125, 127-130, 133-134 почти 

дословно совпадает с текстом диссертации Лаврентьева Н.В. (2010 г.), содержит 

ссылки на одни и те же публикации (с одинаковыми порядковыми номерами в 

списке литературы), что подтверждается постраничным параллельным 

сравнением. Наряду с этим из диссертации Лаврентьева Н.В. (2010 г.) 

заимствованы следующие рисунки и таблицы: рисунок 6 на стр. 25. с заменой в 

названии «2009 г.» на «2010 г.»; таблица 1 на стр. 66. с переводом английских 

терминов на русский язык; рисунок 8 на стр. 67; таблица 2 на стр. 67; рисунок 9 на 

стр. 68; таблица 3 на стр. 68; рисунок 10 на стр. 69; таблица 4 на стр. 69-70; рисунок 

11 на стр. 70; рисунок 12 на стр. 71; таблица 5 на стр. 72; рисунок 13 на стр. 72; 

таблица 6 на стр. 73; рисунок 14 на стр. 74;таблица 7 на стр. 74; рисунок 15 на стр. 

75; рисунок 16 на стр. 76; рисунок 17 на стр. 81; таблица 8 на стр. 85; рисунок 18 на 

стр. 85; таблица 9 на стр. 86; рисунок 19 на стр. 86; таблица 10 на стр. 87; рисунок 

20 на стр. 87; таблица 11 на стр. 88; рисунок 21 на стр. 89; таблица 12 на стр. 90; 



 

рисунок 22 на стр. 91, с округлением до десятых долей процента; таблица 13 на стр. 

92; рисунок 23 на стр. 93; таблица 14 на стр. 95; таблица 15 на стр. 98-99; таблица 

16 на стр. 107. 

В диссертации Магадовой С.О. (2011 г.) дублируются результаты 

эмпирического исследования, которые отражены в диссертации Лаврентьева Н.В. 

(2010 г.), касающиеся анкетного опроса посетителей выставки «Финансовый 

Супермаркет» (2-4 марта, 2007 года, Выставочный Зал «Новый Манеж»). 

Дублируется инструментарий и структура анкеты. 

Также при проверке выявлено заимствование из диссертации Старостина 

Василия Сергеевича на тему «Формирование маркетинговых технологий 

персонализации продуктов клиентоориентированных компаний» по специальности 

08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (маркетинг) (2009 г.). 

процент совпадения составил 31,03%. Текст диссертации Магадовой С.О. (2011 г.) 

на стр. 32-42, 79, 82-84, 89, 91, 93-95, 97, 99, 109, 112-124, 127-129, 132-136 (всего 

44 страницы) почти дословно совпадает с текстом диссертации Старостина В.С. 

(2009 г.). При этом в работе Магадовой С.О. произведена замена отдельных 

терминов: «маркетинг»  «консалтинг», «персонализация»  

«клиентоориентированные услуги», «товар»  «финансовые услуги». 

Представленный в работе Магадовой С.О. на стр. 39-44 материал, отражает 

пункт научной новизны диссертации Лаврентьева Н.В. «разработаны 

инновационные технологии персонализации финансовых продуктов и 

рекомендации по их использованию при разработке тактических программ 

маркетинга для финансовых организаций в сфере коллективных инвестиций»; 

описанные этапы интегрирования системы клиентоориентированных услуг в 

финансовый супермаркет (стр. 106-108) полностью коррелируются с пунктом 

научной новизны диссертации Лаврентьева Н.В.: «определены специфические 

особенности основных этапов интегрирования маркетинговой технологии 

персонализации в финансовых супермаркетах, оказывающие существенное 

влияние на персонализацию финансовых продуктов и услуг в целом»; 

представленная С.О. Мадаговой в п. 3.3 структура аналитического обеспечения 

системы клиентоориентированных услуг составляет заявленную Н.В. 



 

Лаврентьевым научную новизну: «обоснована модель управления структурным 

портфелем персонализированных продуктов финансовыми организациями. 

Выявлены вариативные компоненты продуктового предложения, которые 

обладают потенциалом к персонализации».  

Статьи в рецензируемых изданиях, рекомендованных ВАК Минобрнауки РФ 

и статьи в других журналах, сборниках научных трудов и конференциях 

опубликованы в 2011 года, т.е. после защиты диссертации Лаврентьевым Н.В., и 

свидетельствуют о том, что диссертация Магадовой С.О. не является полностью 

самостоятельным научным исследованием автора, основные научные положения и 

результаты диссертации, выдвинутые для публичной защиты, ранее уже были 

опубликованы в тексте диссертации Лаврентьева Николая Владимировича 

«Формирование технологий управления маркетингом в сфере коллективных 

инвестиций», 2010 г. и не обладали на момент защиты научной новизной. 

Следовательно, работа не отражает ее личный вклад в науку. 

3.Нарушение пункта 11: При написании диссертации соискатель обязан 

ссылаться на автора и (или) источник заимствования материалов или отдельных 

результатов» Положения «О порядке присуждения ученых степеней», 

утвержденного Постановлением Правительства Российской Федерации от 30 

января 2002 г. № 74 (действовало на момент защиты диссертации). 

Установлено, что в работе Магадовой С.О. отсутствуют ссылки на 

диссертацию Лаврентьева Н.В. Кроме того, Магадова С.О. имитирует 

самостоятельное исследование, заявляя о проведении анкетирования в 2009 г., хотя 

сам инструментарий и структура анкеты полностью скопированы у Лаврентьева 

Н.В., который проводил свое исследование в 2007 г. Это является прямым 

нарушением, которое, согласно данному пункту документа, является основанием 

для снятия диссертации с рассмотрения на любой стадии. 

Основной текст диссертации Магадовой С.О. (без учета списка литературы) 

содержит значительные по объему фрагменты заимствований из текста упомянутых 

диссертаций Лаврентьева Н.В. и Старостина В.С. без ссылок на их автора. В ряде 

случаев идентичны целые абзацы, страницы и крупные фрагменты глав. 



 

В библиографическом списке диссертации Магадовой С.О. (2011 г.) работы 

Старостина В.С. и Лаврентьева Н.В. не указаны. В тексте диссертации соискателя 

ссылки на работы Лаврентьева Н.В. и Старостина В.С. отсутствуют. В автореферате 

и диссертации Магадовой С.О. (2011 г.) публикации с Старостиным В.С. и 

Лаврентьевем Н.В. не указаны. В автореферате диссертации Старостина С.В. и 

Лаврентьева Н.В. информации о публикациях в соавторстве с соискателем нет. 

Таким образом, диссертация Магадовой С.О. не соответствует требованиям 

пунктов 7, 8 и 11 документа «Положения о порядке присуждения ученых 

степеней», утвержденного Постановлением Правительства РФ от 30 января 2002 г. 

N 74» (ред. от 20.06.2011 г.), что, в соответствии с разделом V1 Постановления 

Правительства РФ от 24 сентября 2013 г. N 842 «О порядке присуждения ученых 

степеней», является основанием для лишения ученой степени. 

Результаты проведенной экспертизы позволяют сделать вывод, что доводы 

заявителей о неправомерном заимствовании без ссылок на авторов и источники 

заимствований в диссертации Магадовой Сарижат Омаровны подтвердились. 

На основании вышеизложенного, комиссия считает, что: 

1. Диссертация Магадовой Сарижат Омаровны не является полностью 

самостоятельным научным исследованием автора. Основной текст диссертации 

содержит значительные по объему фрагменты неправомерных заимствований 

текстов, в ряде случаев идентичны целые абзацы, страницы и фрагменты 

параграфов. 

2. Отсутствие новых научных результатов, наличие неоформленных 

заимствований, а также не подтверждение самостоятельности проводимого 

исследования в диссертации Магадовой Сарижат Омаровны является нарушением 

п. 9, 10, 14. Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного 

Постановлением Правительства РФ от 24 сентября 2013 г. 14 842 (в действующей 

редакции). Это же требование было закреплено в п. 7, 8, 11 Положения о порядке 

присуждения ученых степеней, утвержденного Постановлением Правительства 

Российской Федерации от 30.01.2002 г. № 74, действовавшего на момент защиты 

соискателем диссертации. 

3. В соответствии с п. 66(1) Положения о присуждении ученых степеней, 



yTBepayjeHHoro IIocTaHOBJieHHeM npaBHTejiBCTBa PO OT 24 cenraSpH 2013 r. N° 842 (c
H3MeHeHHHMH H ^onojiHeHHHMH), Jimja, KOTopbiM 6BIJIH npncyayjeHBi yneH&ie CTeneHH,

MoryT 6BITB JimneHBi STHX CTeneHen no pememno MnHHCTepcTBa HayKH H BBicmero

o6pa30BaHHa POCCHHCKOH Oeflepannn B cjiynae, ecjin OHH 6BIJIH npHcyayjeHBi c
HapynieHneM xpeSoBaHnn, ycTaHOBjieHHBix B n. 14 HacToanjero IlojioaceHHH.

Ha ocHOBaHKH BBimen3Jio>KeHHoro n c yneTOM Bcex MaTepnanoB,

npeflCTaBJieHHBix K paccMOTpeHHio, flHCcepTanHOHHBiii COBCT Ha CBOOM 3ace,n;aHHH 2

anpejia 2026 ro,na peKOMeH^OBaji JIHHIHTB Mara^oBy CapnacaT OMapoBHy
npncy)KfleHHOH eft paHee yneHoft CTeneHH KaHflH^aTa 3KOHOMnnecKHx HayK.

OScyacfleHHe npoBOflHJiocB B OTcyTCTBHe Jimja, B OTHomeHHH KOToporo

HanpaBjieHO 3aaBjieHne, - MaraflOBoft Capn>KaT OMapoBHBi, a TaraKe B OTcyTCTBHe

3aaBHTeneH 3aaKHHa A.B., PocTOBpeBa A.A., EaSnpKoro H npyrax JIHII;, HMeiomux

HenocpeflCTBeHHoe oTHomeHHe K cymecTBy BonpocoB, nocTaBJieHHBix B 3aaBJieHHH o
JinuieHHH yneHOH CTeneHH. Mara^OBa C.O. 6BIJIO yBe^oMneHa o npoBe^eHnn 3aceflaHna,
HO OT ynacTHH B y^ajieHHOM HHTepaKTHBHOM pe^KHMe-OTKa3anacB.

npn npoBe^eHHH OTKpBixoro rojiocoBaHaa #HccepTanHOHHBift COBCT B

KOJINNECTBE 22 neuoBeK, yHacTByionpix B 3aceflaHHH (H327 nenoBeK, BXOA»HI;HX B cocTaB

coBeTa), H3 HHX 8 ,o;oKTopoB Hayx no cnen;HajiBHOCTH paccMaTpHBaeMoil flHccepTanHH,
nporojiocoBajm: «3a jinmeHne ynenoft cTeneHH» - 22, «npOTHB jimneHHa yneHoft

cTeneHH» - 0, «B03,a;epacaBniHxca)) - 0.

npeflce^aTenB

AHecepTaEtHOHHoro coBeTa 2A2.490.01
A.3.H., npo(J)eccop E.M. A3apaH

VneHtifl ceKpex^b . '

flHCcepTaiiHOHHdro coBeTa24.2.490:0
A.H. FepMaHnyKfl.3.H., .uoijeHT

2 anpejia 2026 ro^a




