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В торговле для полного удовлетворения спроса населения 

осуществляются расходы, которые связаны с дополнительным вкладом в 

потребительную стоимость товаров, улучшением обслуживания населения, 

информированием покупателей о качестве, свойствах и способах потребления 

товаров, оказанием дополнительных услуг. Важнейшим условием сокращения 

расходов, связанных с реализацией товаров, является достижение соответствия 

между спросом и предложением, товарооборотом и покупательскими 

способностями, а также возможностью грамотного управления 

ими. Современные изменения в социально-политической и экономической 

жизни в стране требуют кардинальной перестройки всей системы управления, и 

в первую очередь, это касается управления экономическими показателями 

работы предприятия. Эффективное управление расходами торгового 

предприятия занимает приоритетное место в его предпринимательской 

деятельности. Однако, недостаточная разработанность теории, нерешенность 

проблем концептуального, методологического, методического и практического 

характера в управлении расходами торговым предприятием определяют 

актуальность темы данного исследования. 

Диссертация Кудинова Э. А. на тему «Управление расходами на 

предприятиях торговли» является самостоятельно выполненным научным 

исследованием, в котором обоснован авторский подход к разработке 

методологии, организационных и экономических положений, научно-

методических подходов и рекомендаций по управлению расходами торгового 

предприятия. По результатам исследования автором опубликовано 18 научных 

работ, среди которых: 12 статей в профессиональных научных изданиях, из 

них: 2 – в изданиях, имеющих индекс цитирования РИНЦ; 10 публикаций в 

специализированных изданиях ВАК. 

Разработанные автором методические подходы к совершенствованию 

процесса управления расходами на предприятиях торговой отрасли 

способствуют формированию качественно новой основы их развития. 

Наибольшую практическую ценность имеют: организационная модель управления 

трансакционными расходами предприятий торговли и математическая модель 

определения точки оптимального размера трансакционных расходов в соответствии 

с форматом магазина, размером его дохода.  

Отдельного внимания заслуживает научно-методический подход к 

трансакционному методу учета расходов торгового предприятия,  



 


