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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы. Развитие агропродовольственного рынка является 

одним из перспективных направлений становления экономики Донецкой 

Народной Республики (ДНР) и в период структурных трансформаций 

находится под влиянием системных рисков, связанных с политической и 

социально-экономической политикой восстановления агропромышленного 

комплекса, воспроизводством производственных мощностей, диспропорциями 

в соотношении спроса и предложения на рынке сельскохозяйственной 

продукции, несовершенством ценовой политики, трудностями сбыта 

собственной продукции.  

В этих условиях особую значимость приобретает формирование 

концепции агромаркетинга как эффективного инструмента совершенствования 

деятельности сельскохозяйственных товаропроизводителей, переход от узкой 

ориентации на рост объемов производства продукции к ориентации на 

максимальное удовлетворение потребностей покупателей и достижение 

максимальной выгоды от производства аграрной продукции.  

Внедрение агромаркетинга в функционирование агропромышленного 

комплекса создаст существенные предпосылки для развития 

агромаркетинговых систем и регулирования рыночных процессов, позволит 

создать условия для выявления требований потребителей и определения 

возможностей их удовлетворения, что в целом будет способствовать 

обеспечению продовольственной безопасности и повышению качества жизни 

населения Донецкой Народной Республики. 

Научная значимость вопросов развития агромаркетинга и необходимость 

проведения дополнительных научных исследований обусловило актуальность 

выбранной темы диссертационной работы, определило ее цель и задачи. 

Степень разработанности проблемы.  Поиску решений теоретических и 

прикладных аспектов маркетинга и развития предприятий посвящены работы 
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как отечественных, так и зарубежных ученых. Так маркетинговые аспекты 

управления предприятиями исследовали следующие зарубежные ученые: Ф. 

Котлер, Дж. - Дж. Ламбен, М. Портер, У. Руделиус, среди отечественных 

ученых следует выделить таких ученых, как: Е. Азарян, Л. Балабанова, С. 

Гаркавенко, Е. Голубкова, Т. Данко, С. Ильяшенко, А. Павленко, О. 

Прокопенко, С. Хаминич, Т. Цыганкова. Значительный вклад в изучение 

маркетинга в сельском хозяйстве внесли такие ученые-аграрии, как В. 

Андрейчук, Г. Андрусенко, П. Гайдуцкий, Т. Дударь, В. Зиновчук, А. Еранкин, 

Д. Карич, С. Кваша, С. Кравченко, В. Писаренко, П. Саблук, М. Сохацкий, И. 

Соловьев, В. Рыбинцев, М. Шевченко, А. Шпычак. 

Перспективы развития агропромышленного комплекса (АПК), 

направления его инновационного развития, прогноз развития 

агропродовольственного сектора Российской Федерации и Донецкой Народной 

Республики, бизнес-моделирование процесса развития сельского хозяйства  

средствами IDEFO, совершенствование государственного регулирования АПК 

Донецкого региона рассмотрены в трудах известных ученых и специалистов 

сферы сельского хозяйства и АПК, таких как: И.Г. Ушачев, Н.В. Орлова, Е.В. 

Серова, Д.В. Николаев, Э.Н. Крылатых, Д.Б. Предеин, А.А. Крамаренко, И.В. 

Петенко, М.Ф. Иванов, М.Н. Шевченко, Е.Г. Курган, Л.Х. Абазова, В.Г. 

Топольник, Е.Н. Вишневская, Э.В. Ершов.   

Однако недостаточно исследованы теоретические основы, научно-

методологические и практические аспекты развития агромаркетинга на этапе 

адаптации  к изменяющимся рыночным условиям. 

Цель и задачи исследования. Целью диссертации является комплексное 

решение проблемы формирования теоретических и научно-методологических 

основ развития агромаркетинга на этапе адаптации к изменяющимся рыночным 

условиям. 

Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 

 рассмотреть специфику агромаркетинга в системе управления 
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предприятием; 

 изучить современные формы агромаркетинга на этапе адаптации к 

современным рыночным условиям; 

 разработать концептуальные основы развития агромаркетинга; 

 провести диагностику современного состояния и тенденций развития 

агрорынков;  

 определить основные векторы современного развития агропромышленного 

комплекса;  

 провести сегментацию агрорынков на основе инновационных 

преобразований в развитии АПК;  

 оценить тенденции трансформации агромаркетинговой деятельности;  

 сформировать направления реализации агромаркетинговой политики 

на этапе их адаптации к изменяющимся рыночным условиям; 

 разработать механизм реализации агромаркетинговых 

преобразований; 

 разработать направления  формирования и развития интегрированных 

систем информации в агромаркетинге;  

 изучить инновационные технологии в рекламном бизнесе с целью 

формирования положительного имиджа агрофирм; 

 сформировать научно-методологический подход к развитию 

агротуризма;  

 определить условия формирования агромаркетинговой системы;  

 представить механизм организации агромаркетинга 

сельскохозяйственных предприятий;  

 разработать концептуальную модель формирования стратегии 

развития агромаркетинга на этапе адаптации к изменяющимся рыночным 

условиям. 

Объектом исследования являются процессы развития агромаркетинга на 
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этапе адаптации к изменяющимся рыночным условиями. 

Предметом исследования являются теоретико-методологические основы 

и прикладные направления развития агромаркетинга на этапе адаптации к 

изменяющимся рыночным условиями. 

Диссертация подготовлена в соответствии с паспортом специальности 

08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям сферы 

деятельности, в т.ч.: маркетинг) и пунктами паспорта, в т.ч.: п. 9.3. Управление 

маркетинговой деятельностью, направления и формы организации маркетинга 

и их адаптация к изменяющимся рыночным условиям; п. 9.4. Состояние, 

тенденции и диагностика развития рынков, внешней и внутренней 

маркетинговой среды функционирования субъектов хозяйствования, 

сегментация рынков и определение рыночных ниш; п. 9.6. Формирование и 

развитие интегрированных систем маркетинговой информации. Современные 

информационные технологии в маркетинге; п. 9.23. Развитие современных 

форм и методов рекламной деятельности, организация и оценка эффективности 

рекламы в системе маркетинговых коммуникаций. 

Научная новизна сформулированных результатов заключается в 

системном подходе к формированию теоретических и научно-

методологических положений развития агромаркетинга на этапе адаптации к 

изменяющимся рыночным условиям: 

впервые: 

разработан научно-методологический подход по развитию агротуризма, в 

рамках которого предложено создание ассоциации развития агротуризма, что 

будет способствовать восстановлению сельской местности и сельского 

хозяйства, повышению уровня территориальной привлекательности, 

благоприятного имиджа территории, инвестиционного климата и 

экономического потенциала региона; 

разработана структурно-функциональная модель бизнес-взаимодействия 

партнеров (контрагентов) в деятельности агрогостиниц, основанная на 
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согласовании взаимных интересов и прав участников взаимодействия в 

процессе оказания гостиничных услуг в сфере агробизнеса, что будет 

способствовать развитию агротуризма, ориентированного на активное 

использование сельскохозяйственных ресурсов и особенностей использования 

сельской местности для создания благоприятного имиджа территории и 

современного направления туризма; 

разработана концептуальная модель формирования стратегии развития 

агромаркетинга на этапе адаптации к изменяющимся рыночным условиям, 

основанная на моделировании бизнес-процессов с использованием 

программного обеспечения IDEF0 и представляет собой последовательность 

взаимосвязанных действий по реализации стратегических решений, связанных 

с совершенствованием агромаркетинговой деятельности предприятий, что 

также позволит активно реализовать государственные (республиканские) 

программы развития агропромышленного комплекса; 

усовершенствованы:  

концептуальные основы развития агромаркетинга, которые в отличие от 

существующих основываются на детерминантах его развития: координация 

деятельности значительного количества субъектов агрорынка в процессе их 

маркетинговой деятельности, диверсификация приложения маркетинговых 

усилий, инновационные трансформации в деятельности субъектов агрорынка, 

что будет способствовать более полному удовлетворению спроса населения и 

обеспечению продовольственной безопасности региона; 

алгоритм бизнес-процесса в системе агромаркетинга «Закупка сырья и 

товаров у агротрейдеров», который согласно принципам моделирования и 

правилам построения диаграмм IDEF0 в деятельности агробизнес структур 

позволит предприятиям АПК рационально и эффективно организовывать 

деятельность и взаимодействие с контрагентами и партнерами; 

механизм реализации агромаркетинговой политики, который отличается 

от существующих наличием адаптационного инструментария, охватывающего 
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стратегическое маркетинговое управление агроинновациями, изменение 

традиционных и формирование новых потребностей потребителей с учетом 

инновационных изменений, стратегическое развитие агротуризма и 

агрогостиничного хозяйства, что в целом обеспечит гибкое реагирование на 

изменения, происходящие во внешней маркетинговой среде; 

комплекс форм и технологий рекламы с учетом специфики их 

использования в системе агромаркетинга, представленный в виде рекламных 

блоков: наружная реклама, цифровая реклама, реклама на официальных сайтах, 

реклама в социальных сетях, в основе которых заложен принцип конвергенции, 

что повысит узнаваемость продукции, обеспечит формирование 

положительного отношения покупателей к продукции агрофирм, а также будет 

способствовать росту финансовых показателей сельскохозяйственных 

предприятий; 

концепция формирования агромаркетинговой системы, 

функционирование которой, в отличие от существующих, обеспечивает 

поддержание соответствия между внутренними возможностями предприятий и 

адаптационными усилиями по совершенствованию агромаркетинговой 

деятельности на протяжении цикла производство – распределение – сбыт 

сельскохозяйственной продукции, внедрению агроинноваций, развитию 

агротуризма, что будет способствовать реализации агромаркетинговой 

политики на качественно новом уровне; 

механизм развития агромаркетинга сельскохозяйственных предприятий в  

новых условиях хозяйствования, предназначенный для модернизации  

производственных мощностей агропромышленного комплекса, применение 

которого создаст условия для  внедрения инновационных проектов и 

технологий в деятельность предприятий АПК, проведения популярных ярмарок 

на территории региона с привлечением партнеров в рамках программ бизнес-

взаимодействия на основе современных маркетинговых технологий, разработки 
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стратегии развития агротуризма и агрогостиниц с целью формирования 

благоприятного имиджа территории; 

получили дальнейшее развитие: 

понятийно-категориальный аппарат в части уточнения понятий: 

«агромаркетинг» как комплексная деятельность в области производства и 

сбыта сельскохозяйственной продукции, обеспечивающая формирование 

стабильных и целостных взаимоотношений между агропредприятиями для 

удовлетворения потребностей населения в сельскохозяйственной продукции и 

услугах; «агроинновация», которую целесообразно рассматривать как результат 

инновационной деятельности, направленной на создание новой или 

улучшенной сельскохозяйственной продукции, использование новых 

технологий и совершенствование технологических процессов, позволяющий 

обеспечить эффективное использование потенциала сельского хозяйства; 

типология агромаркетинга за счет расширения объектов его изучения и 

дополнения сфер использования агромаркетинга новыми видами - маркетинг 

агроинноваций и маркетинг агротуризма, что позволит обеспечить более 

полное удовлетворение спроса конечных потребителей в сельскохозяйственной 

продукции и услугах; 

научно-методический подход к сегментации агрорынков, основанный на 

построении «дерева сегментирования» в разрезе двух категорий потребителей 

(конечные потребители и промышленные потребители), который в отличии от 

существующих учитывает расширение сфер применения агромаркетинга, 

появление инновационных продуктов и использование инновационных 

технологий производства и переработки сельскохозяйственной продукции, что 

позволит спрогнозировать поведение потребителя в постоянно меняющейся 

рыночной среде и обеспечить устойчивые конкурентные позиции на рынке; 

интегрированная система информации в агромаркетинге, которая в 

отличие от существующих обеспечивает получение синергетического эффекта 

за счет комплексной организационной, функциональной, технологической и 
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технической интеграции информационной системы в практику агромаркетинга, 

что позволит обеспечить адаптивное реагирование агропродовольственного 

комплекса на изменяющиеся условия внешнего окружения, обеспечение 

рациональной взаимосвязи элементов агромаркетинга со всеми элементами 

системы управления предприятием для принятия обоснованных маркетинговых 

решений. 

Теоретическая и практическая значимость полученных результатов 

заключается в использовании сформированных и обоснованных в 

диссертационной работе научных положений, практических рекомендаций в 

деятельности сельскохозяйственных и аграрных предприятий на основе 

агромаркетинга.  

Практическая значимость исследования состоит в возможности 

использования инновационных сельскохозяйственных технологий, 

современного инструментария агромаркетинга, агрорынков, агротуризма, 

агрогостиниц и будут внедрены в деятельность министерств и ведомств, 

предприятий сельского хозяйства ДНР. Сформулированные предложения и 

рекомендации по формированию стратегии развития агромаркетинга, 

агротуризма и агрогостиниц полностью могут быть в современных условиях 

использованы при разработке республиканских программ развития и стратегий 

развития сельского хозяйства. Основные положения диссертации доведены до 

уровня научно-методологических подходов и практических предложений.  

Диссертационная работа выполнена в соответствии с планом научно-

исследовательских работ ГО ВПО «Донецкий национальный университет 

экономики и торговли имени Михаила Туган-Барановского» в рамках 

выполнения госбюджетных тем: № Д-2013-16 «Формализация процессов 

гостинично-ресторанного хозяйства для повышения качества услуг», в рамках 

которой впервые с использованием методологии IDEF0 разработаны 

функциональные модели бизнес-процессов, для дальнейшего использования в 

практической деятельности агрогостиниц как корпоративные стандарты 
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качества; № Г-2019-2 «Исследование процессов гостинично-ресторанного 

бизнеса с целью совершенствования и повышения качества услуг», в рамках 

которой сформированы функциональные модели процессов маркетинга в 

агропромышленных системах. 

Основные предложения и  рекомендации использованы в деятельности 

таких государственных ведомств и предприятий, как: Министерство 

агропромышленной политики и продовольствия Донецкой Народной 

Республики – используется научно-методологический подход по развитию 

агротуризма и агрогостиниц в ДНР, бизнес-модель агромаркетинга (справка о 

внедрении № 18/5819 от 09.12.2021 г.), Общество с ограниченной 

ответственностью «Агропромышленный комплекс «Бекон» – внедрены 

концептуальные основы формирования системы агромаркетинга (справка о 

внедрении № 189/01 от 15.10.2021 г.), Коммунальное предприятие 

«Енакиевский хлебзавод» – внедрены основные этапы внедрения инноваций 

деятельность предприятий АПК на основе цифровых и агромаркетинговых 

технологий (справка о внедрении № 35/07 от 03.11.2021 г.). 

Основные положения, выводы и предложения диссертационной работы 

использованы в образовательном и учебном процессах ГО ВПО «Донецкий 

национальный университет экономики и торговли имени Михаила Туган-

Барановского» при преподавании дисциплин «Моделирование инновационных 

процессов в гостинично-ресторанном хозяйстве», «Методы системного анализа 

в гостинично-ресторанном хозяйстве», «Стратегический маркетинг». 

Методология и методы исследования. Теоретико-методологической 

основой исследования явились общепризнанные фундаментальные 

общенаучные методы и конкретно-научная методология познания исследуемых 

явлений и процессов.  

В частности, при изучении методологических основ и обобщении 

научных источников использовались следующие методы: теоретическое 

обобщение (при изучении теоретических аспектов и определении 
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концептуальных основ формирования системы агромаркетинга),  структурно-

логического анализа (для обобщения и уточнения терминологического базиса 

развития агромаркетинга),  анализа и синтеза  (для систематизации 

инновационных проектов в сельском хозяйстве, перечня республиканских 

программ развития АПК ДНР, эффективных форм и техник рекламы в системе 

агромаркетинга), индукция и дедукция (при разработке научно-

методологических подходов к развитию инфраструктуры продовольственного 

рынка), обобщения и группировки (при описании характеристики состояния 

спроса и соответствующих им типах агромаркетинга, сегментации агрорынков, 

научно-методологического подхода по развитию агротуризма в ДНР), SWOT-

анализа (при оценке функционирования АПК), моделирования (при 

формировании бизнес-моделей на основе методологии создания 

функциональных моделей  в нотации IDEF0, при разработке алгоритма бизнес-

процесса), планирования (при разработке концептуального подхода к развитию 

обеспечения сельскохозяйственного рынка), системного подхода (при 

разработке концептуальной модели агрогостиницы на основе структурно-

функциональной модели бизнес-взаимодействия партнеров (контрагентов) в 

деятельности агрогостиниц, концепции формирования агромаркетинговой 

системы, концептуальной схемы формирования стратегии развития 

агромаркетинга в ДНР на этапе адаптации к изменяющимся рыночным 

условиям, механизм организации агромаркетинга сельскохозяйственных 

предприятий), экономико-математические и статистические (при расчете 

структуры импорта и экспорта по сельскохозяйственному сырью и 

продовольствию в 2022 г. в ДНР). Формирование бизнес-моделей, бизнес-

процессов осуществлялось с помощью программного обеспечения BPwin 4.1 

построения диаграмм IDEF0. Систематизация и обработка исходных 

статистических  данных производилась с помощью Microsoft Excel. 

Положения, выносимые на защиту. 

 научно-методологический подход по развитию агротуризма; 
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 структурно-функциональная модель бизнес-взаимодействия 

партнеров (контрагентов) в деятельности агрогостиниц; 

 концептуальная модель формирования стратегии развития 

агромаркетинга на этапе адаптации к изменяющимся рыночным условиям; 

 концептуальные основы развития агромаркетинга; 

 алгоритм бизнес-процесса в системе агромаркетинга «Закупка сырья и 

товаров у агротрейдеров»; 

 механизм реализации агромаркетинговой политики; 

 комплекс форм и технологий рекламы с учетом специфики их 

использования в системе агромаркетинга; 

 концепция формирования агромаркетинговой системы; 

 механизм развития агромаркетинга сельскохозяйственных 

предприятий в  новых условиях хозяйствования; 

 понятийно-категориальный аппарат в части уточнения понятий: 

«агромаркетинг», «агроинновация»; 

 типология агромаркетинга за счет расширения объектов его изучения; 

 научно-методический подход к сегментации агрорынков; 

 интегрированная система информации в агромаркетинге. 

Степень достоверности и апробация результатов. Достоверность и 

обоснованность научных результатов подтверждается большой теоретической 

и эмпирической базой авторского исследования, посвященной вопросам 

развития агромаркетинга на этапе адаптации к изменяющимся рыночным 

условиям.   

Основные научные результаты исследования прошли апробацию на 

международных научно-практических  конференциях: XI Международной 

научно-практической конференции «Ведение современной науки» (г. 

Шеффилд, 2015 г.); Журнал «Science Time» по  материалам международных 

научн-практических конференций «Общества науки и творчества» (г. Казань, 
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2017 г.); Международной научно-практической конференции «Современные 

тенденции развития туризма и индустрии гостеприимства» (г. Донецк, 2017 г.);  

VII Международной интернет-конференции «Стратегия развития индустрии 

гостеприимства и туризма» (г. Орел, 2018 г.); Международной научно-

практической конференции «Экономические аспекты развития АПК и лесного 

хозяйства. Лесное хозяйство Союзного государства России и Белоруссии» (г. 

Новгород, 2019 г.); X международной научной конференции «Новые подходы в 

экономике и управлении» (г. Прага, 2020 г.); X Международной научно-

практической конференции «Современные подходы к трансформации 

концепций государственного регулирования и управления в социально-

экономических системах» (г. Курск, 2021 г.); 2-й  Международной научно-

практической конференции «Цифровая экономика: перспективы развития и 

совершенствования» (г. Курск, 2021 г.); Международной научно-практической 

конференции «Интеграция науки, общества, производства и промышленности: 

проблемы и перспективы» (г. Тюмень, 2021 г.). География публикаций: 

Донецкая Народная Республика, Москва, Санкт-Петербург, Саратов, Пенза, 

Орел, Петрозаводск, Севастополь, Казань, Йошкар-Ола, Нижний Новгород, 

Курск, Тюмень, Шеффилд (Великобритания), Прага (Чехия).  

Публикации. Основные положения диссертационной работы 

опубликованы в 43 научных работах, в том числе 1 авторская монография и 4 

коллективных монографии, 18 статей в рецензируемых научных изданиях, 8 

публикаций в прочих изданиях, 10 трудов апробационного характера. Общий 

объем публикаций составляет 55,99 печ.л., из которых лично автору 

принадлежат 50,74 печ.л. 

Структура и объём работы. Диссертационная работа состоит из 

введения, пяти разделов, списка использованной литературы, содержащего 317 

наименований, 11 приложений (объемом 53 страниц). Общий объем 

диссертации составляет 412 страниц. 
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РАЗДЕЛ 1 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ АГРОМАРКЕТИНГА 

 

 

1.1 Специфика агромаркетинга в системе управления предприятием 

 

В системе рыночных отношений сельскохозяйственные предприятия не 

могут нормально функционировать без эффективной коммерческой 

деятельности, связанной с изучением рынка, улучшением качества продукции, 

управлением распределением и сбытом произведенной продукции. На рынке 

сельскохозяйственной продукции наблюдается тенденция ужесточения 

конкуренции, усиление значения сельскохозяйственного сырья для отраслей 

промышленности, развитие науки, производительных факторов и 

производственных отношений.  

Обеспечение эффективного функционирования рынка 

агропродовольственной продукции и его субъектов – это основа обеспечения 

продовольственной безопасности и сохранения сельскохозяйственной отрасли 

как полноценного составляющего формирования потенциала развития 

экономики. Между тем, для настоящего времени характерно несовершенство 

маркетинговой инфраструктуры рынка агропродовольственной продукции, 

неразвитость систем маркетинга аграрных предприятий, негармоничный 

характер отношений участников рынка, в результате чего существует проблема 

дисбаланса обмена продукции и ресурсов агропроизводства. 

В этих условиях особую значимость приобретает формирование 

концепции агромаркетинга как эффективного инструмента совершенствования 

деятельности сельскохозяйственных товаропроизводителей, переход от узкой 

ориентации на рост объемов производства продукции к ориентации на 

максимальное удовлетворение потребностей покупателей и достижение 

максимальной выгоды от производства аграрной продукции.  
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С развитием рыночных отношений актуальным становится ориентация 

производственных процессов предприятия на запросы его внешней среды. 

Рынок в отношении производителей трансформируется из позиции диктата 

условий в точку, в которой потребитель имеет возможность выбрать тот 

продукт, который больше соответствует его потребностям. Руководство 

предприятия должно изучить желания и потребности людей для того, чтобы 

создать соответствующие качественные характеристики товара.  

В таких условиях центральным элементом рыночных отношений 

становится потребитель со своими предпочтениями, вкусами и потребностями. 

Производитель должен учитывать эти факторы при осуществлении 

хозяйственной деятельности, ориентируясь на более полное удовлетворение 

потребностей потребителя, предлагая продукцию необходимого ассортимента 

высокого качества, что обеспечивается посредством разработки эффективной 

политики аграрного маркетинга. 

Аграрный маркетинг, являясь системой управления деятельностью в 

агропромышленном комплексе (АПК), обеспечивает регулирование рыночных 

процессов и изучение аграрного рынка, не только на микроуровне предприятий, 

но и на государственном макроуровне, а также способен предложить 

механизмы взаимовыгодного обмена между различными субъектами рынка, 

создать условия для выявления требований потребителей и определения 

возможностей их удовлетворения в условиях воспроизводства предприятий 

АПК [98, С. 27-35.]. 

Внедрение агромаркетинга создает существенные предпосылки для 

развития агромаркетинговых систем и регулирования рыночных процессов, 

позволит создать условия для выявления требований потребителей и 

определения возможностей их удовлетворения, что в целом будет 

способствовать обеспечению продовольственной безопасности и повышению 

качества жизни населения региона [228, С. 28.]. 
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Анализ исследований и публикаций свидетельствует, что вопросам 

развития концептуальных основ развития агромаркетинга и проблемам, 

связанным с осуществлением маркетинговых процессов воспроизводства 

предприятий АПК, уделено недостаточно внимания и требуют уточнения такие 

дефиниции как «агромаркетинг» и «концептуальные основы развития 

агромаркетинга». 

Научная значимость вопросов развития агромаркетинга и необходимость 

проведения дополнительных научных исследований обусловили актуальность 

выбранной темы диссертационной работы, определили ее цель и задачи. 

Поиску решений теоретических и прикладных аспектов маркетинга и 

развития предприятий посвящены работы как отечественных, так и зарубежных 

ученых. Так, маркетинговые аспекты управления предприятиями исследовали 

следующие зарубежные ученые: Ф. Котлер, Дж. - Дж. Ламбен, М. Портер, У. 

Руделиус. Среди отечественных ученых следует выделить таких ученых, как  Е. 

Азарян, Л. Балабанова, С. Гаркавенко, Е. Голубкова,   Т. Данко, С. Ильяшенко, 

А. Павленко, О. Прокопенко, С. Хаминич,  Т. Цыганкова.   

Значительный вклад в изучение маркетинга в сельском хозяйстве внесли 

такие ученые-аграрии, в частности В. Андрейчук, Г. Андрусенко, П. 

Гайдуцкий, Т. Дударь, В. Зиновчук, А. Еранкин, Д. Карич, С. Кваша, С. 

Кравченко, В. Писаренко, П. Саблук, М. Сохацкий, И. Соловьев, В. Рыбинцев, 

А. Шпычак.  

Перспективы развития АПК, направления его инновационного развития, 

прогноз развития агропродовольственного сектора Российской Федерации, 

бизнес-моделирование процесса развития сельского хозяйства  средствами 

IDEFO, совершенствование государственного регулирования АПК Донецкого 

региона рассмотрены в трудах известных ученых и специалистов сферы 

сельского хозяйства и АПК, таких как: И.Г. Ушачев, Н.В. Орлова, Е.В. Серова, 

Д.В. Николаев, Э.Н. Крылатых, Д.Б. Предеин,    А.А. Крамаренко, И.В. 
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Петенко, М.Ф. Иванов, М.Н. Шевченко, Е. Г. Курган, Л.Х. Абазова, В.Г. 

Топольник, Е.Н. Вишневская, Э.В. Ершов.    

Однако недостаточно исследованы теоретические основы, научно-

методологические и практические аспекты развития агромаркетинга на этапе 

адаптации  к изменяющимся рыночным условиям. 

В связи с этим необходимым является систематизация подходов к 

трактовке понятия «маркетинг», формирование и обоснование авторского 

видения его сущности с позиции сельскохозяйственного производства, 

выделение дефиниции «агромаркетинг» и изучение концептуальных основ 

развития агромаркетинга. 

Теоретико-методологической основой исследования явились 

общепризнанные фундаментальные общенаучные методы и конкретно-научная 

методология познания исследуемых явлений и процессов. В частности, при 

изучении методологических основ и обобщении научных источников 

использовались следующие методы: абстрактно-логический, монографический, 

сравнение, анализ и синтез, индукция и дедукция, логическое и теоретическое 

обобщение, группировка, синтез.  

Объектом научного исследования является агромаркетинг, который 

представляет собой процесс изучения и прогнозирования среды, создающей 

условия для развития производства и реализации сельскохозяйственной 

продукции, с целью максимального удовлетворения платежеспособного спроса 

на рынке.  

В настоящее время происходит интенсивное развитие теории и практики 

агромаркетинга, что связано с усилением конкуренции на рынке 

сельхозпродукции, усложнением условий работы сельскохозяйственных и 

перерабатывающих предприятий, необходимостью внедрения инновационных 

проектов, направленных на обеспечение экологической безопасности 

сельскохозяйственной продукции, производство высококачественных и 

безопасных для здоровья продуктов питания.  
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Понятие маркетинга тесно связано с функционированием и развитием 

рыночных отношений и рынка в частности. Маркетинг ‒ деятельность 

предприятия по формированию собственной позиции, которая включает 

деятельностное поведение на рынке, основанное на экспертно-аналитическом 

(рефлексивном) отслеживании процессов продвижения и обращения товаров в 

рамках реализации конкурентной ценовой политики под влиянием факторов 

внешней и внутренней среды для достижения максимально возможных 

результатов.  

Таким образом, маркетинговая компания предоставляет необходимую 

информацию о рынке и помогает выстроить курс действий на нем, создавая 

определенные конкурентные преимущества среди других продавцов, 

обеспечивая устойчивое положение предприятия на рынке. 

Любой продавец, работающий на рынке, старается передать право 

собственности на созданный им продукт с наибольшей выгодой для себя. С 

такой точки зрения Б. Райзберг трактует маркетинг в экономическом   словаре ‒ 

в широком спектре своей деятельности на рынке товаров, услуг, ценных бумаг, 

осуществляемой в условиях стимулирования сбыта продукции и ускорения 

обмена с выгодой лучшего удовлетворения потребностей и получения 

прибыли.  

Приоритетность развития аграрного сектора и сельских территорий 

обусловливается исключительной значимостью производства продукции 

сельского хозяйства и продовольствия в жизни человека [ 123, С. 129-134.]. 

Независимо от состояния внешних и внутренних угроз, вопросы 

продовольственной безопасности являются одними из ключевых для любого 

государства [315]. 

Если на начальном этапе своего становления маркетинг рассматривался 

учеными как процесс гармонизации запросов потребителей и возможностей 

компаний, то на современном этапе ‒ как социально-управленческий процесс, 
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посредством которого индивиды и группы путем создания продуктов и обмена 

получают то, что им нужно [ 296].  

На современном этапе маркетинг рассматривается как философия, 

стратегия и тактика рыночной деятельности, определяющая общие принципы, 

цели и средства их достижения [304]. С позиций системного подхода маркетинг 

обеспечивает комплексное планирование, организацию и контроль 

деятельности предприятия для достижения целей предприятия. 

Согласимся с мнением Н.В. Лясникова [155, С.14-19.], который в своих 

трудах, рассматривая эволюцию парадигм агромаркетинга, указывает на 

существование трех эволюционных концепций маркетинга, построенных с 

учетом специфических особенностей  развития агромаркетинга и 

агропромышленного комплекса в целом, обусловленных поведением всех 

участников рынка агропромышленной продукции: маркетинг 1.0, маркетинг 

2.0, маркетинг 3.0.   

Изучение эволюции развития агромаркетинга в контексте парадигм 

маркетинга позволило сформулировать специфические характеристики и 

определить целевую направленность каждого из этапов, а также выделить 

особенности маркетинга 4.0 на основе использования цифровых технологий, 

экосистем, «зеленой» экономики, точного земледелия с учетом 

трансформационных процессов, являющихся следствием Четвертой 

промышленной революции (рис. 1.1). 

Это позволит объективно оценивать и научно обосновывать все 

трансформационные процессы в системе агромаркетинга с теоретической и 

прикладной точки зрения, с учетом всех трансформационных процессов в 

экономике, политике, социальной сфере. 

При этом акцент смещается в сторону стимулирования покупателя к 

получению определенного товара. 
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Рисунок 1.1 – Специфические особенности парадигм маркетинга в 

контексте целевой направленности агромаркетинга 

 

Покупатель, в свою очередь, старается получить в свое распоряжение 

товар самого высокого качества при минимизации его стоимости. Такой подход 

оправдан тем, что покупатель является движущей силой, позволяющей 

производителям эффективно функционировать и развиваться, создавая новые 

продукты. Такой подход приемлем для продуктов, которые уже знакомы 

потребителю.  

Что касается инновационных продуктов, то маркетинг начинается задолго 

до создания продукта, появления спроса и формирования рынка. Можно 

утверждать, что появление принципиально нового или усовершенствование 

существующего продукта начинается с маркетинга. 

Таким образом, маркетинг трансформируется из специфической 

управленческой функции в специфическую систему управления предприятием. 

Агромаркетинг представляет собой также рыночную философию, стратегию, 

тактику и мышление всех участников рыночных отношений, не только 

производителей, посредников в коммерческой деятельности, но и потребителей 

Маркетинг 1.0 – акцент при 

формировании и организации 

агромаркетинга приходится на 

производимый продукт. 

Маркетинг 2.0 – важный субъект 

формирования отношений между 

участниками в сфере  

агромаркетинга приходится на 

потребителя продукции. 

Маркетинг 4.0 – функционирование 

сферы  агромаркетинга осуществляется 

на основе инновационных и цифровых 

технологий, экосистем, «зеленой» 

экономики, точного земледелия. 

Маркетинг 3.0 – в сфере  

агромаркетинга уровень 

ответственности 

производителей продукции. 
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и поставщиков, практических экономистов, ученых и организаций вплоть до 

государственных органов. 

Оценивая научные подходы к трактовке понятия «маркетинг», можно 

выделить определенные элементы, которые присутствуют в работах 

большинства ученых, в частности: 

1.Товар или продукт, без которого невозможны экономические 

отношения между участниками рынка. 

2. Цена, себестоимость или стоимость, выступающая ключевым 

элементом процесса обмена. 

3. Стимул или мотивация к получению определенных выгод. 

Однако, признавая маркетинг как систему управления предприятием, 

следует отметить, что в соответствии с вектором развития хозяйствующего 

субъекта он будет иметь определенные особенности и специфику. В связи с 

этим особое внимание приобретает вопрос маркетинга сельскохозяйственных 

предприятий или агромаркетинга.  

Так, американский ученый Р. Брэнсон  рассматривает 

сельскохозяйственный маркетинг (агромаркетинг) как всю деятельность, 

связанную с сельскохозяйственным производством и продовольствием, 

семенами, сбором урожая, переработкой и доставкой конечному потребителю, с 

анализом покупательских потребностей людей, мотивацией и поведением 

потребителей [283, С. 45-59.].  

Агромаркетинг можно представить как целостное явление социально-

экономической природы, современное содержание которого отражает 

эволюцию рынка сельскохозяйственной продукции и продуктов ее 

промышленной переработки, последовательно сочетая процессы исследования 

рынка, сельскохозяйственного производства и переработки своей продукции, 

торговли, формирования спроса и стимулирования сбыта.  

Интересна ориентация автора не только на продукцию 

сельскохозяйственных товаропроизводителей, которая обычно является 
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источником сырья для промышленности, но и на промышленную продукцию, 

которая производится с использованием производственных хозяйств.  

Однако нет подробностей, за счет чего делается создание спроса и 

стимулирование сбыта такой продукции.  

Более полно раскрыть сущность агромаркетинга в современных условиях 

пытается П. Островский. Автор определяет агромаркетинг как комплекс 

мероприятий, направленных на совершенствование производства, увеличение 

объемов продаж и повышение качества сельскохозяйственной продукции, 

поиск новых каналов сбыта продукции, установление долгосрочных отношений 

с основными и потенциальными потребителями [302].  

Основная цель управления агромаркетингом ‒ поддержание соответствия 

между состоянием маркетинговой среды и адекватной ей системой 

маркетинговой деятельности предприятия сельского хозяйства [ 26, С. 92-93.]. 

Однако половина упомянутых авторами компонентов имеет лишь 

косвенное влияние на рынок и в целом больше относится к логистике 

(деятельность, связанная с сельскохозяйственным производством; сбор урожая, 

переработка и доставка до конечного потребителя).  

Во второй части определения присутствует маркетинговый характер, 

который непосредственно акцентирует внимание на таких аспектах, как 

«анализ потребительских потребностей, мотивации и поведения потребителей». 

Анализируя определения понятия «агромаркетинг», можно сделать 

вывод, что его ключевым отличием от термина «маркетинг» является 

конкретизация объектных отношений между покупателем и продавцом. Если в 

трактовке понятия «маркетинг» ученые берут в качестве объекта определенную 

выгоду, которая интересует потребителя, то в определении понятия 

«агромаркетинг» четко прослеживается роль сельскохозяйственной продукции 

как объекта. 

В таблице 1.1  систематизируем научные подходы к трактовке дефиниции 

«агромаркетинг». 
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Таблица 1.1 – Научные подходы к трактовке дефиниции «агромаркетинг» 

Название подхода Представители 

подхода 

Сущность термина 

1 2 3 

Производственный  П. Островский Агромаркетинг ‒ комплекс мероприятий, 

направленных на совершенствование 

производства, увеличение объемов продаж и 

повышение качества сельскохозяйственной 

продукции, поиск новых каналов сбыта 

продукции, установление долгосрочных 

отношений с основными и потенциальными 

потребителями. 

Системный  Н. Козуб Агромаркетинг ‒ целостное явление 

социально-экономической природы, 

современное содержание которого отражает 

эволюцию рынка сельскохозяйственной 

продукции и продуктов ее промышленной 

переработки, последовательно сочетая 

процессы исследования рынка, 

сельскохозяйственного производства и 

переработки своей продукции, торговли, 

формирования спроса и стимулирования сбыта 

Факторный  Р. Брэнсон   Сельскохозяйственный маркетинг 

(агромаркетинг) ‒ деятельность, связанная с 

сельскохозяйственным производством и 

продовольствием, семенами, сбором урожая, 

переработкой и доставкой конечному 

потребителю, с анализом покупательских 

потребностей людей, мотивацией и 

поведением потребителей. 

Управленческий  Б. Дорошев Агромаркетинг как рыночная философия, 

стратегия, тактика и мышление всех 

участников рыночных отношений, то есть не 

только производителей, посредников в 

коммерческой деятельности, но и 

потребителей и поставщиков, практических 

экономистов, ученых и организаций вплоть до 

государственных органов. 

Результативный  З. Асадов Агромаркетинг представляет собой сложную 

систему, требующую регулирования и 

управления. Основная цель управления 

агромаркетингом ‒ поддержание соответствия 

между состоянием маркетинговой среды и 

адекватной ей системой маркетинговой 

деятельности предприятия сельского 

хозяйства. 

*составлено автором на основе источников [283, 296, 302, 304] 
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На наш взгляд, агромаркетинг представляет собой комплексную 

деятельность в области производства и сбыта сельскохозяйственной 

продукции, обеспечивающую формирование стабильных и целостных 

взаимоотношений между агропредприятиями для удовлетворения потребностей 

населения в сельскохозяйственной продукции и услугах. 

Акцент на сельскохозяйственном производстве требует учета 

особенностей сельскохозяйственного производства. Принимая это во внимание 

в трактовке агромаркетинга, необходимо ориентироваться на специфику 

сельского хозяйства. Основные различия заключаются в следующем:  

1. Продукт, который создается сельскохозяйственным предприятием, ‒ 

это биологический организм, требующий быстрого потребления или 

специализированных помещений для хранения. Это требует от производителей 

использования специальной упаковки и оперативной доставки своей продукции 

потребителям. 

2. Сезонность производства, обусловленная несовпадением во времени 

рабочего периода с периодом производства, обусловливает необходимость 

производства и распределения продукции таким образом, чтобы удовлетворять 

потребности людей в течение длительного периода. Таким образом, для 

сельскохозяйственных предприятий важно не только отслеживать рынок, но и 

прогнозировать его с высокой степенью достоверности. 

3. Взаимозависимость отраслей, которая проявляется в том, что заводы 

являются кормовыми площадками для животноводческой отрасли, являющейся 

источником органических удобрений. Однако успешное сочетание этих двух 

направлений обеспечивает наиболее эффективное использование людских 

ресурсов в течение года. 

4. Значительное воздействие на окружающую среду, которое заключается 

в том, что применение минеральных удобрений и химических средств защиты 

растений и борьбы с сорняками значительно снижает себестоимость 

продукции, что является одним из основных факторов конкуренции. В этом 
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случае возможны такие негативные последствия, как снижение естественного 

плодородия почвы, загрязнение поверхностных вод, увеличение содержания 

вредных веществ в конечном продукте и т.д. В обмен на производственные 

технологии, минимизирующие воздействие на окружающую среду, повышается 

себестоимость продукции, что снижает ее конкурентоспособность на рынке. В 

последние годы растет интерес потребителей именно к экологически чистым 

продуктам. 

С целью решения проблем повышения эффективности управления 

конкурентоспособностью предприятия на продовольственном рынке следует 

анализировать состав, структуру и динамику товарной продукции для 

получения заданной прибыли. 

Повышать экономическую эффективность сельскохозяйственного 

производства необходимо путем поиска и освоения новых рынков сбыта 

произведенной продукции, а также оптимизации каналов реализации [265, С. 

119-124.]. 

5. Ограниченность каналов реализации заключается в том, что продукция 

сельхозтоваропроизводителей нуждается в дальнейшей переработке, что 

предполагает использование специализированных инструментов. 

Незначительные объемы производства, с одной стороны, не позволяют закупать 

соответствующее оборудование производителям и формировать собственный 

бренд, с другой стороны, они не могут сотрудничать с переработчиками, 

которые ориентированы на закупку значительного объема партий. 

С помощью агромаркетинга возможно произвести оценку спроса на 

рынке, спрогнозировать объемы продаж, рационально организовать процесс 

управления производством, с учетом всех особенностей отрасли и конкретной 

организации [68, С.5-10.].  

Существует два основных направления в сфере агромаркетинга: сбыт и 

продвижение продукта нового образца; сбыт и продвижение продукта нового 

образца для данного региона, иными словами, заимствованного [188]. При этом 
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значительную долю каналов сбыта (например, зерна до 87%) занимают так 

называемые агротрейдеры, предлагающие не самые лучшие цены. 

Эти особенности сельскохозяйственного производства подтверждают 

необходимость рассматривать агромаркетинг не только как инструмент 

управления, но и как систему, обеспечивающую эффективное 

функционирование сельскохозяйственного предприятия.  

Таким образом, агромаркетинг следует рассматривать как интегративную 

систему управления предприятием, направленную на формирование 

устойчивых взаимоотношений между производителем и потребителем. Эта 

цель должна быть достигнута посредством: 

‒ обеспечения не только мониторинга аграрного рынка, но и 

прогнозирования долгосрочных условий с высокой степенью достоверности; 

‒ минимизации воздействия на окружающую среду и производство 

качественной продукции;  

‒ формирования качественной материально-технической базы для 

хранения сельскохозяйственной продукции; 

‒ минимизации каналов посреднических структур. 

Агромаркетинг, в целом, должен обеспечивать получение положительных 

эффектов в трех плоскостях: экономической, социальной и экологической. В 

экономической сфере происходит повышение эффективности и рентабельности 

сельскохозяйственных предприятий.  

Социальная ‒ обеспечение сельского населения рабочими местами и 

строительство инфраструктуры. Экология ‒ минимизация техногенного 

воздействия на окружающую среду за счет использования севооборотов и 

современных технологий обработки почвы.  

Это предполагает изучение аграрного рынка и АПК в целом, 

прогнозирование его динамики, формирование спроса на продукцию данного 

рынка и стимулирование их распределения, особенностей маркетинговых 
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процессов воспроизводства предприятий АПК, использование агромаркетинга в 

системе управления предприятиями АПК  [2, С. 91-95.].  

Если маркетинг признается в качестве концепции управления, часть 

важных управленческих функций передается службе маркетинга, которая 

самостоятельно принимает решения о целях агромаркетинга, выборе рынков. 

Маркетинг на предприятии сельского хозяйства лишь часть системы. Если не 

будут осуществляться все другие функции (управление производством, 

кадрами, привлечение капитала, разработка новых изделий и т.д.), то маркетинг 

бесполезен [286]. 

Концепция маркетинга для сельского хозяйства – это система научно 

обоснованных представлений об управлении технологическими процессами 

производства и сбыта готовой продукции, оказании услуг агропромышленным 

комплексом сельскохозяйственным товаропроизводителям в условиях рынка 

[54, С. 53-56.].  

Маркетинг при эффективном использовании всех элементов комплекса 

маркетинга направлен на полное выполнение своих функций и целей, 

направленных прежде всего на удовлетворение покупательских потребностей и 

предпочтений на рынке товаров и услуг [14]. 

В этих условиях необходим обоснованный подход к реализации 

агромаркетинговой политики в условиях адаптации к изменяющейся рыночной 

среде, который, в свою очередь, включает все специфические особенности 

агромаркетинга как системы управления сельскохозяйственным предприятием 

и представляет собой систему научно обоснованных представлений об 

управлении технологическими процессами производства и сбыта готовой 

продукции, оказании услуг  сельскохозяйственным товаропроизводителям в 

условиях рынка, практическая значимость которого заключается в 

совершенствовании инфраструктурного обеспечения АПК и сельского 

хозяйства, рыночной инфраструктуры, агрорынков, агротуризма, агрогостиниц, 

агробизнеса, управлении технологическими процессами производства и сбыта 
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готовой продукции, оказании услуг товаропроизводителям, управлении 

агромаркетингом на основе инновационной маркетинговой деятельности  (рис. 

1.2). 

 

 
 

Рисунок 1.2 – Процесс реализации агромаркетинговой политики в 

условиях адаптации к изменяющейся рыночной среде 

 

Взаимосвязь результатов деятельности агрорынка от географических 

факторов, различных форм собственности, сезонность периодов сбора урожая, 

выпуска продукции, многообразие организационных форм хозяйствования 

четко определяет отличие агромаркетинга от других видов маркетинга. 

Агромаркетинг играет важную роль не только в стимулировании 

производства и потребления, но и в ускорении темпов экономического 

развития. Значимость развития агромаркетинга проявляется в следующем: 

Оптимизация использования ресурсов. Эффективная система 

агромаркетинга обеспечивает оптимальное использование ресурсов в процессе 

Сбор, обработка, оценка и определение современных векторов развития АПК на основе 

SWOT-анализа с целью определения слабых и сильных сторон, возможностей и угроз 

дальнейшего развития АПК с учетом комплекса агромаркетинга и инновационных 

проектов и агротехнологий. 

I этап 

Определение специфических особенностей агромаркетинга: формирование 

каналов продвижения и цепочек сбыта сезонной продукции; разработка программ 

маркетинга с учетом широкой цепочки взаимодействия и связи заинтересованных 

сторон; применение инновационных агротехнологий и цифровых технологий 

продвижения. 

II этап 

Формирование дорожных карт на основе методики формирования и картирования 

и формирование прогнозов и сценариев дальнейшего развития и  взаимодействия 

в сферах агротуризма, агрогостиничного сервиса, агробизнеса. 

III этап 

Совершенствование инфраструктурного обеспечения АПК и сельского хозяйства, 

рыночной инфраструктуры, агрорынков, агротуризма, агрогостиниц, агробизнеса; 

управление технологическими процессами производства и сбыта готовой 

продукции; оказание услуг товаропроизводителям; управление агромаркетингом 

на основе инновационной маркетинговой деятельности. 

IV этап 

Научно-методический алгоритм к формированию концептуальных основ развития 

агромаркетинга 
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производства, переработки и сбыта сельскохозяйственной продукции, что 

способствует сокращению потерь, возникающих в результате неэффективной 

обработки, хранения и транспортировки. Хорошо продуманная система 

маркетинга может эффективно распределять имеющиеся запасы товарных 

ресурсов и, таким образом, поддерживать более высокие темпы роста в 

сельскохозяйственном секторе. 

Увеличение доходов сельскохозяйственный предприятий. Эффективная 

система агромаркетинга обеспечивает более высокий уровень дохода для 

сельхозпроизводителей, совершенствуя систему сбыта сельскохозяйственной 

продукции, сокращая количество посредников, обеспечивая предложение 

необходимого потребителю товара, гарантирует оптимальные цены на 

сельскохозяйственную продукцию, что побуждает инвестировать 

высвобожденные активы в покупку современных средств производства, тем 

самым повышая производительность труда. 

Расширение рынков сбыта. Агромаркетинг, ориентируясь на более 

полное удовлетворение потребностей, позволяет расширять рынок сбыта 

продукции, обеспечивает предложение продукции массовому потребителю, что 

способствует постоянному увеличению спроса на сельскохозяйственную 

продукцию. 

Создание новых рабочих мест. Расширение рынков сбыта при 

эффективно созданной системе агромаркетинга способствует созданию новых 

рабочих мест для населения, занятого реализацией дополнительных функций 

для продвижения сельскохозяйственной продукции (упаковка, 

транспортировка, хранение и переработка), а также вовлечение фермерских 

хозяйств, независимых сельхозпроизводителей, трейдеров, розничные торговцы 

в процесс насыщения рынка сельскохозяйственной продукции. 

Развитие инфраструктуры. Совершенствование системы 

агромаркетинга требует развития транспортно-логистической и торговой 
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инфраструктуры, что создает высокий спрос на промышленную продукцию, и 

как следствие является фактором развития экономики региона. 

Развитие промышленности. Поскольку продукция сельского хозяйства 

используется в пищевой, легкой и химической промышленности, 

совершенствование системы агромаркетинга непосредственно влияет на эти 

смежные отрасли, а следовательно способствует их развитию. 

Совершенствование ярмарочной деятельности. Важным фактором 

экономического развития с использованием маркетингового инструментария 

является ярмарочная деятельность, которая, являясь инструментом 

агромаркетинга, позволяет поддержать качественную работу местных 

товаропроизводителей и в полной мере способствовать налаживанию новых 

экономических связей. Кроме поддержки местного товаропроизводителя, 

ярмарки имеют и социальное значение и пользуются особой популярностью у 

населения, способствуют повышению узнаваемости товаров отечественного 

производства, способствует продвижению новых товаров, расширению 

ассортимента и снижению цен, позволяют приобрести товар напрямую у 

производителя по оптово-отпускным ценам [300]. 

Таким образом, агромаркетинг как современная система управления 

предприятием, является тем инструментом, который обеспечит возможность 

адекватного реагирования аграрных субъектов рыночного пространства на 

изменчивость внешней среды, будет способствовать усилению рыночных 

позиций сельскохозяйственных товаропроизводителей, аграрных и торговых 

предприятий. 

 

1.2 Современные формы агромаркетинга на этапе адаптации к 

современным рыночным условиям 

 

Стоит отметить, что в инновационном развитии агропродовольственного 

рынка,  в системе агромаркетинга происходит симбиоз или масштабное бизнес-



34 
 

 

 
 

взаимодействие сегментов агропродовольственного рынка и сегментов рынка 

инноваций, что приводит к появлению на агропродовольственном рынке новых 

инновационных продуктов, а на рынке ресурсов – новых инновационных 

технологий производства и переработки сельскохозяйственной продукции, на 

рынке индустрии гостеприимства появление новых видов гостиниц – 

агрогостиницы, которые пользуются спросом и активно развиваются на основе 

зарубежного опыта. 

Принятие оптимальных решений в сфере управления инновационной 

деятельностью предприятия возможно на базе применения маркетингового 

подхода [175, С. 37–44.]. 

Агромаркетинг, в отличие от других видов маркетинга, имеет свои 

особенности из-за специфики самой сельскохозяйственной сферы [135, С. 136-

139.]. 

Поскольку сельское хозяйство в основном занимается производством 

продуктов питания, перед агромаркетингом стоят задачи своевременных 

поставок продукции в нужных количествах и ассортименте различным 

категориям потребителей, в зависимости от их возраста, пола, финансового 

положения, религиозных убеждений, чтобы удовлетворить спрос любых 

покупателей. 

Большое количество форм собственности в сельском хозяйстве также 

определяет огромное количество методов маркетинговой деятельности. 

Конкуренция между владельцами различных форм собственности позволяет 

разрабатывать новые стратегии и методы.  

В зависимости от форм формируются системы сельскохозяйственного 

маркетинга, которые различаются между собой функциями, управлением, 

приспособляемостью к спросу и потребностям потребителей. Кроме того, 

аграрный маркетинг как наука все еще продолжает свое становление и не имеет 

четко определенных подходов к изучению спецкурсов и осуществлять 

профессиональную подготовку будущих специалистов аграрной сферы. 
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Экономические результаты в сельском хозяйстве зависят от природных 

условий. Эта особенность агробизнеса является основой не только для 

производства, но и для организации маркетинговой деятельности.  

Эффективность маркетинговой деятельности можно оценить только в том 

случае, если будет учтена вся система ведения сельскохозяйственного бизнеса 

(производство, переработка и реализация продукции). Если на каком-то этапе 

подача информации завершится неудачей, можно предположить, что 

дальнейшие оценки будут неточными и не принесут наибольшего полезного 

эффекта, который мог бы быть достигнут при комплексной работе на всех 

этапах. Локальный аспект эффективности маркетинговой деятельности 

включает необходимость оценки эффективности использования ресурсов [263, 

С. 212-218.]. 

Сельскохозяйственный рынок состоит из продаж продукции 

животноводства и растениеводства и других вспомогательных услуг 

субъектами (организациями, индивидуальными предпринимателями и 

партнерствами), которые производят продукцию животноводства, 

сельскохозяйственные культуры и сельскохозяйственную деятельность.  

Сельское хозяйство включает выращивание растений, а также разведение 

животных и птиц для производства продуктов питания, тканей, волокон, 

биотоплива, лекарственных и других продуктов, используемых для 

поддержания и улучшения жизни человека. Этот рынок также включает в себя 

садоводство и аквакультуру. Этот рынок исключает доходы от собственного 

(внутреннего) потребления сельскохозяйственной и лесной продукции для 

дальнейшей переработки. 

Агромаркетинг является важнейшей отраслью агробизнеса. Мероприятия, 

включенные в сельскохозяйственный маркетинг, относятся к достижению 

определенных пропорций для обеспечения оптимального выполнения его 

функций.  
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Учитывая вышесказанное, можно предположить, что функции 

агромаркетинга в сельском хозяйстве можно классифицировать на: 

а) функции обмена (покупка-продажа);  

б) физические функции (хранение, транспортировка, обработка); 

c) производственные функции (стандартизация, финансирование, принятие 

и учет рисков, маркетинговые исследования). 

Основными задачами специалистов в сфере агромаркетинга, которые 

занимаются профессиональной деятельностью в этой сфере, являются: 

 постоянная организация как маркетолога, так и инженера-агронома; 

 установление фактических цен на контролируемую продукцию по 

согласованию с органом управления компании; 

 создание справедливой конкурентной среды, помогающей  

адаптироваться к требованиям рынка; 

 маркетинговая деятельность регулируется с помощью стандартов и 

нормативных положений; 

 создание условий для повышения степени концентрации 

сельскохозяйственного производства; 

 контроль за соблюдением установленных маркетинговых практик и 

процедур; 

 предоставление таких услуг, как: управление рисками предоставление 

маркетинговой информации, проведение маркетинговых исследований и т.д.; 

 проведение закупок, кондиционирования, хранения и перепродажи 

излишков продукции для контролируемой продукции и т.д.; 

 создание более благоприятных механизмов кредитования 

сельскохозяйственного производства и другие виды деятельности в системе 

сельскохозяйственного маркетинга. 

При рассмотрении теоретических положений развития агромаркетинга 

следует отметить работы И. Крячкова, В. Комова, И. Петренко, Г. Абрамовой, 

Г. Астратовой, А. Семина. Однако значение и актуальность теоретических, 
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методологических и практических аспектов формирования систем 

агромаркетинга все еще возрастает  потому, что в аграрном секторе экономики 

традиционно сложно осуществляются антикризисные программы, поскольку 

нет должной оценки влияния структурных преобразований в АПК на 

маркетинговую деятельность предприятий.  

Агромаркетинг – это процесс, который начинается с принятия решения о 

производстве сельскохозяйственного товара. Он включает в себя все аспекты 

рыночной структуры или системы (как функциональные, так и 

институциональные), основанные на технических и экономических 

соображениях, а также  операции до и после сбора урожая, то есть сборку, 

сортировку, хранение, транспортировку и распределение продукции [20, С. 68-

71.]. 

В этой связи в процессе исследования необходимо выявить особенности 

маркетинговых процессов воспроизводства предприятий агропромышленного 

комплекса и изучения особенностей использования концепций маркетинга в 

сфере аграрного сектора экономики, особенностей воспроизводства основных 

фондов предприятий агропромышленного комплекса. 

В качестве важного фактора успеха выхода на рынок и сохранения 

сегментов рынка рассматривается жизненный цикл производимого 

агропродукта. Это связано с ценовой политикой, в которой основной 

составляющей является потребительский платежеспособный спрос. Важное 

значение при исследовании продовольственного рынка имеет идентификация 

типов ценовой эластичности спроса, каждая из которых позволяет достичь 

рубежа, получает разный уровень доходов от реализации поставляемой 

продукции. Отметим, что эластичность потребительского спроса на 

конкретный товар по его цене отражает степень изменчивости величины спроса 

(то есть его чувствительности) в ответ на изменение цены реализации этого 

товара [107, С. 107-120.]. 
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Поскольку вся оптово-розничная сфера продовольственного рынка 

России находится под опекой крупных торговых сетей, кооперативным 

сельскохозяйственным оптовым продовольственным рынкам приходится также 

решать проблему раннего выхода на рынок, что, по мнению автора, 

невозможно без государственной помощи.  

Решение проблемы выхода на рынок сельхозтоваропроизводителей 

реально базируется только на цене мотивации потребителей при условии 

повышения качества продукции, которая становится доступной потребителям 

за счет эффективных средств рекламы как первичной формы позиционирования 

конкретного агропродукта.  

Целенаправленные и эффективные шаги по позиционированию 

сельскохозяйственного производства и потребительского сегмента рынка 

являются основой для достижения фермерами конкурентных преимуществ на 

продовольственном рынке. 

Анализ исследований и публикаций свидетельствует, что проблемам, 

связанным с осуществлением маркетинговых процессов воспроизводства на 

предприятиях АПК уделено недостаточно внимания. 

Активизация предпринимательской деятельности сельскохозяйственных 

предприятий и формирование динамичной рыночной инфраструктуры позволит 

создать предпосылки для эффективной организации маркетинговой 

деятельности в сфере АПК на основе проведения маркетинговых исследований. 

Определим основные требования, предъявляемые к  процессу 

маркетинговых исследований на рынке товаров и услуг в аграрной сфере [301]. 

1. Систематическая и непрерывная деятельность/процесс. 

Маркетинговые исследования-это непрерывный процесс. Это естественно, 

поскольку время от времени в ходе маркетинга товаров и услуг неизбежно 

возникают новые маркетинговые проблемы. 
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2. Широкий и всеобъемлющий охват. Маркетинговые исследования 

имеют широкий охват, поскольку они касаются всех аспектов маркетинга 

товаров и услуг на агропродовольственном рынке.  

3. Особое внимание уделяется точному сбору данных и критическому 

анализу состояния спроса на сельскоскохозяйственную продукцию, что 

позволяет разработать научно обоснованные прогнозы производства и сбыта 

продукции населению.  

4. Проведение  маркетинговых исследований создает преимущества 

для компании и потребителей, поскольку обеспечивают знания рынка, 

потребителей, конкурентов, а следовательно они являются основой для 

разработки стратегии развития агромаркетинга.  

5. Коммерческий эквивалент военной разведки. Маркетинговые 

исследования – это вид коммерческой разведывательной деятельности. Это 

облегчает запланированные мероприятия в области агромаркетинга. 

Маркетинговые исследования выступают в качестве интеллектуального 

инструмента управления. 

6. Инструмент для принятия управленческих решений в рамках 

комплекса маркетинга для реализации как отдельных направлений 

маркетинговой политики на агрорынке, так и общей стратегии развития. 

7. Прикладное исследование. Маркетинговые исследования – это 

прикладные знания. Они связаны с конкретной маркетинговой проблемой и 

предлагают альтернативные решения и возможный результат каждой 

альтернативы. 

8. Сокращают разрыв между производителями и потребителями. 

Маркетинговые исследования являются важным дополнением конкурентного 

маркетинга. Это полезно для понимания потребностей и ожиданий 

потребителей. Они сокращают разрыв между производителями и 

потребителями и корректируют маркетинговую деятельность в соответствии с 

потребностями потребителей. 
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9. Маркетинговые исследования имеют ограничения. Маркетинговые 

исследования не являются точной наукой. Они только предлагают возможные 

решения менеджеру по маркетингу для рассмотрения и выбора. 

10. Использование различных методов. Маркетинговые исследования 

могут проводиться с использованием различных методов. Данные могут быть 

собраны с помощью опроса, анкетирования, интервьюирования или с помощью 

кабинетных исследований. Исследователь должен решить, какой метод 

подходит для проведения исследовательского проекта. Этот выбор важен, 

поскольку качество исследовательской работы зависит от метода, 

используемого для целей исследования [199, С. 47-53.]. 

Например, маркетинговое исследование на рынке услуг направлено на 

изучение каждого компонента услуги, чтобы определить степень 

удовлетворенности потребителей. При проведении маркетинговых 

исследований рынка услуг решаются ряд основных задач, направленных на 

получение максимального большого объема информации:  оценка значимости 

каждого компонента услуги;  необходимость корректировок в рекламную 

кампанию; прогнозирование удовлетворенности потребителей услугой после 

внесения изменений. 

Данные, полученные в ходе маркетинговых исследований рынка услуг 

можно использовать для корректировки стратегии и политики фирмы с учетом 

«подвижности» рынка услуг и постоянно изменяющихся условий в сфере услуг 

[157]. 

Следует отметить, что маркетинговая информация, получаемая в ходе 

маркетинговых исследований на рынке товаров и услуг, а также при 

проведении маркетинговых исследований на агрорынках  позволяет 

адаптировать данные исследований о динамике объемов реализации 

сельскохозяйственной продукции на рынке различных групп товаров, объемах 

выручки от реализации сельскохозяйственной продукции, для возможного 
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расширения производства при растущем спросе в агрофирм, для эффективного 

управления агромаркетинговой деятельностью предприятия [62, С. 198-200.]. 

Методика проведения маркетинговых исследований постоянно 

совершенствуется, становится сложнее и дороже [231, С.36-39.]. 

Постоянные и существенные изменения в рынках сбыта, технологиях 

производства, потребностях клиентов, их требованиях к продукции и услугам 

стали сегодня обычным явлением. Эта изменчивость современного делового 

мира ставит на повестку дня реинжиниринг деловых процессов.  

Проведение исследований по адаптации предприятий различных отраслей 

экономики, в частности предприятий АПК, к сложным, высокой степени 

неопределенности динамичным условиям хозяйствования, на наш взгляд, 

является достаточно актуальным. 

Современные предприятия АПК в условиях конкурентной борьбы 

вынуждены постоянно улучшать свою деятельность. При определении путей 

улучшения деятельности предприятия АПК руководитель должен быть 

способным самостоятельно находить и принимать решения в этих вопросах. 

Способность руководства  принимать нужные решения зависит от его 

компетенции, в том числе знания современных тенденций развития бизнеса. 

Наряду с этим руководитель должен обладать информацией о том, какие 

предпочтения у потребителей результатов деятельности  предприятий АПК – 

посетителей, а также  как работает предприятие в целом, как оно 

взаимодействует с внешними поставщиками и потребителями, как 

организована работа в каждом подразделении, какие взаимоотношения с 

поставщиками, целевыми клиентами, какой микроклимат в коллективе, то есть 

об обстановке на каждом рабочем месте. Удобным средством для получения 

такой информации может служить создание модели бизнеса и ее анализ [117, С. 

101-111.].  

Агромаркетинг способствует обеспечению развития 

сельскохозяйственного рынка с целью удовлетворения запросов потребителей, 
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повышения качества продуктов питания, обеспечения продовольственной 

безопасности. Выполнение всех функций обеспечения агрорынка должно 

выполняться на основе принципов взаимодействия в сфере агробизнеса, а 

именно важную роль будут играть принципы адаптивности, восприимчивости и  

самоорганизации. Обеспечение выполнения всех возложенных задач будет 

иметь успех и результативность при использовании производственных, 

рыночных, сбытовых, маркетинговых инструментов. Сам механизм 

обеспечения  развития сельскохозяйственного рынка должен включать 

взаимодействие всех участников рынка, использование специальных 

маркетинговых инструментов и формирование максимально насыщенного 

инфраструктурного обеспечения продовольственного рынка. 

Механизм обеспечения  развития сельскохозяйственного рынка 

необходим для дальнейшей разработки стратегии развития агромаркетинга; 

будет включен в процесс разработки эффективной системы организации 

агромаркетинга, агромаркетинговых процессов; на его основе будет 

сформированы логистические цепочки поставок на продовольственный рынок; 

базовые принципы механизма обеспечения  развития сельскохозяйственного 

рынка будут основой для формирования политики обеспечения 

продовольственной безопасности.  

В современных условиях адаптации агромаркетинга к изменяющимся 

рыночным условиям важным направлением является освоение и активное 

использование научно-технических достижений, поиск новых форм 

агромаркетинговой деятельности на рынке с целью более полного 

удовлетворения спроса конечных потребителей в сельскохозяйственной 

продукции и услугах. Это обусловливает необходимость расширения объектов 

агромаркетинга за счет агроинноваций и агротуризма, что позволило 

сформулировать современные сферы агромаркетинга (рис. 1.3). 
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Рисунок 1.3 – Типология агромаркетинга в условиях адаптации к 

изменяющимся рыночным условиям 

 

Агроинновация – результат инновационной деятельности, направленной 

на создание новой или улучшенной сельскохозяйственной продукции, 

использование новых технологий и совершенствование технологических 

процессов, позволяющий обеспечить эффективное использование потенциала 

сельского хозяйства. 

По мере развития маркетинговой среды сельскохозяйственные 

предприятия для получения конкурентных преимуществ, должны постоянно 

адаптироваться к изменяющимся требованиям потребителей. Современные 

условия хозяйствования связаны с ростом требовательности к качеству товара, 

усилением внимания к экологическим характеристикам сельскохозяйственной 

продукции. Кроме того усиление конкуренции на агрорынке заставляет сельхоз 

производителей искать новые способы отличаться от конкурентов в области 

товарной, ценовой, сбытовой и коммуникационной политики, что требует 

постоянного внедрения инноваций в практическую деятельность агрофирм. 

Маркетинг агроинноваций представляет собой деятельность по 

разработке, планированию и реализации инновационных технологий в 

аграрном секторе экономике, направленную на повышение 

Сферы агромаркетинга 

Маркетинг средств производства 

Маркетинг сельскохозяйственного сырья 
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традиционные современные 
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конкурентоспособности продукции для более полного удовлетворения спроса 

населения.  

Агроинновации обеспечивают усиление экологической ориентации 

агропродовольственных предприятий, что проявляется в разработке новых 

технологий по повышению качества и безопасности пищевых продуктов, 

внедрение более чистых и эффективных процессов производства и сбыта 

сельскохозяйственной продукции, переработки отходов и др. 

.Среди важных и значимых направлений развития инновационных 

процессов выделим такие векторы: 

‒ технологическая модернизация и переоснащение инфраструктуры 

агропромышленного комплекса; 

‒ внедрение энерго- и ресурсосберегающих технологий получения 

сельскохозяйственной продукции и хранения в том числе; 

‒ поддержание плодородия почв, разработка адаптивных технологий 

агроэкосистем и агроландшафтов; 

‒ развитие производства органической продукции сельского хозяйства; 

‒ создание современной системы информационного и инфраструктурного 

обеспечения инновационной деятельности в АПК; 

‒ разработка государственной инновационной политики и стратегии на 

федеральном и региональном уровне; 

‒ усиление роли государственных организаций в активизации 

инновационной деятельности. 

Маркетинг агроинноваций предполагает активное внедрение цифровых 

технологий в сельском хозяйстве. На самом деле, внедрение цифровых 

технологий в каждой отрасли растет. В сельскохозяйственной отрасли 

существует множество цифровых технологий, которые подпадают под 

категорию «точного земледелия» [276, С. 112-117.]. 

Точное земледелие - это основанная на данных методология управления и 

оптимизации производства сельскохозяйственных культур. В последние годы 
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сельскохозяйственные производители внедряют технологии точного 

земледелия по нескольким причинам. Данная технология широко используется 

и будет по-прежнему использоваться фермерами, и на данном этапе научного 

исследования можно выделить некоторые преимущества, которые дает 

технология точного земледелия.  

Основная ценность, которую приносит технология точного земледелия, 

включает: эффективность использования таких ресурсов, как химикаты, 

удобрения, вода, топливо; увеличение количества и качества продукции; более 

высокая урожайность на том же количестве земли; сокращение воздействия на 

окружающую среду; снижение рисков. 

Эти преимущества придают огромную ценность производственному 

процессу благодаря увеличению урожайности, которое является прямым 

результатом интеграции этой технологии: 

 прецизионные удобрения – 65 миллиардов долларов ТАМ (общий 

адресный рынок) с добавленной стоимостью 200 миллиардов долларов, 

основанной на увеличении урожайности на 18%; 

 точная посадка – 45 миллиардов долларов ТАМ с добавленной 

стоимостью 145 миллиардов долларов, основанной на увеличении урожайности 

на 13%; 

 сокращение уплотнения за счет меньших тракторов – 45 миллиардов 

долларов США при 145 миллиардах долларов добавленной стоимости, 

основанной на увеличении урожайности на 13%; 

 точное орошение – 35 миллиардов долларов ТАМ с добавленной 

стоимостью 115 миллиардов долларов, основанной на увеличении урожайности 

на 10%; 

 мониторинг на местах, управление данными и т.д. – 35 миллиардов 

долларов США с потенциальной добавленной стоимостью 125 миллиардов 

долларов; 
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 точное распыление – 15 миллиардов долларов ТАМ с добавленной 

стоимостью 50 миллиардов долларов, основанной на увеличении урожайности 

на 4% [292]. 

Формирование цифрового сельского хозяйства - это сформированная 

стратегия развития агропромышленного комплекса на основе использования 

новых и передовых технологий, интегрированных в единую систему, 

позволяющую фермерам и другим заинтересованным сторонам в цепочке 

создания добавленной стоимости в сельском хозяйстве улучшать производство 

продуктов питания. 

Большинство современных фермеров принимают решения о том, сколько 

удобрений вносить, основываясь на сочетании приблизительных измерений, 

опыта и рекомендаций. Как только план действий определен, он реализуется, 

но результаты обычно видны только во время сбора урожая. 

Напротив, цифровая система сельского хозяйства собирает данные чаще и 

точнее, часто в сочетании с внешними источниками (такими как информация о 

погоде).  

Полученные объединенные данные анализируются и интерпретируются, 

чтобы фермер мог принимать более обоснованные и соответствующие 

решения. Затем эти решения могут быть быстро реализованы с большей 

точностью с помощью робототехники и современного оборудования, и 

фермеры могут получать обратную связь в режиме реального времени о 

влиянии своих действий.  

Например, разработки платформ «Интернета вещей» для управления 

сельхозтехникой и оборудованием интересны прежде всего с точки зрения 

обеспечения благоприятного режима создания высококонкурентной среды в 

сельском хозяйстве [268]. 

Используемые технологии включают датчики, сети связи, беспилотные 

авиационные системы (БАС), искусственный интеллект (ИИ), робототехнику и 

другое передовое оборудование и часто основаны на принципах Интернета 
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вещей. Эта интегрированная система предлагает новые идеи, которые 

повышают способность принимать решения и впоследствии реализовывать их 

[291]. 

Один из самых перспективных путей повышения эффективности 

управления сельскохозяйственным производством является использование 

информационных систем на основе геоинформационных систем (ГИС). 

ГИС также поможет улучшить процессы в сектор животноводства, 

например, для эффективного и экономичного решения задачи картирования 

различных видов областей, таких как следующие: районы с пугающей 

естественной растительностью; опустынивание из-за перегрузки пастбищных 

полей; деградация естественной растительности на пастбищных полях; участки 

с истощенной растительностью и эрозией почвенного покрова вокруг мест 

полива, на трассах и т.д.; районы с загрязненными стоками, создаваемыми 

животноводческими комплексами и птицефабриками и т.д. Следует отметить, 

что в среднем менее 70% образующиеся отходы используются в качестве 

удобрений, остальное поступает в пруды-хранилища и окружающие арии, 

просачиваясь в водохранилища и подземные воды [285]. 

Рассмотрим примеры формирования и внедрения современных 

инновационных технологий развития агромаркетинга, сельского хозяйства в 

целом на основе зарубежного опыта. 

Цифровые технологии, включая интернет, мобильные технологии и 

устройства, аналитику данных, искусственный интеллект, цифровые сервисы и 

приложения, меняют сельское хозяйство и продовольственную систему. 

Цифровые технологии, которые используются в агропромышленном комплексе 

на основе маркетинговых технологий можно систематизировать и представить 

в виде следующего перечня:  

 автоматизация сельскохозяйственной техники позволяет точно 

настраивать ресурсы и снижает потребность в ручном труде;  
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 удаленные спутниковые данные и датчики на месте повышают 

точность и снижают затраты на мониторинг роста сельскохозяйственных 

культур и качества земли или воды;  

 технологии отслеживания и цифровые логистические услуги 

открывают возможности для оптимизации цепочек поставок 

агропродовольственных товаров, одновременно предоставляя потребителям 

достоверную информацию. 

В результате обзора информационных источников, зарубежных и 

отечественных публикаций, официальных сайтов специализированных агентств, 

компаний, союзов, фирм и предприятий, кооперативов, входящих в состав 

партнеров и контрагентов в агропромышленном комплексе представим 

систематизированный перечень инновационных технологий, в том числе и 

маркетинговых технологий, на основе зарубежного опыта, которые являются 

своего рода современными технологическими достижениями, которые 

обеспечили ошеломляющий результат в сельскохозяйственной отрасли (табл. 1.2). 

 

Таблица 1.2 – Перечень современных инновационных технологий 

агромаркетинга на основе зарубежного опыта 

 Наименование 

технологии 

Описание технологии 

Информационные 

технологии в сельском 

хозяйстве 

Информационные технологии собирают информацию о 

прогнозах погоды, отслеживают рыночные цены, сезонные 

изменения или дрейфы, местный спрос на товары, приемы 

выращивания и полезные методы. 

Технологии, 

позволяющие 

определять качество 

почвы 

Использование современных технологий сбора данных из 

почвы и получения их в качестве полезной информации для 

фермеров. 

Нанотехнологии в 

сельском хозяйстве 

С помощью нанотехнологий в сельском хозяйстве формируется 

современная и инновационная система знаний по 

модернизации сельского хозяйства, научный подход к 

формированию здоровой почвы и выращиванию здоровых 

селькохозяйственных культур.  

Датчики почвы и воды Помогают определять уровень азота и содержание влаги в 

почве и посевах, а также другие полезные и необходимые 

условия. 
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Продолжение таблицы 1.2 

 Наименование 

технологии 

Описание технологии 

Точное земледелие Точное земледелие - это новая технология, которая использует 

спутниковые карты и компьютеры для повышения 

урожайности сельскохозяйственных культур и сокращения 

отходов путем создания и анализа соответствия между 

сельскохозяйственными культурами, удобрениями и 

средствами защиты растений местным условиям почвы. 

Технология GPS ГИС-

технологий в сельском 

хозяйстве 

Использование GPS ГИС-технологий в секторе навигации 

имеет положительные результаты и позволяет в сельских 

районах  во время сильных дождей, туманов осуществлять 

деятельность беспрерывно. 

Сельскохозяйственные 

роботы 

Технологическое достижение, при котором роботы 

используются на полях, что позволяет при использовании 

интеллекта, запрограммированного в роботах быстрее 

обрабатывать семена для их посадки. 

Беспилотные 

летательные аппараты 

Беспилотные летательные аппараты широко используются в 

сельском хозяйстве. 

 

Данные инновационные технологии оказывают большое влияние на 

сельскохозяйственный сектор, способствуют повышению качества 

сельскохозяйственной продукции и производительности агропромышленного 

комплекса [270, С. 193-195.]. 

С помощью цифровых технологий государство и правительство в целом 

разрабатывают стратегии развития сельского хозяйства, агропромышленного 

комплекса, включая и агромаркетинговые технологии, которые способствуют 

модернизации производства сельскохозяйственной продукции, внедрению 

инновационных подходов в хранении, переработке, транспортировке 

сельскохозяйственной продукции, повышению уровня эффективности продаж и 

качества предоставляемых услуг в сервисизации агробизнеса, повышению 

благоприятного имиджа территорий и узнаваемости и привлекательности 

бренда: 

 свободно доступные и высококачественные спутниковые снимки 

значительно снижают затраты на мониторинг многих видов 

сельскохозяйственной деятельности;  
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 цифровые технологии позволяют автоматизировать 

административные процессы в сельском хозяйстве и развивать расширенные 

государственные услуги, например, в отношении распространения знаний или 

консультационных услуг; 

 цифровые технологии могут поддержать торговлю 

сельскохозяйственными и продовольственными товарами, подключая 

поставщиков частного сектора к новым рынкам и предоставляя правительствам 

новые способы контроля и обеспечения соблюдения стандартов, а также 

обеспечения более быстрых и эффективных пограничных процедур, которые 

необходимы для скоропортящихся продуктов; 

 цифровые технологии способствуют достижению цели создания более 

устойчивых, продуктивных и устойчивых систем сельского хозяйства и 

продовольствия, которые лучше удовлетворяют потребности потребителей 

[312]. 

Мировой опыт показывает, что применение программно-целевого метода 

позволяет правительствам многих развитых стран эффективно использовать 

государственные ресурсы для стимулирования научных исследований и 

производства инновационной продукции [83, С. 10.]. 

Внедрение новых технологий в сельскохозяйственной отрасли 

способствует повышению уровня производительности, а также позволяет 

снизить материальные и ресурсные затраты [277].  

Агротуризм представляет собой выполнение определенных действий, 

связанных с сельским хозяйством, во время туристической поездки, что 

позволяет получать экономические выгоды для путешественников и других 

заинтересованных лиц (фермеры, владельцы сельскохозяйственных угодий).  

Экологически чистая среда, свежие продукты, возможности для отдыха и 

другие преимущества для здоровья побуждают людей обращать внимание на 

агротуризм. Предоставляя туры, опыт и образование в области сельского 

хозяйства, фермы могут установить более непосредственную связь с клиентами 
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и создать что-то действительно уникальное для своих потребителей. 

Соответственно маркетинг агротуризма рассматривается как деятельность по 

изучению спроса на рынке агротуристических услуг и разработку стратегии 

продвижения в целях развития туризма на сельских территориях.  

Существует четыре наиболее распространенные модели агротуризма: 

немецкая, французская, итальянская и британская. 

Немецкая модель агротуризма предполагает совместную работу 

агротуристов и владельцев фермерских хозяйств на полях и в домашнем 

хозяйстве, а также участие в различных фестивалях, специфических праздниках  

(«Фестиваль пива», «День села»). 

Французская модель агротуризма акцентирует внимание на таких 

элементах, как виноделие и кулинария. Агротуристам предлагают проживание 

в отдельном доме с набором блюд местной кухни, включая вино, сыры, 

традиционные для данной местности кулинарные блюда. 

Британская модель агротуризма основана на совместном проживании 

агротуристов и владельцев фермерских хозяйств и предложении определенного 

перечня дополнительных услуг: конные и пешие прогулки, рыбалка, а в 

последнее время получает распространение также исторический туризм с 

экскурсом в определенную эпоху. 

Итальянская модель агротузирма аналогична французской модели, но 

дополнена развлекательными программами, спортивными занятиями и 

соревнованиями, сбором винограда. 

Выбор мой или иной модели зависит от особенностей территории, 

продолжительности тура, привычек и запросов агротуристов и др., но развитие 

данного направления должно обеспечиваться в рамках единой концепции 

развития агромаркетинга. 

При хорошей работе аграриев, разумном использовании природных 

ресурсов, сырья, качественной работе пищевых производств, проведении 
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мероприятий, направленных на минимизацию потерь, объёмы производства 

продуктов питания будет неуклонно расти [25]. 

Важнейшей задачей современной экономики, имеющей социальный 

аспект, является обеспечение населения качественными, в достаточном 

количестве продуктами питания, производимыми в сельском хозяйстве, тем 

самым повышая качество жизни [84, С. 49-55.].  

Систематизация результатов научных публикаций и прикладных работ по 

теме научного исследования позволила сформировать систему современного 

аграрного маркетинга, включающая современные агромаркетинговые 

технологии, которая дополнена системой инновационных агромаркетинговых 

технологий, что позволит в условиях развития сельского хозяйства и 

трансформации его в рамках государственных и республиканских программ 

развития цифрового сельского хозяйства и умного сельского хозяйства достичь 

высоких показателей производительности, рентабельности, продовольственной 

безопасности (рис. 1.4). 

 
Рисунок 1.4 –  Система современного аграрного маркетинга 

 

Система современного аграрного маркетинга 

Система инновационно-информационного обслуживания 

сферы агробизнеса и формирования баз данных  

Система маркетинговых исследований в сфере сельского 

хозяйства и агропромышленного комплекса 

Система инфраструктурного обеспечения агропромышленного 

комплекса на основе агромаркетинговых технологий 

Система стратегического управления и оперативного 

планирования агромаркетинга 

Система инновационных агромаркетинговых технологий 
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Таким образом, значимость агромаркетинга на этапе адаптации к 

изменяющимся рыночным условиям будет неуклонно расти, обеспечивая 

экономическую, экологическую и социальную направленность работы 

фермерских хозяйств и сельскохозяйственных производителей, что 

обусловливает необходимость разработки концептуальных положений 

разработки агромаркетинговой политики. 

 

1.3 Концептуальные основы развития агромаркетинга 

 

На пути стабилизации социально-политических и экономических 

отношений внутри страны в посткризисный период важным является 

активизация деятельности предприятий агропромышленного комплекса в 

условиях свободного рынка.  

В условиях формирования концептуальных основ развития 

агромаркетинга важно изначально обратить внимание на формирование 

эффективной коммуникационной, сбытовой и товарной политики предприятий 

агропромышленного комплекса, разработку дорожной карты развития 

селькохозяйственных предприятий на основе сформированной стратегии 

развития сельскохозяйственных предприятий, деятельность которых должна 

быть всегда направлена на адаптацию к изменяющимся рыночным условиям.   

С целью научного обоснования принятия управленческих решений о 

производстве, сбыте и продвижении на рынок сельскохозяйственных товаров 

(для адекватной оценки и прогнозирования рыночной ситуации), разработки 

стратегии и тактики конкурентной борьбы необходимо изучать особенности 

развития инфраструктуры продовольственного рынка в формировании системы 

агромаркетинга. 

Эффективное позиционирование и разработка соответствующего 

комплекса маркетинга для целевого рынка является источником устойчивого 

конкурентного преимущества предприятия на данном рынке [275, С. 171–175.]. 
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Экономические и природные процессы создают ряд особых условий для 

производства и организации маркетинга на сельскохозяйственных 

предприятиях (рис. 1.5). 

 

 
 

Рисунок 1.5 – Особенности формирования агромаркетинговой 

деятельности на предприятиях  агропромышленного комплекса 

 

В условиях рыночной экономики важными факторами эффективного 

развития сельского хозяйства и других отдельных отраслей хозяйствования в 

целом является переориентация хозяйственной системы на производство тех 

видов продукции, которые пользуются наивысшим спросом у конечных 

потребителей. Поддержание соответствия между состоянием маркетинговой 

среды и системой маркетинговой деятельности предприятия сельского 

хозяйства является важной задачей в управлении агромаркетингом, которое 

осуществляется на основе использования маркетинга.  Ответственность за 

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ АГРОМАРКЕТИНГОВОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ  АПК 

 
Служба агромаркетинга должна предусмотреть оперативность поставки, 

целесообразную упаковку, сервисное и эстетическое обслуживание. 

Специалисты службы маркетинга, согласно результатам маркетинговых 

опросов и анкетирования должны быстро реагировать на изменение спроса 

потребителей, учитывать фактор сезонности сельскохозяйственной продукции, 

что влияет на формы и методы агромаркетинга. 

Определяется специфика агромаркетинга в процессе его организации и 

проведения с учетом качества и интенсивности использования земли.  

Учитывая тенденции цифровизации и внедрения инноваций в сельском 

хозяйстве, расширение возможностей агробизнеса, совершенствование форм и 

технологий рекламы и продвижения на рынке сельхозпродукции вполне 

обосновано многообразием форм собственности в системе АПК. 

Высокая восприимчивость, адаптивность, самоорганизация и самоуправление 

системы агромаркетинга. 
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выполнение этой задачи возлагается не только на руководство предприятия, как 

это происходит в промышленном маркетинге, а на самого предпринимателя.  

Весьма актуальным в условиях развития АПК и воспроизводства 

предприятий этой сферы хозяйствования является изучение маркетинговых 

процессов, то есть агромаркетинга [166].   

Инфраструктура продовольственного рынка имеет свои особенности в 

формировании системы агромаркетинга, которые заключаются в эффективном 

управлении агромаркетингом, что предусматривает осуществление 

масштабного комплекса стратегических и тактических мероприятий, основной 

целью которых является удовлетворение запросов потребителей товаров и 

услуг [125, С. 81-88.]. Таким образом, эффективное управление 

агромаркетингом при проведении ряда мероприятий можно представить в 

следующем виде (рис. 1.6). 

 
 

Рисунок 1.6 – Мероприятия по управлению агромаркетингом 

 

Мероприятия по управлению агромаркетингом 

Определить цели агромаркетинга, учитывая особенности рыночной 

ситуации, социально-экономической, политической ситуации  

Сформировать дорожную карту организации агромаркетинга на основе 

спроса и предложения в сфере агропромышленного комплекса 

Разработать наиболее эффективную систему организации агромаркетинга, 

направленную на обеспечение интересов потребителей и достижение 

целей 

Осуществлять процесс контроля, анализа и оценки всей 

агромаркетинговой деятельности предприятия 

Своевременно производить оперативное вмешательство в ход 

агромаркетинговых процессов в связи с изменяющимися 

обстоятельствами и ситуацией 

Стимулировать персонал отдела, департамента  или службы 

агромаркетинга  

Эффективная система агромаркетинга 
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Только оценивая уровень соотношения маркетинга сферы 

агропромышленного комплекса и менеджмента, степени их взаимосвязи и 

взаимозависимости, можно судить в целом о системе управления 

агромаркетингом. 

Основными путями реализации институционального регулирования в 

аграрном секторе должны стать трансформация инновационной модели 

поведения сельскохозяйственных товаропроизводителей в доминирующую, 

стимулирование конкуренции как основного мотива распространения 

инноваций, кадровое и инвестиционное обеспечение инновационного развития, 

создание условий и внедрение инструментов стимулирования инновационных 

преобразований, в частности в бюджетной, денежно-кредитной, тарифной и 

таможенной сферах [127, С. 100-108.].  

Комплексная институциональная поддержка инновационного развития 

должна реализовывать стимулирование инноваций и диффузию инноваций, 

что, в свою очередь, будет способствовать инновационной модернизации 

сельскохозяйственного производства. 

В современных условиях одним из основных факторов развития 

сельского хозяйства, помогающим в обеспечении устойчивого развития 

агропромышленного комплекса, является инновационная деятельность [103, С. 

69-72.].  

Формирование фундамента инновационного развития 

агропромышленного комплекса определено как один из стратегических 

приоритетов, который должен быть реализован в рамках целенаправленной 

государственной политики с определенными специфическими императивами. 

Однако эффективный механизм активизации инновационного развития в 

агропромышленном комплексе так и не сформирован.  

Решения по отдельным мерам стимулирования инновационного развития 

экономики в подавляющем большинстве так и не были приняты, несмотря на 

многочисленные обсуждения, предложенные экспертным сообществом, а меры 
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финансирования, льготного налогообложения или прямого кредитования часто 

отменялись и не рассматривались. 

Указанные проблемы требуют разработки соответствующих 

нормативных инструментов и рассмотрения приоритетных мероприятий на 

основе целевой стратегии инновационного развития сельскохозяйственного 

производства.  

К приоритетным мерам, рассматриваемым при разработке стратегий, 

следует отнести:  

‒ обеспечение условий для функционирования базовых экономических 

институтов, влияющих на институциональную среду инновационного развития;  

‒ разработка программных мероприятий, касающихся инструментов 

государственной инновационной политики и оптимизации отраслевого и 

регионального управления;  

‒ обеспечение взаимодействия государства, бизнес-структур, 

формирования и реализации инновационной политики;  

‒ использование инструментов поддержки и стимулирования 

инновационного развития, создания и поддержки инновационной 

инфраструктуры, информационно-коммуникационного обеспечения.  

Основными задачами, решаемыми в процессе перехода к 

инновационному развитию сельскохозяйственного производства, являются 

воспроизводство научного потенциала, стимулирование развития 

агроинноваций, обеспечение благоприятной инновационной среды, 

формирование мероприятий, направленных на развитие инновационной 

инфраструктуры региональной инновационной политики. 

Необходимы качественные изменения в подходах к формированию и 

развитию инновационной инфраструктуры, направленные на развитие 

интеграции и соединение уже существующих инновационных структур [28, С. 

91-93.]. 
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Анализ инвестиционно-инновационного процесса в 

сельскохозяйственном производстве позволяет сформировать целевые 

приоритеты развития, которые могут быть заложены в концепцию и стратегию 

инновационного развития сельскохозяйственного производства на основе 

маркетингового подхода [261, С. 171-177.].  

С учетом обозначенных целевых приоритетов и стратегических задач 

инновационного развития нами разработана концептуальная модель 

институционального регулирования инновационного развития 

сельскохозяйственного производства.  

Согласно современным требованиям развития агромаркетинга 

стратегические цели инновационного развития и его институциональное 

регулирование могут осуществляться в три этапа: 

1. Институциональная поддержка инновационного развития, в ходе 

которой:  

а) институциональный объект по внедрению инноваций в агромаркетинге 

будет способствовать адаптации сельскохозяйственных товаропроизводителей 

к формальным правилам, определяющим инновационное развитие;  

б) будет обеспечена институциональная эффективность созданной 

инфраструктуры, заработают мотивационные инструменты инновационной 

политики; инновационный процесс приобретет целостность;  

в) инновационная активность сельскохозяйственных 

товаропроизводителей будет обеспечиваться за счет финансовых ресурсов из 

различных источников. 

2. Реализация приоритетов инновационного развития в отрасли и в 

республике. На данном этапе решающая роль принадлежит инновационной 

инфраструктуре, которая обеспечит преемственность этапов инновационного 

процесса. В то же время регулирующие импульсы и активная государственная 

поддержка, направленная на стимулирование инновационной деятельности в 

разрезе республиканского и зонального уровня и стратегических отраслей, 
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должны усилить инвестиционную поддержку инновационного развития 

сельскохозяйственного производства [104, С. 155-164.]. 

3. Переход к инновационному развитию отрасли, массовый рост 

инновационной активности сельскохозяйственных товаропроизводителей. На 

данном этапе, при выполнении всех предыдущих заданий, влияние 

институционального регулирования должно быть направлено только на 

поддержку и стабилизацию адаптивных функций института в направлении 

продвижения наиболее необходимых агроинноваций [287]. 

Сельское хозяйство ведущих аграрных экономик мира соответствует 

уровню и технологиям шестого технологического уклада, развитие которого 

связано с результатами трансфера инноваций в области применения нано- и 

биотехнологий, альтернативной энергетики, новых информационных 

технологий [30, С. 95-106.]. 

Распространение сельскохозяйственных инноваций (агроинноваций) ‒ это 

процесс, посредством которого новые способы ведения дел распространяются 

внутри аграрных союзов, кооперативов, ассоциаций сообществ и между ними. 

Распространение инноваций включает в себя передачу информации с помощью 

различных средств об этих наборах альтернативных действий и их возможных 

результатах.  

Информация об инновациях может поступать по обезличенным каналам, 

таким как средства массовой информации, или она может проходить через 

социальные сети. С точки зрения отдельного человека, процесс внедрения 

инноваций обычно начинается с первоначального осознания новшества и того, 

как оно функционирует. 

Сельские социологи и исследователи сельскохозяйственной отрасли, 

которые изучали диффузию сельскохозяйственных инноваций, традиционно 

были ориентированы на ускорение процесса диффузии. 

Инновации в сельском хозяйстве включают изменения, требующие 

значительного воображения, разрыва с устоявшимися способами ведения дел и 
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создания новых производственных мощностей. Конечно, эти критерии не 

являются точными, и часто бывает трудно сказать, где заканчивается одно 

нововведение и начинается другое. Самый простой выход из этого ‒ полагаться 

на потенциальных адаптеров инновации, чтобы определить идеи, которые они 

воспринимают как новые. 

От эффективности и рациональности ведения хозяйствования в нем во 

многом зависит уровень продовольственной и биологической безопасности в 

стране [97, С. 52-58.]. 

Сельские социологи изучали внедрение таких сельскохозяйственных 

инноваций, как специально выращенные культуры (например, гибридная 

кукуруза и высокоурожайные пшеница и рис); многие виды машин (например, 

тракторы, комбайны, насосы); химические и биологические удобрения, 

пестициды и инсектициды; методы земледелия (например, сохранение почвы и 

воды); методы, связанные с животноводством (например, новые корма, борьба 

с болезнями, селекция).  

Сельскохозяйственный сектор находится в середине процесса 

преобразования, основанного на данных. Фермеры и торговцы сырьевыми 

товарами движутся к технологическим инновациям в сельском хозяйстве, 

внедряя аналитику данных и технологии интеллектуального земледелия.  

Каждый год сельским хозяйством остаются невостребованными около 

40‒50 % научно-технических достижений и разработок [67, С. 29‒33.]. 

Проводимая в настоящее время аграрная политика не обеспечивает 

социального развития сельского хозяйства и устойчивого подъема с 

использованием инновационных факторов [176, С. 22-25.]. 

Мировое население, достигающее 9,6 млрд чел. к 2050 г., по сравнению с 

примерно 7 млрд в настоящее время, согласно прогнозам Организации 

Объединенных Наций, в сочетании с распространением экономического 

процветания оказывают большое влияние на рынок. ООН предлагает удвоить 
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производство растениеводческой продукции к 2050 г. в качестве контрмеры 

против этого роста [187]. 

Некоторые фермеры просто не могут увеличить свои земли, чтобы 

вырастить больше урожая. В результате возникает необходимость в создании 

технологии, позволяющей более эффективно использовать имеющееся 

пространство. Уже доказано, что использование IoT и прогнозной аналитики 

могут решить насущные проблемы сельского хозяйства. Это открывает двери 

для технологических инноваций,  поскольку размеры этих предприятий и их 

земельных участков препятствуют любому виду ручной съемки. 

Систематизировав имеющуюся информацию об инновациях, 

используемых в сельском хозяйстве с целью развития агропромышленного 

комплекса, рассмотрим некоторые технологии, которые, по нашему мнению, 

будут наиболее эффективными для внедрения. 

Для традиционных моделей ведения сельского хозяйства главным 

определяющим фактором производственно-сбытового потенциала является 

наличие и пригодность земли. Новаторские сельскохозяйственные идеи, такие 

как цифровое картографирование почв,  имеют ключевое значение для 

планирования устойчивой интенсификации сельского хозяйства и 

рационального использования природных ресурсов. Как правило, такие 

интерактивные карты являются общедоступными. 

Использование солнца для получения пресной воды это еще одна из 

основных современных тенденций в сельском хозяйстве. Такая технология 

позволит  повысить эффективность использования воды в сельском хозяйстве и 

производстве продуктов питания.  

Использование опресненной воды, полученной таким способом, при 

традиционном сельском орошении, в засушливых регионах или городских 

фермах, имеет важнейшее значение в условиях глобального роста численности 

населения и изменения климата. В результате внедрения данной инновации 
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собирается солнечная энергия для производства энергии при опреснении воды 

для снабжения гидропонных теплиц [316]. 

В настоящее время  активно используются IoT-устройства для анализа 

состояния посевов, сбора данных в реальном времени с помощью датчиков. 

Например, с помощью датчиков почвы фермеры могут определять любые 

нерегулярные условия, такие как высокая кислотность, и эффективно решать 

эти проблемы для повышения урожайности. Данные, собранные с датчиков, 

позволяют применять расширенную аналитику и получать информацию, 

которая помогает принимать решения о сборе урожая, в то время как машинное 

обучение может преобразовать цифры в надежные прогнозы. 

Использование сельскохозяйственного беспилотника также является 

одним из ключевых компонентов интеллектуального сельского хозяйства. С 

помощью беспилотников определяют состояние сельскохозяйственных культур 

и скота в бортовых камерах, что помогает фермерам выявлять проблемы в 

различных областях (например, таких как орошение), которые в противном 

случае остались бы незамеченными [197, С. 135‒139.]. 

Используя современную аналитику, специалисты сельскохозяйственных 

предприятий могут прогнозировать урожайность, погодные условия, рыночный 

спрос и снижать риски, а также лучше планировать производственные 

мощности. 

Другие члены семейства дронов позволяют опрыскивать посевы с 

большей точностью, чем трактор. Дополнительным преимуществом является 

снижение риска воздействия на человека вредных химических веществ. Кроме 

того, использование роботов может помочь с выполнением ручной работы, 

такой как посадка, вспашка и производство мяса. 

 В работе определены концептуальные основы развития агромаркетинга, 

которые объединяют систему взаимосвязанных теоретико-методологических 

взглядов на цели, задачи, субъект и объект, адаптационные механизмы с учетом 

специфики агромаркетинга, определяющие стратегию его развития (рис. 1.7). 
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Рисунок 1.7 – Концептуальные основы развития агромаркетинга 

Цель: удовлетворение запросов потребителей в 

сельскохозяйственной продукции и обеспечение 

продовольственной безопасности региона 

 

Задачи: адаптация производства под нужды 

потребителей, прогнозирование изменений ценовой 

конъюнктуры и получение наилучшей цены, 

освоение новых ниш и выход на новые рынки сбыта 

 

Субъект: сельхозпроизводители, поставщики сырья, 

инфраструктура рынка  

 

 

Сбор, обработка и оценка информации о состоянии агрорынка, SWOT-анализ с 

целью определения слабых и сильных сторон, возможностей и угроз дальнейшего 

развития АПК с учетом реализации инновационных проектов и внедрения 

агротехнологий в производство сельскохозяйственной продукции. 

Осуществление агромаркетинговой деятельности: формирование товарного 

ассортимента с учетом необходимых объемов и качественных характеристик 

продукции; установление и поддержание оптимального уровня цен с учетом 

спроса, сезонности; формирование каналов распределения и сбыта 

сельхозпродукции; реализация программ продвижения сельхозпродукции. 

Объект: сельскохозяйственная продукция, 

агроинновации, агротуризм, агрогостиницы 

 

Особенности агромаркетинга: 
 специфичность товара, связанная  

с особенностями хранения, 

транспортировки и сбыта 

сельхозпродукции 

 зависимость от природно-

климатических условий  

 сезонность производства 

 высокий уровень конкуренции, 

связанный с однотипностью 

производимой продукции 

 ограниченные возможности 

диверсификации продукции 

 высокая чувствительность к 

экономическим  

трансформациям 

 

 

 

Доминанты развития агромаркетинга 

Определение современных векторов развития АПК, разработка прогнозных 

сценариев развития агромаркетинга на основе инновационных технологий с 

учетом потребностей и возможностей взаимодействия сферы туризма, 

гостиничного бизнеса, агробизнеса. 

Инфраструктурная поддержка развития АПК и сельского хозяйства; управление 

технологическими процессами производства и сбыта готовой продукции; оказание услуг 

товаропроизводителям; применение инновационных и цифровых агротехнологий.  

Координация деятельности 

значительного количества 

субъектов агрорынка в процессе 

их маркетинговой деятельности 

Диверсификация 

направлений 

приложения 

маркетинговых усилий   

Инновационные  

трансформации в 

деятельности субъектов 

агрорынка   

Адаптационные механизмы 

Результат: реализация стратегии развития агромаркетинга, направленной на 

удовлетворение потребностей потребителей в сельскохозяйственной продукции 
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Практическая значимость данного подхода заключается в полном 

удовлетворении потребностей потребителей в продукции сельского хозяйства и 

обеспечении продовольственной безопасности на основе совершенствования 

инфраструктурного обеспечения агропромышленного комплекса и сельского 

хозяйства, рыночной инфраструктуры, агрорынков, агротуризма, агрогостиниц, 

агробизнеса; управлении технологическими процессами производства и сбыта 

готовой продукции; оказание услуг товаропроизводителям; активном 

внедрении инновационных технологий в практику деятельности рыночных 

субъектов   

Анализ тенденций последних лет показывает, что, поскольку численность 

населения постоянно растет,  каждый сельскохозяйственный бизнес должен 

будет повышать уровень производительности в течение 30 лет. Тем не менее 

обзор технологий на современном рынке позволяет сделать вывод, что даже 

самые конкретные проблемы могут быть сопоставлены с интеллектуальными 

решениями для агробизнеса. 

В эпоху интеллектуального сельского хозяйства IoT и прогнозная 

аналитика обеспечивают осуществление более эффективных операций по всему 

миру. Объединяя IoT с аналитикой, специалисты агробизнеса и агромаркетинга 

получают точные прогнозы по урожаям и конъюнктуре рынка, что позволяет 

увеличить урожайность и прибыль в сельскохозяйственной отрасли. 

Интеллектуальное применение технологий может облегчить управление 

складом и запасами,  планирование и выполнение сезонных работ, связанных с 

автоматизированным получением данных с полей, а также из агро-

исследовательских лабораторий [34, С. 136-144.]. 

Некоторые инновации могут восприниматься как относительно трудные 

для использования и понимания, в то время как другие намного проще. 

Некоторые из них могут быть опробованы в ограниченных испытаниях, 

которые уменьшают риски.  
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Всемирный банк через Международную ассоциацию развития 

предоставил кредит в размере 39 млн дол. США для финансирования проекта в 

области сельскохозяйственных инноваций и услуг.  

Проект получил параллельное финансирование от двусторонних 

учреждений по вопросам развития Дании и Швейцарии. Техническая 

поддержка была оказана немецким Агентством по техническому 

сотрудничеству. 

Многие бенефициары проекта включали сотни мелких коммерческих 

производителей семян, которые получили техническую помощь и финансовую 

поддержку, что позволило им модернизировать свои предприятия по 

производству семян.  

Важным наследием проекта является укрепление потенциала и навыков 

организаций и отдельных лиц, входящих в национальную инновационную 

систему сельского хозяйства, а также укрепление потенциала в области 

проведения научных исследований, оказания консультативных услуг, 

проведения мероприятий по сертификации семян и руководства национальной 

инновационной системой сельского хозяйства. Полное воздействие 

институциональных изменений, достигнутых в рамках проекта, потребует 

времени для реализации.  

Проект успешно выполнил свои непосредственные задачи, но для 

достижения ожидаемых долгосрочных результатов необходимо продолжить 

начатую в рамках проекта деятельность в предстоящие годы. 

Мировая практика насчитывает более 150 стартапов в сельском 

хозяйстве, которые сумели перерасти в крупный (с капитализацией более      1 

млрд. дол.) бизнес [35, С. 33-37.]. 

Поэтому необходимо определить ключевые задачи, которые следует 

решить для стимулирования развития агромаркетинга на рынке: 

‒ во-первых, нужны комплексные программы подготовки специалистов, 

которые бы учитывали основные направления агромаркетинга; 



66 
 

 

 
 

‒ во-вторых, агропромышленным и сельскохозяйственным 

предприятиям следует переходить на следующую эволюционную ступень 

парадигмы агромаркетинга; 

‒ в-третьих, агромаркетинг следует рассматривать как фактор роста 

прибыльности сельскохозяйственных и агропромышленных производителей и 

стимул повышения инновационной активности. 

Инновации также различаются по затратам и преимуществам, которые 

они предлагают как в экономическом, так и в социальном плане (например, 

престиж, удобство, удовлетворенность). С точки зрения экономистов, 

инновации вводят новую производственную функцию, которая изменяет набор 

возможностей, определяющих то, что может быть произведено. 

 

Выводы к разделу 1 

 

1. Систематизированы научные подходы к трактовке дефиниции 

«агромаркетинг». Согласно авторской трактовке термина «агромаркетинг», его 

следует рассматривать как интегративную систему управления предприятием, 

направленную на формирование стабильных и целостных взаимоотношений 

между сельскохозяйственным производителем и конечным потребителем в 

условиях масштабной трансформации АПК, модернизацию  агрорынков на 

основе современных бизнес-моделей. Представлены характеристики состояния 

спроса на агрорынке, выделены задачи по управлению агромаркетингом и тип 

агромаркетинга в различных хозяйственных ситуациях.  

2. Изучение специфики агромаркетинга в системе управления 

предприятием позволило сделать вывод, что агромаркетинг в современных 

условиях рассматривается, как комплексная деятельность в области 

производства и сбыта сельскохозяйственной продукции, обеспечивающая 

формирование стабильных и целостных взаимоотношений между 

агропредприятиями для удовлетворения потребностей населения в 
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сельскохозяйственной продукции и услугах. На основе изучения эволюции 

развития агромаркетинга в контексте парадигм маркетинга сформулированы 

характеристики и определена целевая направленность каждого из этапов, а 

также выделены особенности маркетинга 4.0 на основе использования 

цифровых технологий, экосистем, «зеленой» экономики, точного земледелия с 

учетом трансформационных процессов. 

3. Представлен усовершенствованный подход к реализации  

агромаркетинговой политики, который включает все специфические 

особенности агромаркетинга как системы управления сельскохозяйственным 

предприятием и представляет собой систему научно обоснованных 

представлений об управлении технологическими процессами производства и 

сбыта готовой продукции, оказании услуг  сельскохозяйственным 

товаропроизводителям в условиях рынка. Практическая значимость 

представленной разработки заключается в совершенствовании 

инфраструктурного обеспечения АПК и сельского хозяйства, рыночной 

инфраструктуры, агрорынков, агротуризма, агрогостиниц, агробизнеса, 

управлении технологическими процессами производства и сбыта готовой 

продукции, оказании услуг товаропроизводителям, управлении 

агромаркетингом на основе инновационной маркетинговой деятельности   

4. Рассмотрение современных форм агромаркетинга на этапе его 

адаптации к изменяющимся рыночным условиям позволило сделать вывод о 

необходимости расширения объектов агромаркетинга за счет агроинноваций и 

агротуризма, что позволило сформулировать современную типологию 

агромаркетинга.  

5. Основой агромаркетинговых преобразований в изменяющихся 

рыночных условиях является активное внедрение агроинноваций в практику 

агромаркетинга сельскохозяйственных предприятий, которые рассматриваются 

как результат инновационной деятельности, направленной на создание новой 

или улучшенной сельскохозяйственной продукции, использование новых 
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технологий и совершенствование технологических процессов, позволяющий 

обеспечить эффективное использование потенциала сельского хозяйства. 

8. Определены концептуальные основы развития агромаркетинга, 

которые объединяют систему взаимосвязанных теоретико-методологических 

взглядов на цели, задачи, субъект и объект, адаптационные механизмы с учетом 

специфики агромаркетинга, определяющие стратегию его развития. 

Практическая значимость данного подхода заключается в полном 

удовлетворении потребностей потребителей в продукции сельского хозяйства и 

обеспечении продовольственной безопасности на основе совершенствования 

инфраструктурного обеспечения агропромышленного комплекса и сельского 

хозяйства, рыночной инфраструктуры, агрорынков, агротуризма, агрогостиниц, 

агробизнеса; управлении технологическими процессами производства и сбыта 

готовой продукции; оказание услуг товаропроизводителям; активном 

внедрении инновационных технологий в практику деятельности рыночных 

субъектов. 

Основные научные результаты, изложенные в данном разделе, 

опубликованы в работах [122, 123, 124, 125, 127, 134,135]. 
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РАЗДЕЛ 2 

СОСТОЯНИЕ, ТЕНДЕНЦИИ И ДИАГНОСТИКА РАЗВИТИЯ 

АГРОРЫНКОВ 

  

 

2.1 Оценка современного состояния и тенденций развития 

агрорынков 

 

Аграрный сектор – важнейшая сфера экономики, обеспечивающий 

суверенитет страны, который играет роль стабилизатора социально-

экономической ситуации в обществе, оказывает значительное влияние на 

уровень жизни и здоровье граждан, обеспечивает сохранение и развитие 

обширных территорий, предоставляет сырье для производства практически 

всем отраслям национальной экономики [269, С. 31-38.]. 

Развитие агропродовольственного рынка является одним из 

перспективных направлений становления экономики ДНР, в период 

структурных трансформаций находится под влиянием системных рисков, 

связанных с политической и социально-экономической политикой 

восстановления агропромышленного комплекса, воспроизводством 

производственных мощностей, диспропорциями в соотношении спроса и 

предложения на рынке сельскохозяйственной продукции, несовершенством 

ценовой политики, трудностями сбыта собственной продукции.  

В современных условиях формирование агромаркетинга происходит под 

влиянием специфических факторов, обусловленных серьёзным политическим и 

экономическим положением в Донецкой Народной Республике и 

существующими проблемами в агропромышленном комплексе. 

Продовольственная и сельскохозяйственная организация ООН (ФАО) 

рассматривает необходимость проектного финансирования в области 
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агропромышленного сектора с точки зрения продовольственной безопасности 

стран мира [214]. 

Отсутствуют эффективные организационные формы инновационной 

деятельности в аграрной сфере (агропромышленные технопарки, 

агротехнологические парки, агропромышленные инкубаторы, 

агропромышленные территориальные инновационные центры и др.), и это 

уменьшает или даже полностью исключает возможность внедрения там 

отечественных инноваций. Из-за отсутствия системных основ 

агропромышленного производства перед отраслью стоят неопределенные и 

противоречивые задачи, отсутствуют результаты инновационных и 

структурных реформ агропромышленного комплекса. 

Для активизации инновационного процесса и реализации инновационного 

потенциала АПК необходимо изменить концептуальные подходы к восприятию 

его сущности, а также разработать эффективные институциональные 

механизмы, необходимые для инновационного развития. 

Теоретико-методологической основой исследования является системный 

подход к концептуальным основам инновационного развития АПК. 

Закладка фундамента инновационного развития агропромышленного 

комплекса – это  один из стратегических приоритетов, который должен быть 

реализован в рамках целенаправленной государственной политики с 

определенными спецификационными императивами [167, С. 81–87.].  

Однако эффективный механизм активизации инновационного развития в 

агропромышленном комплексе так и не сформирован. Решения по отдельным 

мерам стимулирования инновационного развития экономики в подавляющем 

большинстве так и не были приняты, несмотря на многочисленные обсуждения, 

предложенные экспертным сообществом, а меры финансирования, льготного 

налогообложения или прямого кредитования часто отменялись. 

Указанные проблемы требуют разработки соответствующих 

нормативных инструментов и рассмотрения приоритетных мероприятий на 
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основе целевой стратегии инновационного развития сельскохозяйственного 

производства.  

К приоритетным мерам, рассматриваемым при разработке стратегий, 

следует отнести такие мероприятия:  

 обеспечение условий для функционирования базовых экономических 

институтов, влияющих на институциональную среду инновационного развития; 

 разработка программных мероприятий, касающихся инструментов 

государственной инновационной политики и оптимизации отраслевого и 

регионального управления;  

 обеспечение взаимодействия государства, бизнес-структур, 

формирования и реализации инновационной политики;  

 использование инструментов поддержки и стимулирования 

инновационного развития, создания и поддержки инновационной 

инфраструктуры, информационно-коммуникационного обеспечения. 

Основными задачами, решаемыми в процессе перехода к инновационному 

развитию сельскохозяйственного производства, являются воспроизводство 

научного потенциала, стимулирование развития агроинноваций, обеспечение 

благоприятной инновационной среды, формирование мероприятий, 

направленных на развитие инфраструктуры региональной инновационной 

политики. 

Цифровые агромаркетинговые технологии прочно вошли в нашу жизнь и 

деятельность предприятий различных отраслей хозяйствования. В сельском 

хозяйстве происходит цифровая трансформация агропромышленного 

комплекса.  

На государственном уровне проводится активная работа по ускорению 

процесса автоматизации и цифровизации российского АПК. В 2017 году 

Правительство РФ утвердило Федеральную научно-техническую программу 

развития сельского хозяйства на 2017–2025 годы, которая предусматривает 

внедрение в АПК практик цифрового земледелия, роботизации и 
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автоматизации, что должно способствовать росту объема производства 

сельхозпредприятий [179].  

В 2019 году Минсельхозом РФ был разработан ведомственный проект 

«Цифровизация сельского хозяйства» [213]. Реализация программы будет 

осуществляться за счет внедрения различных решений, связанных с 

современными технологиями, дающими возможность получить качественный 

рост использования информации и ресурсов при производстве 

сельскохозяйственной продукции [37, С. 354-357.].  

Агропромышленный комплекс ДНР  развивается в условиях политической 

и экономической нестабильности и в настоящее время находится на стадии 

развития [128, С. 81-87.]. Отсутствие и недоработка по отдельным 

направлениям и отраслям хозяйствования полного пакета нормативно-правовой 

базы тормозит развитие отраслей хозяйствования. В результате  наблюдается 

потеря рынков сбыта, снижение плановых поставок, ряд препятствий в 

развитии ДНР. 

Весьма актуальной задачей в условиях развития АПК и воспроизводства 

предприятий этой сферы хозяйствования является изучение агромаркетинговых 

процессов [272].  В результате органы государственной власти еще раз 

подчеркнули для представителей сферы АПК, что разработка действенной 

государственной политики в сфере АПК, формирование стратегии развития в 

виде комплекса мероприятий, способствующих развитию сельского хозяйства - 

это элементы системы государственного стратегического управления, которая 

заслуживает профессионального подхода и является сверхважной задачей в 

развитии экономического потенциала Донецкой Народной Республики [163]. 

На территории Донецкой Народной Республики хозяйственную 

деятельность осуществляют 251 субъект хозяйствования, которые 

зарегистрированы как субъекты налогообложения в органах Министерства 

доходов и сборов Донецкой Народной Республики, выполняют взятые на себя 

обязательства и организовывают свою деятельность на рынке товаров и услуг. 
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Согласно результатам маркетинговых исследований, сделанным на 

основе финансовой и налоговой отчетности, можно сделать заключение о том, 

что результаты финансовой деятельности за 2018 год повысились на 15,4% и 

составили 11 193,5 млн руб., объем экспорта в Российскую Федерацию, 

Луганскую Народную Республику и другие страны, с которыми заключены 

соглашения об осуществлении внешнеэкономической деятельности  составил 3 

416,3 млн руб.   

В 2018 году согласно данным бухгалтерского учета численность 

работников отрасли сельского хозяйства и пищевой промышленности в 

среднем составила  10,84 тыс. человек, при этом средний уровень заработной 

платы составил 9,2 тыс. руб. Результаты деятельности агропромышленного 

комплекса указывают на положительную динамику в развитии, о чем 

свидетельствуют показатели обеспечения потребительского рынка более чем на 

50% продуктами питания, формирующими потребительскую корзину: 

молочные продукты и молоко - 66,6% (рост по сравнению с аналогичным 

периодом 2017 года на 7%); изделия мучные кондитерские - 75,6% (рост по 

сравнению с аналогичным периодом 2017 года на 17,7%); мука -78,7% (рост по 

сравнению с аналогичным периодом 2017 года на 30,1%); мясо и птица свежие 

и замороженные - 76,5% (рост по сравнению с аналогичным периодом 2017 

года на 2,4%); консервы, готовые продукты мясные - 76,9% (рост по сравнению 

с аналогичным периодом 2017 года на 10,7%); яйца - 82,1% (рост по сравнению 

с аналогичным периодом 2017 года на 3,3%); изделия хлебобулочные (кроме 

кондитерских) - 93,4% (рост по сравнению с аналогичным периодом 2017 года 

на 0,5%); мясо копченое, соленое и колбасные изделия - 95,6% (рост по 

сравнению с аналогичным периодом 2017 года на 11,8%) [229].  

Одной из главных причин, препятствующих обеспечению 

продовольственной безопасности ДНР, является отсутствие стратегии АПК. Её 

разработка и реализация позволит обеспечить инвестиционную 

привлекательность АПК, сформировать прозрачный механизм государственной 
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поддержки отрасли, обновить парк сельскохозяйственной техники. В 

современных условиях именно эти факторы оказывают решающее влияние на 

формирование стратегической конкурентоспособности АПК. 

Разработка стратегии требует обоснования соответствующей 

методологии, которая позволит сформировать структурную организацию 

стратегии АПК, отвечающую специфике функционирования АПК ДНР и 

отражающую стратегические приоритеты и цели, достижение которых 

обеспечит развитие сельскохозяйственной отрасли и смежных отраслей, а 

также придаст новый импульс повышению эффективности функционирования 

торговой сферы.  

Реализация стратегии обеспечения конкурентоспособности предприятий 

АПК может столкнуться с проблемами и необходимостью корректировки 

действий в зависимости от изменений внешней среды, которые не поддаются 

контролю [69, С.139-142.]. 

В этой связи целесообразным является обращение к опыту формирования 

стратегии АПК ряда российских регионов – Белгородской, Курской, 

Вологодской и других, однако результаты маркетинговых исследований 

указывают на незавершенный характер данных стратегий. 

Основным недостатком является отсутствие взаимосвязи трёх основных 

элементов стратегии – стратегического планирования, стратегического 

управления и стратегической адаптации, без которой достижение 

стратегических целей становится проблематичным. В результате 

фрагментарности и недостаточной разработанности понятийного аппарата 

происходит подмена понятий, что в процессе реализации стратегии негативно 

сказывается на качестве принимаемых управленческих решений. Такое 

положение обусловлено следующим. 

При этом вопросы стратегического характера остаются без должного 

внимания. Тогда как стратегия позволяет выработать на перспективу систему 

мер, обеспечивающих достижение как стратегических, так и тактических целей. 
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В этих условиях особую актуальность приобретает обоснование научного 

метода моделирования стратегии АПК ДНР [206, С. 40-46.]. 

Разработка действенной государственной политики в сфере АПК, 

формирование стратегии развития в виде комплекса агромаркетинговых 

мероприятий, способствующих развитию сельского хозяйства, ‒ это элементы 

системы государственного стратегического управления, которая требует 

профессионального подхода, является сверхважной задачей в развитии 

экономического потенциала ДНР. 

Решение поставленных задач возможно при условии обеспечения 

эффективной деятельности исполнительного органа государственной власти в 

сельском хозяйстве и совершенствования системы статистических наблюдений 

в отрасли. 

Реализация указанных мероприятий невозможна без применения 

специфических приемов агромаркетинга, инструментов агромаркетинга и без 

стратегии агромаркетинга, а также без разработки государственной политики в 

сфере АПК, своевременного принятия управленческих решений и поддержки 

со стороны государства  [134, С. 11-14.]. 

По данным Министерства промышленности и торговли Донецкой 

Народной Республики в настоящий момент пищевая промышленность 

республики развивается стабильно. Функционирует производство изделий из 

мясных продуктов, рыбы, молока, солода, производятся хлебобулочные, 

кондитерские изделия, бакалейная продукция, напитки, вода, фиточаи, 

мороженное и другие  [162]. 

Анализ современного состояния развития агропродовольственного 

комплекса с использованием SWOT-анализа позволил выявить сильные и 

слабые стороны, возможности и угрозы дальнейшего развития АПК и сельского 

хозяйства в целом (табл. 2.1).  
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Таблица  2.1 – SWOT-анализ функционирования АПК 

Сильные стороны Слабые стороны 

1. Повышение урожайности и 

товарности сельскохозяйственной 

продукции за счет внедрения 

инновационных технологий АПК. 

2. Постоянный спрос на 

сельскохозяйственную продукцию. 

 

1. Низкая конкурентоспособность 

продукции.  

2. Высокая капиталоемкость 

производства.  

3.Отсутствие механизма кредитования 

предприятий АПК. 

4.Слабо развитая производственная и 

логистическая инфраструктура. 

5.Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 

Возможности Угрозы 

1.  Совершенствование 

агротехнических приемов выращивания 

сельскохозяйственной продукции. 

2. Развитие логистической 

инфраструктуры. 

3. Повышение конкурентоспособности 

сельскохозяйственной отрасли.  

4.  Снижение импортозависимости в 

АПК. 

1. Активизация санкционных мер в 

АПК. 

2. Зависимость сельскохозяйственного 

производства от природных факторов. 

3. Увеличение объемов импорта 

продукции. 

4. Сбой логистических цепочек 

поставки сырья, полуфабрикатов, 

сопутствующих товаров, упаковки.  
 

В процессе исследования установлено, что несмотря на постоянный рост 

объемов производства сельскохозяйственной продукции и продукции пищевой 

промышленности, потребность населения Республики в продуктах питаниях 

покрывается недостаточно.  При успешном применении агромаркетинга 

происходит налаживание производства и реализации конкурентоспособного 

продукта требуемого ассортимента. 

Сельскохозяйственное производство представляло и продолжает 

представлять важную отрасль для страны. Цели и методология исследования 

агропродовольственного маркетинга направлены на представление концепции 

и методологии в этой области, вопросов связано со знанием рынка и его 

требований в широкой области обращения агропродовольственной продукции. 

В условиях глобализации экономики, в которой рассматриваются 

конкретные методологические вопросы, обусловливающие создание и 

функционирование агропродовольственного рынка, факторы, обеспечивающие 
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конкурентоспособность  производство и интеграция в этот тип рынка, 

применительно к продовольственной безопасности, являются стратегическими 

[85, С. 33-40.]. 

Разработка стратегии агромаркетинга включает разработку тактических 

задач по выполнению стратегического плана маркетинга; ранжирование задач и 

поэтапный контроль за ходом их выполнения во всех подразделениях [79, С. 

214-220.]. 

АПК ДНР развивается в условиях политической и экономической 

нестабильности и в настоящее время находится на стадии развития. Отсутствие 

и недоработка по отдельным направлениям и отраслям хозяйствования полного 

пакета нормативно-правовой базы тормозит развитие отраслей хозяйствования. 

В результате  наблюдается потеря рынков сбыта, снижение плановых поставок, 

возникновение ряда препятствий в развитии ДНР. 

Современная экономика ДНР далека от идеального состояния. Вместе с 

тем, сравнение ситуации в начале 2017 г. с той, что была ещё два года назад, 

вселяет уверенность в наличии значительного потенциала развития республики, 

которая имеет все шансы стать признанным и процветающим государством.  

Оценка текущего состояния социально-экономического развития 

Донецкой Народной Республики (ДНР) позволяет говорить о крайне умеренном 

восстановлении экономики, недостаточном для продуцирования устойчивого 

экономического роста, в связи с наблюдающейся динамикой в течение семи лет 

[209, С. 5-17.].   

Для принятия стратегически важных управленческих решений на 

государственном уровне, уровне отдельных корпораций и прочих уровнях 

управления экономикой, необходимо понимать весь спектр возможных 

вариантов будущего развития экономики ДНР [210, С. 20–32.]. 

Таким образом, необходима консолидация всех ресурсов, которые 

следует направить не только на интенсивное послевоенное воспроизводство, но 

и на реализацию общей сверхзадачи - превращения разрушенной войной 
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территории в современное процветающее государство. В этом контексте особое 

значение имеет сбалансированное развитие территорий и всех отраслей 

хозяйствования, в том числе и агропромышленного комплекса.  

Введение Российской Федерацией продовольственного эмбарго в августе 

2014 г. не привело к созданию преимуществ для отечественных 

сельхозпроизводителей: рынок остался открытым, а запрет на импорт из 

некоторых стран привел к увеличению импорта из других стран по более 

высокой цене [129, С. 106-112.].  

Уже в 2014 году основные сельскохозяйственные продукты России стали 

фактически конкурентоспособными на мировом рынке или были приближены к 

конкурентоспособному уровню цен. Российские зерновые культуры, семена 

подсолнечника, мясо птицы, яйца и молоко в 2014 г. конкурировали с 

импортной продукцией: внутренние закупочные цены стали примерно равны 

мировым ценам [ 43, С. 12-20.]. 

Возможности импортозамещения для российской продукции увеличились 

с конца 2014 г., когда курс рубля резко снизился. Российские 

сельхозпроизводители не стали сокращать свои урожаи и в аграрном секторе 

были зафиксированы высокие показатели урожайности зерновых культур. 

Актуальными вопросами в повышении результатов деятельности 

сельского хозяйства на основе агромаркетинга является  изучение темпов 

развития сельского хозяйства в условиях реализации государственной политики 

импортозамещения.  

В научных исследованиях таких известных ученых, как А.И. Алтухов, 

Е.А. Бессонова, Л.Л. Воронина, Р.Н. Лепа, А.В. Половян рассматриваются 

некоторые аспекты данного научного исследования, однако требуют более 

детального изучения отдельные направления государственной политики 

импортозамещения. 

Достижение государственных целей, которые направлены на внутренний 

рынок и на мировой рынок, как правило, осуществляются с помощью двух 
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инструментов: протекционистской сельскохозяйственной торговой политики, 

основанной на импортных тарифах, а также нетарифных барьеров в торговле и 

запретов на импорт, которые должны удерживать поступление импортной 

продукции на российский рынок. Фактически эти меры являются 

эффективными в том смысле, что в случае их применения резко сокращается 

импорт сельскохозяйственной продукции и продовольствия.  

В то же время правительством были созданы дополнительные стимулы 

для инвестиций в отечественный агропродовольственный сектор, поскольку 

товары, производимые на внутреннем рынке, предназначены для замещения 

импорта. Чтобы решить поставленные задачи, выделяют масштабную 

финансовую помощь или сельскохозяйственные субсидии, которые  

используются в рамках крупномасштабных программ поддержки сельского 

хозяйства, однако следует помнить, что эта политика несет с собой целый 

спектр рисков.  

Таким образом, протекционизм повышает риск развития неэффективного 

местного сельскохозяйственного сектора, характеризующегося относительно 

высокими издержками производства или низким качеством продукции по 

сравнению с конкурентами на высококонкурентном мировом рынке.  

Если бы российские ограничения на импорт были сняты, вполне 

возможно, что непрофильные российские поставщики сами были бы вытеснены 

с рынка иностранными конкурентами [307]. 

Президент России Владимир Путин заявил о решении в стране почти всех 

задач по импортозамещению [219]: «Россия продолжит ориентироваться на 

разумное импортозамещение. Инновации являются одним из важнейших 

направлений импортозамещения». Более 4 млрд дол. потрачено на 

импортозамещение в промышленности РФ за последние 2017-2018 гг. В 2019 г. 

финансирование сельского хозяйства впервые превысило 300 млрд руб. [252]. 
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Приведем перечень 10 ведущих крупных компаний АПК России из 50 

крупнейших компаний в агропромышленном комплексе Российской Федерации 

(табл. 2.2)  [224]. 



8
1
 

Т
аб

л
и

ц
а 

2
.2

 –
 Р

ей
ти

н
г 

к
р

у
п

н
ей

ш
и

х
 к

о
м

п
ан

и
й

 А
П

К
 Р

о
сс

и
и

  

П
о
зи

ц
и

я 
в
 

р
ей

ти
н

ге
 в

 

2
0
2
0
 г

. 

П
о

зи
ц

и
я
 

в
 р

ей
ти

н
ге

 в
 

2
0

1
9

 г
. 

И
зм

ен
ен

и
е 

п
о

зи
ц

и
и

 

К
о
м

п
ан

и
я
 

С
п

ец
и

ал
и

за
ц

и
я
 

1
 

1
 

- 
Г

К
 «

С
о
д

р
у
ж

ес
тв

о
»
 

З
ан

и
м

ае
тс

я
 п

ер
ер

аб
о

тк
о

й
 н

а 
о

сн
о

в
е 

со
в
р

ем
ен

н
ы

х
 

те
х
н

о
л
о
ги

й
 н

а 
о

сн
о

в
е 

и
ск

у
сс

тв
ен

н
о

го
 и

н
те

л
л
ек

та
 

м
ас

л
ен

и
ч

н
ы

х
 к

у
л
ь
ту

р
 

2
 

2
 

- 
Г

К
 «

Р
у
са

гр
о
»
 

П
р
о
и

зв
о

д
ст

в
о

 ш
и

р
о

к
о

го
 а

сс
о

р
ти

м
ен

та
 п

р
о

д
у
к
ц

и
и

 н
а 

о
сн

о
в
е 

со
б

ст
в
ен

н
о

го
 с

ы
р
ь
я
, 

а 
и

м
ен

н
о

 с
в
и

н
и

н
а 

 и
 

в
ы

р
ащ

и
в
ан

и
е 

се
л
ьс

к
о

х
о

зя
й

ст
в
ен

н
ы

х
 к

у
л
ь
ту

р
 с

о
б

ст
в
ен

н
о

го
 

п
р
о
и

зв
о
д

ст
в
а,

 т
ак

и
х
 к

ак
 с

ах
ар

н
ая

 с
в
ек

л
а 

3
 

3
 

- 
Г

К
 «

Э
ф

к
о
»
 

Ш
и

р
о
к
о
е 

п
р

о
и

зв
о

д
ст

в
о

 м
ас

л
о
ж

и
р

о
в
о

го
 н

ап
р

ав
л
ен

и
я 

и
з 

р
ас

ти
те

л
ь
н

ы
х

 м
ас

ел
 и

 ж
и

р
о

в
 р

аф
и

н
и

р
о

в
ан

н
о
го

 в
и

д
а.

 

4
 

5
 

↑
1

 
А

гр
о
х
о
л
д

и
н

г 
«
М

и
р
ат

о
р
г»

 
П

ер
ер

аб
о

тк
а 

п
ер

в
и

ч
н

о
го

 с
ы

р
ь
я
 и

 п
р

о
и

зв
о

д
ст

в
о

 в
 с

ф
ер

е 

ж
и

в
о
тн

о
в
о
д

ст
в
о

 и
 р

ас
те

н
и

ев
о

д
ст

в
о
 

5
 

4
 

↓
1

 
Г

р
у
п

п
а 

«
Ч

ер
к
и

зо
в
о

»
 

П
р
о
и

зв
о

д
ст

в
о

 м
яс

н
о

й
 п

р
о
д

у
к
ц

и
и

 н
а 

о
сн

о
в
е 

о
р
га

н
и

ч
ес

к
и

х
 

п
и

щ
ев

ы
х

 д
о
б

ав
о

к
, 

в
ы

р
ащ

и
в
ан

и
е 

св
и

н
ей

 и
 п

ти
ц

ы
, 

п
р
о
и

зв
о
д

ст
в
о

 к
о

р
м

о
в
 в

ы
со

к
о

го
 к

ач
ес

тв
а 

6
 

1
0
 

↑
4

 
А

О
 «

А
ст

о
н

 п
р
о
д

у
к
ты

 п
и

та
н

и
я
 и

 

п
и

щ
ев

ы
е 

и
н

гр
ед

и
ен

ты
»
 

М
ас

ш
та

б
н

о
е 

п
р

о
и

зв
о

д
ст

во
 н

а 
о

сн
о

в
е 

си
н

ер
ги

и
 и

н
н

о
в
ац

и
й

 

и
 к

ач
ес

тв
а 

м
ас

ел
, 

зе
р

н
а,

 ш
и

р
о

к
о
го

 а
сс

о
р

ти
м

ен
та

 п
р

о
д

у
к
то

в
 

п
и

та
н

и
я
 и

 п
и

щ
ев

ы
х

 и
н

гр
ед

и
ен

то
в
 

7
 

6
 

↓
1

 
Г

К
 «

Д
ан

о
н

»
 

В
ы

п
у
ск

 ш
и

р
о

к
о

го
 а

сс
о

р
ти

м
ен

та
 м

о
л
о

ч
н

ы
х
 н

ап
и

тк
о

в
, 

со
к
о
в
, 

м
о

л
о

к
а,

 в
о
д

ы
, 

п
р
о

ч
и

х
 п

и
щ

ев
ы

х
 п

р
о
д

у
к
то

в
 

8
 

1
3
 

↑
5

 
Г

К
 «

А
гр

о
п

р
о
м

к
о
м

п
л
ек

та
ц

и
я
»
*

 
П

р
о
и

зв
о

д
ст

в
о

 к
о

р
м

о
в
, 

в
ы

п
у
ск

 п
р

о
д

у
к
ц

и
и

 и
з 

се
р

и
и

 

р
ас

те
н

и
ев

о
д
ст

в
о

, 
ж

и
в
о

тн
о

в
о

д
ст

в
о
 

9
 

7
 

↓
2

 
А

О
 В

Б
Д

 (
P

ep
si

C
o
) 

В
ы

п
у
ск

 ш
и

р
о

к
о

го
 а

сс
о

р
ти

м
ен

та
 н

ап
и

тк
о

в
 и

 п
р

о
д

у
к
то

в
 

п
о
тр

еб
л
ен

и
я 

н
а 

о
сн

о
в
е 

те
х

н
о

л
о

ги
й

 и
ск

у
сс

тв
ен

н
о

го
 

и
н

те
л
л
ек

та
 

1
0
 

8
 

↓
2

 
О

О
О

 «
К

ар
ги

л
л
»
, 

О
О

О
 «

П
р
о
в
и

м
и

»
 

П
р
о
и

зв
о

д
ст

в
о

 н
а 

о
сн

о
в
е 

и
н

н
о

в
ац

и
о

н
н

ы
х

 т
ех

н
о

л
о

ги
й

 

к
р
ах

м
ал

а 
и

 в
то

р
и

ч
н

ы
х

 п
р
о

д
у
к
то

в
 и

з 
к
р

ах
м

ал
а,

 с
ах

ар
а 

и
 

в
то

р
и

ч
н

о
го

 с
ы

р
ь
я
, 

в
ы

п
у
ск

 к
о

м
б

и
к
о

р
м

о
в
 

*
со

cт
ав

л
ен

о
 а

в
то

р
о
м

 н
а 

о
сн

о
в
е 

и
ст

о
ч
н

и
к
о
в
 [

1
5
, 
2
1
, 
2
2
, 
5
5
, 
5
6
, 
5
7
, 
5
8
, 
5
9
, 
6
0
, 
1
8
0
, 
1
8
1
]

81 



82 

В 2020 г. российские аграрии получили хороший урожай, что позволило 

не только обеспечить внутренний рынок страны, но и нарастить поставки за 

рубеж. Из-за коронавируса многим странам пришлось увеличить объёмы 

закупок сельскохозяйственных и продовольственных товаров, чтобы 

восполнить запасы [253].  

До 2015 г. импорт превышал экспорт в четыре раза. Переломный момент 

произошёл после девальвации рубля в конце 2014 г. [273]. 

Ключевая цель в проведении политики развития агропромышленного 

комплекса - сохранить темпы роста в секторе сельского хозяйства, повысить 

конкурентоспособность российской продукции на международных рынках, 

ориентироваться на расширение экспорта. 

По словам Министра сельского хозяйства Российской Федерации, в 

стране будет перенесен акцент в агропромышленном комплексе на расширение 

экспорта сельхозпродукции [ 164]. 

Перед государством стоит задача продвижения продовольственного 

экспорта, то есть задача Россельхознадзора - снять барьеры на пути российской 

продукции.  В рамках государственной программы развития сельского 

хозяйства необходимо поддержать продвижение сельскохозяйственной 

продукции  на международных выставках, а самим фермерам нужно 

трансформировать свои бизнес-процессы в соответствии с мировыми 

рыночными стандартами [254]. 

Аграрная тема находится в поле постоянного внимания депутатов 

Государственной Думы Российской Федерации. Государственная политика в 

сфере сельского хозяйства осуществляется согласно положениям Федеральной 

целевой программы «Устойчивое развитие сельских территорий на 2014-2017 

годы и на период до 2020 года» [249]. 

Становление АПК ДНР и развитие сельского хозяйства происходит в 

кризисных условиях и характеризуется ситуацией, при которой проблемные 

вопросы невозможно решить, используя только рыночные регуляторы.  
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Рассмотрим состояние и перспективы развития отдельных отраслей  

сельскохозяйственного производства. 

Садоводство, как отрасль сельскохозяйственного производства,  

позволяет вести высокорентабельное промышленное производство плодов и 

ягод с применением интенсивных технологий и получением в короткий срок 

соответствующих экономических результатов. 

Для оценки внутренних и внешних факторов, влияющих на развитие 

отрасли садоводства, оценки рисков и конкурентоспособности товара, был 

применен SWOT-анализ, результаты которого отражены в табл. 2.3. 

 

Таблица 2.3 –  SWOT-анализ отрасли садоводства в ДНР 

Сильные стороны Слабые стороны 

1. Наличие рынка сбыта продукции 

2. Повышение эффективности 

использования существующих ресурсов 

3. Постоянный спрос на продукцию 

4. Низкие затраты на логистику 

 

1. Сезонный характер поступления 

основного потока денежных средств  

2. Наличие высокой внешней 

конкуренции 

3. Ограниченное финансирование 

4. Недостаток квалифицированных 

специалистов 

5. Плохие погодные условия (заморозки, 

несолнечная и холодная зима, поздняя 

весна) снижают урожайность и 

повышают себестоимость продукции  

6. Отсутствие плодохранилищ  

7. Отсутствие перерабатывающего 

производства 

Возможности Угрозы 

1. Расширение ассортимента 

плодоовощной продукции за счёт 

внедрения новых сортов и технологий  

2. Увеличение предложения на 

продукцию садоводства 

3. Создание дополнительных рабочих 

мест 

4. Дополнительный приток денежных 

средств в бюджет республики 

5. Насыщение рынка продукцией 

собственного производства 

6. Снижение импортозависимости 

1. Потеря урожая вследствие активации 

боевых действий 

2. Наличие более дешевых импортных 

аналогов в сравнении с продукцией 

традиционных садов 

3. Низкая конкурентоспособность 

продукции 

4. Зона рискованного земледелия  
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Одним из решений вышеуказанных проблем являлась закладка весной 

2017 г. в Тельмановском районе ДНР суперинтенсивного высокоурожайного 

яблоневого сада на площади 10 га, что в дальнейшем создаст благоприятные 

условия для развития садоводства в ДНР в целом. Урожайность сада в 2020 г. 

составила 40-50 т/га. Продолжительность эффективной эксплуатации 

насаждений - до 15 лет. Данный яблоневый сад представлен следующими 

сортами: Фуджина, Либерти, Гала, Ред Чиф, Ренет Симиренко. Общее 

количество саженцев – 35000 шт. 

Программа «Суперинтенсивный яблоневый сад на площади 90 га в 

Тельмановском районе ДНР на 2017 - 2023 гг.» направлена на создание базы 

для устойчивого развития отрасли садоводства. Программа предусматривает 

мероприятия по проектированию территории суперинтенсивного, 

высокоурожайного яблоневого сада в целом, дорожной сети, внутренней 

технической оснащенности, разбивки кварталов и конструкций насаждений 

(включая сорта, подвой, схемы размещения и пр.). Высажено силами 

работников теплиц Донбасса 250 000 саженцев следующих сортов: Фуджина, 

Бребвел, Голд Крым, Гала, Ренет Симиренко, Леди Крым, Джокос.  

Для суперинтенсивного яблоневого сада, в отличие от традиционного, 

характерны следующие преимущества: 

1) высадка низкорослых растений с целью снижения затрат на

агрохимические мероприятия и эффективного использования посадочных 

площадей; 

2) использование высокопродуктивных сортов саженцев, устойчивых к

различным воздействиям; 

3) стимулирование раннего плодоношения. Урожай можно получать

через 1-2 года после высадки; 

4) использование поддерживающих конструкций шпалерного типа,

благодаря которым формируется сплошная, равномерная крона, размещённая в 

одной вертикальной плоскости, что максимально облегчает уборку урожая; 
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5) использование современной технологии капельного полива. 

За период реализации Программы «Суперинтенсивный яблоневый сад» 

существенно возрастет объем валового продукта отрасли, снизится доля 

импорта продукции садоводства, будет внесен заметный вклад в обеспечение 

продовольственной безопасности республики.  

Главная цель Программы «Суперинтенсивный яблоневый сад»  - развитие 

садоводства с использованием интенсивных технологий с целью замещения 

потребности в импортной продукции и насыщения потребительского рынка 

республики плодами собственного производства. 

Прогноз урожайности и валового сбора яблок по данной Программе 

«Суперинтенсивный яблоневый сад»  приведен в табл. 2.4. 

 

Таблица 2.4 –  Прогноз урожайности и валового сбора яблоневого сада по 

Программе «Суперинтенсивный яблоневый сад» 

 

Годы 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Урожайность, т/га -  - - 8 15 35 40 

Валовый сбор, т - - - 720 1 350 3 150 3 600 

 

Приоритетные направления развития отрасли садоводства являются: 

осуществление подготовительных и проектных работ по закладке 

суперинтенсивного сада; осуществление строительно-монтажных работ;  отбор 

и закупка сортов яблонь; выбор системы капельного орошения; осуществление 

работ по уходу за садом. 

Реализация комплекса первоочередных мер по решению поставленных 

задач предусматривается путем:  

 отвода земельных участков под закладку суперинтенсивного 

яблоневого сада;  
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 оформления проектов землеустройства по отводу в собственность 

земельных участков для ведения личного крестьянского хозяйства, право на 

которые прекращено для государственных нужд;  

 выполнения строительно-монтажных работ;  

 закладки интенсивного яблоневого сада в Тельмановском районе; 

 организации капельного полива суперинтенсивного яблоневого сада в 

Тельмановском районе; 

 автоматизации процесса орошения (сооружения и ввода в 

эксплуатацию насосной станции);  

 возведения хозяйственно-бытовых помещений, организация 

внутриплощадочной сети электроснабжения и поставка прочего оборудования; 

 осуществления работ по техническому надзору по объекту 

«Суперинтенсивный яблоневый сад на площади 90 га в Тельмановском районе 

на 2017 - 2023 гг.»;  

 осуществления работ по уходу за садом. 

Важным направлением увеличения производства продукции садоводства 

является закладка суперинтенсивного яблоневого сада на площади 90 га в 

Тельмановском районе ДНР. Это позволит: 

   увеличить площадь земель сельскохозяйственного назначения, 

используемых под многолетние насаждения; 

   увеличить объем собственного производства яблок; 

   повысить среднюю урожайность; 

   создать новые постоянные и сезонные рабочие места; 

   снизить импортозависимость; 

   снизить цену на внутреннем рынке республики. 

Основные показатели реализации Программы «Суперинтенсивный 

яблоневый сад» и их значения приведены в табл. 2.5 (Приложение А. Таблица 
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А.1 - Мероприятия по обеспечению выполнения Программы 

«Суперинтенсивный яблоневый сад» на 2017 - 2023 гг.). 

 

Таблица 2.5 –  Основные показатели реализации Программы и их значения 

 

Направления развития и критерии эффективности отрасли садоводства 

Программы «Суперинтенсивный яблоневый сад» представлены в табл. 2.6. 

 

Таблица 2.6 –  Направления развития и критерии эффективности отрасли 

садоводства 

Направление 

развития 

Цель направления 

развития 
Основные задачи Критерии эффективности 

Развитие 

садоводства 

с использова 

нием 

интенсивных 

технологий 

Насыщение 

потребительского 

рынка плодами 

собственного 

производства 

Закладка 

суперинтенсивного 

сада 

Окупаемость, лет 

(ориентировочная 

окупаемость 3,5 года) 

Увеличение 

производительности 

садов 

Урожайность, т/га 

(ориентировочное 

повышение урожайности 

с 0,94 т/га до 40 т/га) 

 

 

Основные задачи 
Показатели 

реализации  

Ожидаемые результаты показателей реализации 

Программы 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Увеличение 

объемов 

производства 

семечковых 

культур (яблок) 

Валовый 

сбор яблок, т 
- - - 720 1350 3150 3600 

Закладка 

суперинтенсивного 

сада, обладающего 

скороплодностью 

и высоким 

качеством плодов 

Урожайность 

яблок, т с 1 

га 

- - - 8 15 35 40 



88 

Продолжение таблицы 2.6 

Направление 

развития 

Цель направления 

развития 
Основные задачи Критерии эффективности 

Организация капельной 

системы орошения 

Снижение расходов на 

водоснабжение при 

внедрении системы 

капельного орошения, руб. 

(ориентировочное 

снижение расходов на 

водоснабжение составит с 

2,97 руб. за м
3
/ч до 0,89 за

м
3
/ч на 1 га)

Наращивание объемов 

собственного 

производства 

Снижение объемов 

импорта, т 

(ориентировочное 

снижение объемов импорта 

к 2023г. на 3600 тонн) 

Перечень основных мероприятий Программы «Суперинтенсивный 

яблоневый сад» состоит из следующих мероприятий: 

1. Отвод земельного участка под яблоневый сад на площади 90 га.

2. Осуществление проектных работ.

3. Устройство трубопровода полива.

4. Кабельные линии управления поливом.

5. Шпалерная система.

6. Установка модульных станций капельного орошения, подготовки и

автоматического управления системой орошения поливом. 

7. Внутриплощадочные сети энергосбережения.

8. Установка хозяйственных построек.

9. Устройство ограждения.

10. Приобретение оборудования по устройству суперинтенсивного

яблоневого сада на площади 90 га. 

11. Приобретение механизмов (для ухода за садом).

12. Работы по техническому надзору по объекту.

13. Осуществление работ по уходу за садом.
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14. Сметная прибыль. 

15. Средства на покрытие административных расходов строительных 

организаций. 

16. Осуществление обязательных платежей в бюджет. 

Планируется, что в результате реализации основных мероприятий к        

2023 г. урожай яблок составит 3600 тонн в год (Приложение Б. Таблица Б.1 - 

Мероприятия по обеспечению выполнения Программы «Суперинтенсивный 

яблоневый сад»  на 2019 г. Таблица Б.2 - Мероприятия по обеспечению 

выполнения Программы «Суперинтенсивный яблоневый сад» на 2020 г. 

Таблица Б.3 - Мероприятия по обеспечению выполнения Программы 

«Суперинтенсивный яблоневый сад» на 2021 г. Таблица Б.4 - Мероприятия по 

обеспечению выполнения Программы «Суперинтенсивный яблоневый сад» на 

2022 г. Таблица Б.5 – Мероприятия по обеспечению выполнения Программы 

«Суперинтенсивный яблоневый сад» на 2023 г.).  

Таким образом, потребность населения республики будет покрыта за счет 

данного сада на 35,16%. 

Программой «Суперинтенсивный яблоневый сад на площади 90 га в 

Тельмановском районе ДНР на 2017 - 2023 гг.» предполагается выполнение 

мероприятий, общая сумма финансирования которых составляет 323 199,263 

тыс. руб., из них за счет средств из республиканского бюджета - 257 133,01 тыс. 

руб., собственных средств субъекта хозяйствования – 66 066,25 тыс. руб.  

Планирование бюджетных ассигнований на реализацию Программы 

«Суперинтенсивный яблоневый сад» в очередном плановом периоде 

осуществляется в соответствии с нормативными правовыми актами, 

регулирующими порядок составления проекта бюджета и планирования 

бюджетных ассигнований. 

Ежегодно формируется перечень мероприятий Программы 

«Суперинтенсивный яблоневый сад» на очередной плановый период с 
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уточнением затрат по ее мероприятиям в соответствии с мониторингом 

фактически достигнутых целевых показателей Программы. 

Технико-экономическое обоснование программы «Суперинтенсивный 

яблоневый сад на площади 90 га в Тельмановском районе ДНР на 2017 - 2023 

гг.» представлено в табл. 2.7. 

Таблица 2.7 – Технико-экономическое обоснование программы 

«Суперинтенсивный яблоневый сад на площади 90 га в Тельмановском районе 

ДНР на 2017 – 2023 гг.» 

Наименование/ 

период 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Реализация 

продукции, тыс.руб. 
0,00 0,00 0,00 32 659,20 61 236,00 142 884,00 163 296,00 

Валовый доход, 

тыс.руб 
0,00 0,00 0,00 32 659,20 61 236,00 142 884,00 163 296,00 

Себестоимость ,тыс. 

руб в т.ч. 
67 025,42 165 554,51 20 290,68 17 455,68 17 455,68 17 455,68 17 455,68 

затраты на оплату 

труда 
0,00 10 393,38 10 393,38 10 393,38 10 393,38 10 393,38 10 393,38 

электроснабжение 0,00 292,37 292,37 292,37 292,37 292,37 292,37 

расход ГСМ 0,00 649,02 649,02 649,02 649,02 649,02 649,02 

строительно-

монтажные работы 
67 025,42 137 101,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

проектные работы 0,00 2 308,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

средства защиты 

растений и 

минеральные 

удобрения 

0,00 4 526,72 5 360,39 5 360,39 5 360,39 5 360,39 5 360,39 

прочие 

материальные 

затраты 

0,00 702,00 702,00 702,00 702,00 702,00 702,00 

прочие расходы 0,00 9 581,14 2 893,52 58,52 58,52 58,52 58,52 

Финансовый 

результат до 

налогообложения 

-67 025,42 
-165 

554,51 
-20290,68 15 203,52 43 780,32 125 428,32 145 840,32 

Налог с оборота 0,00 0,00 0,00 489,89 918,54 2 143,26 2 449,44 

Налог на прибыль 

10% 
0,00 0,00 0,00 1 520,35 4 378,03 12 542,83 14 584,03 

Финансовый 

результат 
-67 025,42 

-165 

554,51 
-20290,68 13 193,28 38 483,75 110 742,23 128 806,85 



91 
 

 

 
 

Программа «Суперинтенсивный яблоневый сад» реализуется 

ответственным исполнителем, соисполнителем и участниками программы с 

привлечением административно-территориальных единиц республики. 

Периодичность оценки эффективности реализации Программы 

«Суперинтенсивный яблоневый сад» определяется периодичностью сбора 

информации при проведении мониторинга целевых индикаторов и показателей 

Программы. В связи с этим оптимальной периодичностью оценки является 1 

год. На основании итогов оценки эффективности реализации Программы 

принимается решение о внесении или не внесении изменений в Программу. 

Программа «Развитие картофелеводства и овощеводства в Донецкой 

Народной Республике на 2019-2023 гг.» направлена на увеличение 

производства продукции картофелеводства и овощеводства вне зависимости от 

климатических условий, повышение ее конкурентоспособности и обеспечение 

населения ДНР данными видами продукции в необходимом объеме.  

Рациональное питание человека предусматривает равномерное 

потребление картофеля и овощей в течение года. В соответствии с  

Постановлением Совета Министров ДНР «Об утверждении состава 

потребительской корзины на территории ДНР» от 03.06.2015г. № 10-40, норма 

потребления картофеля по демографическим группам населения, по состоянию 

на 01.01.2018 г., составляет:  

 от 0 до 6 лет численностью 116 055 чел. при норме потребления 73,00 

кг/в год - 8472,02 т; 

 от 6 до 18 лет численностью 227 443 чел. при норме потребления 

93,70 кг/в год - 21311,41 т; 

 трудоспособное население численностью 1 222 195 чел. при норме 

потребления 95,00 кг/в год - 116108,53 т; 

 нетрудоспособное население численностью 727 738 чел. при норме 

потребления 108,00 кг/в год - 78595,70 т. 
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Общий годовой фонд потребления населением республики картофеля 

составляет 224487,65 т. 

Что касается овощей, то по состоянию на 01.01.2018 г. норма их 

потребления по демографическим группам населения составляет: от 0 до 6 лет 

численностью 116 055 чел. при норме потребления 82,10 кг/в год - 9528,12 т; от 

6 до 18 лет численностью 227 443 чел. при норме потребления 109,30 кг/в год - 

24859,52 т; трудоспособное население численностью 1 222 195 чел. при норме 

потребления 94,00 кг/в год - 114886,33 т; нетрудоспособное население 

численностью 727 738 чел. при норме потребления 83,50 кг/в год - 60766,12 т. 

Общий годовой фонд потребления населением республики овощей 

составляет 210040,09 т. Валовой сбор картофеля и овощей открытого грунта на 

сельскохозяйственных предприятиях и у физических лиц-предпринимателей в 

2017 г. составил 4268,1 т, что на 87,11% больше, чем было убрано картофеля и 

овощей открытого грунта на сельскохозяйственных предприятиях и у 

физических лиц-предпринимателей в 2015 г. 

В 2017 г., согласно утвержденному составу потребительской корзины, 

ДНР была обеспечена картофелем собственного производства на 0,35 %, 

овощами – на 1,65% [61]. 

В 2018 г., при  сохранении валового сбора овощей и картофеля на уровне 

2017 г., ДНР была обеспечена картофелем собственного производства на 0,35%, 

овощами – на 1,66%. 

В 2016 г. за счет собственного производства предприятиями и 

физическими лицами-предпринимателями обеспечено 5,11% необходимого 

объема производства овощей открытого и закрытого грунта, в том числе 

картофеля - 1,71 % от годового фонда потребления. Дефицит овощной 

продукции восполняется за счет импорта, доля которого по картофелю 

составляет 98,29%, по овощам в целом– 94,89%. 

В 2017 г. за счет собственного производства предприятиями и 

физическими лицами-предпринимателями обеспечено 4,17% от внутреннего 
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потребления овощей открытого и закрытого грунта, в том числе картофеля - 

1,02% от годового фонда потребления. Дефицит овощной продукции 

восполняется за счет импорта, доля которого по картофелю составляет 98,98%, 

по овощам в целом– 95,83%. 

Динамика валового сбора картофеля и овощей открытого грунта за 2015-

2017 гг. на сельскохозяйственных предприятиях и у физических лиц-

предпринимателей представлена в табл. 2.8. 

 

Таблица  2.8  – Валовой сбор картофеля и овощей открытого грунта в 

2015 – 2017 гг. на сельскохозяйственных предприятиях и у физических лиц-

предпринимателей, ц  

Наименование культуры 
Валовой сбор, ц 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Картофель 9329,13 12088,18 7907,61 

Капуста всех видов 3571,00 6563,10 11631,76 

Огурцы 815,09 1143,15 1059,55 

 
Помидоры 2509,00 3494,64 4021,55 
Свекла столовая 604,90 2539,03 3961,32 

Морковь столовая 1078,32 568,02 861,98 
Лук репчатый 4233,85 9014,91 7490,71 
Чеснок 1,00 618,10 940,00 

Тыква 35,57 5611,97 2333,49 
Баклажаны 118,00 260,19 511,26 
Перец сладкий и перец горький 144,50 509,31 934,81 
Кабачки 369,91 496,50 1026,94 

Итого 22810,27 42907,10 42680,98 

 

Особенность отечественного овощеводства заключается в том, что 

большая часть продукции выращивается в условиях открытого грунта. Если 

учесть неудовлетворительные условия транспортировки и хранения 

скоропортящихся овощей отечественными производителями, то можно сделать 

вывод, что импортозамещение в текущих условиях затруднено. 

В 2017 г. импорт основных видов овощей (картофель, репчатый лук, 

капуста, морковь, свекла и т.д.) составил 140 239,54 т, что на 51,23% больше, 

чем за 2016 г. [165].  
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Поставки импортных овощей и картофеля носят ярко выраженный 

сезонный характер и нарастают в течение года по мере снижения объемов 

предложения отечественной продукции.  

Пик зарубежных поставок напрямую зависит от сезонности производства 

продукции овощеводства (Приложение В. Таблица В.1 - Обеспеченность 

картофелем и овощами в 2016 – 2017 гг. в Донецкой Народной Республике). 

Основными крупными производителями в 2018 г. овощей и картофеля на 

территории ДНР являются:  

 Объединение «Теплицы Донбасса Цех №1» (Шахтерский р-н) – 259 га; 

 ООО «Биопродукт» (г. Донецк) – 183 га; 

 ФЛП Субботин (г. Снежное) – 40,00 га;    

 ООО «Агрофирма «Тепличный» (г. Донецк) – 33,2 га; 

 ООО «Овощи Донбасса» (Амвросиевский р-н) – 24,5 га. 

В 2018 г. основная площадь посева овощей и картофеля сосредоточена в 

следующих административно-территориальных единицах ДНР: 

 г. Донецк – 245,68 га; 

 г. Шахтерск – 213,50 га; 

 Амвросиевский район – 140,87 га; 

 г. Енакиево – 48,48 га; 

 г. Снежное – 40,10 га. 

Согласно данным статистического наблюдения, урожайность картофеля в 

2017 г. на орошаемых землях составила 223,67%, а урожайность овощей 

открытого грунта – 196,27% по сравнению с урожайностью этих культур на 

землях без орошения (табл. 2.9). 

Площадь посева овощных культур и картофеля в 2015-2017 гг. 

представлена в Приложении Г. Таблица Г.1 - Площадь посева картофеля и 

овощей открытого грунта в сельскохозяйственных предприятиях и у 

физических лиц-предпринимателей в 2015 – 2018 гг.  



95 
 

 

 
 

Таблица 2.9 – Урожайность картофеля и овощей, ц. 

Наименование культуры 

Урожайность с 1 га (на 

орошаемых землях), ц 

Урожайность с 1 га (на 

землях без орошения), ц 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Картофель 150,4 241,4 147,4 37,0 40,9 65,9 

Овощи открытого грунта 161,9 152,9 136,8 65,3 82,2 69,7 

 

Анализ производства картофеля и овощей показывает, что увеличение 

урожайности напрямую зависит от использования системы орошения земель. 

Эффективное функционирование оросительных систем, использование 

дождевальных машин и поливной техники является одним из факторов 

увеличения валового производства основных сельскохозяйственных культур в 

агроклиматических условиях региона, в частности овощей и картофеля. 

Орошаемое земледелие, в отличие от богарного, является 

высокотехнологичным и высокозатратным производством, но вместе с тем оно 

и высокодоходное, так как орошение позволяет повысить урожайность 

сельскохозяйственных культур в 2 раза и более, а также уменьшить количество 

посевных площадей, необходимых для покрытия внутренней потребности ДНР 

в картофеле и овощах. 

В последние годы в результате полного износа трубопроводов, насосно-

силового оборудования, дождевальной техники происходит сокращение земель 

с инженерной инфраструктурой и оросительными системами. Наличие 

орошаемых земель, занятых под картофель и овощи в 2017 г., представлено в 

табл. 2.10. 

По статистическим данным, в 2017 г. убранная площадь картофеля с  

орошаемых земель составляет 72,6% к общей убранной площади картофеля; 

убранная площадь овощей  с орошаемых земель 26,8% к общей убранной 

площади овощей.  
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Таблица 2.10 – Наличие орошаемых земель, занятых под картофель  и 

овощи в 2017 г., га 

Месторасположение Картофель Овощи открытого грунта 

г. Донецк 30,0 26,5 

г. Дебальцево - 1,2 

г. Енакиево 0,4 28,8 

г. Макеевка - 0,5 

г. Снежное 14,0 26,0 

г. Шахтерск - 12,2 

Амвросиевский р-н 1,5 11,2 

Итого 45,9 106,4 

Согласно статистическим данным по количественному учету орошаемых 

земель в разрезе административно-территориальных единиц, на территории 

ДНР насчитывается 43,52 тыс. га орошаемых земель, которые в данное время 

не орошаются по причинам неудовлетворительного технического состояния 

внутрихозяйственных систем, отсутствия дождевальной техники, 

неудовлетворительного технического состояния насосно-силового 

оборудования. 

Низкий технический уровень мелиоративных систем, физический износ 

инженерных сооружений и сетей, недостаточное количество поливной техники 

являются самыми актуальными проблемами развития мелиорации 

сельскохозяйственных земель ДНР. 

По состоянию на 07.09.2017 г. у сельхозпроизводителей ДНР имеются в 

наличии овощехранилища площадью 35 616,80 м
2
, по назначению 

используются 8 091,4 м
2
 (табл. 2.11), остальные овощехранилища не 

используются или требуют капитального ремонта. 

Еще одним сдерживающим фактором увеличения производства 

картофеля и овощей в ДНР является отсутствие современных мощностей по 

хранению и предпродажной подготовке картофеля и овощей.  
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Таблица 2.11 – Информация о наличии у сельхозпроизводителей 

овощехранилищ на 07.09.2017 г. 

Местораспол

ожение 

Наименование 

предприятия/ФЛП 
Вид склада 

Кол-во, 

шт. 
Площадь, м

2
 

г. Донецк 
ООО «АПК 

«Донецкий» 
Овощехранилище 1 639,40 

г. Донецк 
ООО «АГРОФИРМА 

ТЕПЛИЧНЫЙ» 
Овощехранилище 1 3585,00 

г. Донецк 
ООО «АГРОФИРМА 

ТЕПЛИЧНЫЙ» 
Овощехранилище 1 3585,00 

Итого 7809,4 

 

Для дальнейшего стабильного и динамичного развития картофелеводства 

и овощеводства необходимо рассмотреть вопрос о технической модернизации 

старых и постройке новых овощехранилищ, а также обеспечить для 

сельскохозяйственных товаропроизводителей условия для сбыта продукции. 

Развитие данной отрасли также сдерживают ряд проблемных вопросов, а 

именно: 

 износ материально-технической базы у значительной части 

производителей картофеля и овощей; 

 высокая капиталоемкость инвестиционных проектов по созданию 

овощеводческих и картофелеводческих хозяйств; 

 отсутствие у сельскохозяйственных предприятий оборотных средств 

на закупку и ремонт технологического оборудования;  

 отсутствие кредитных институтов и механизмов кредитования, а 

также лизинговых схем закупок; 

 недостаточное развитие системы хранения и сбыта продукции 

картофелеводства и овощеводства; 

 насыщение рынка импортной продукцией из Российской Федерации. 

Достижение поставленной цели Программы «Развитие картофелеводства 

и овощеводства» основано на использовании программно-целевого метода во 
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взаимодействии с организационно-экономическими и финансовыми 

механизмами, направленными на реализацию программных мероприятий.  

В связи с этим необходимо создание благоприятных условий для 

повышения конкурентоспособности отечественной продукции растениеводства 

на внутреннем и внешнем рынке, развития импортозамещающих отраслей 

растениеводства, наиболее полного и рационального использования природно-

климатического и экономического потенциала в целях обеспечения населения 

ДНР качественным продовольствием. 

Главная цель Программы «Развитие картофелеводства и овощеводства» - 

обеспечение устойчивого производства овощей и картофеля 

сельскохозяйственными товаропроизводителями ДНР. 

За период реализации Программы «Развитие картофелеводства и 

овощеводства» планируется создание в ДНР условий для эффективного 

развития картофелеводства и овощеводства путем стимулирования роста 

производства продукции для насыщения рынка и удовлетворения потребностей 

населения качественными продуктами питания собственного производства, а 

также повышения финансовой устойчивости сельхозтоваропроизводителей. 

Оценка эффективности реализации мероприятий Программы «Развитие 

картофелеводства и овощеводства» осуществляется на основе анализа 

достижения значений показателей реализации Программы.  

Показатели конечного и непосредственного результатов реализации 

Программы представлены в Приложении Г. Таблица Г.2 – Мероприятия по 

обеспечению выполнения Программы  по развитию картофелеводства на 2019 -

2023 гг. 

В целях реализации Программы «Развитие картофелеводства и 

овощеводства» Министерство агропромышленной политики и продовольствия 

ДНР осуществляет разработку нормативных правовых актов, принятие которых 

необходимо для повышения эффективности реализации Программы.  
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Важное значение для успешной реализации Программы «Развитие 

картофелеводства и овощеводства»  имеет прогнозирование возможных рисков, 

связанных с достижением основной цели, решением задач Программы, оценкой 

их масштабов и последствий, а также формированием системы мер по их 

предотвращению. 

В рамках реализации Программы «Развитие картофелеводства и 

овощеводства» могут быть выделены следующие риски ее реализации: 

1. Правовые риски, связанные с изменением законодательства ДНР, 

длительностью формирования нормативно-правовой базы, необходимой для 

эффективной реализации Программы. Это может привести к существенному 

увеличению планируемых сроков или изменению условий реализации 

программных мероприятий. 

В целях минимизации правовых рисков предполагается проводить 

мониторинг планируемых изменений в законодательстве ДНР. 

2. Финансовые риски. 

Непрекращающиеся боевые действия, экономическая блокада ДНР может 

привести к существенному сокращению или отсутствию объема финансовых 

средств, направленных на реализацию Программы «Развитие картофелеводства 

и овощеводства», что в свою очередь связано с сокращением или 

прекращением части программных мероприятий и неполным выполнением 

целевых показателей Программы. 

Удорожание стоимости товаров (услуг), непрогнозируемые 

инфляционные процессы также могут повлиять на сроки, объем и качество 

выполнения задач и сроки выполнения программных мероприятий. 

В целях минимизации финансовых рисков предполагается: 

а) ежегодное уточнение финансовых средств, предусмотренных на 

реализацию мероприятий Программы, в зависимости от установленных 

объемов, достигнутых результатов и определенных приоритетов для 

первоочередного финансирования; 
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б) привлечение дополнительных источников финансирования на 

реализацию мероприятий Программы. 

3. Административные риски.

Административные риски связаны с неэффективным управлением 

реализацией Программы, нарушением планируемых сроков реализации 

Программы, невыполнением ее целей и задач, недостижением плановых 

значений показателей, снижением эффективности использования ресурсов и 

качества выполнения программных мероприятий Программы, дефицитом 

квалифицированных кадров для реализации целей и задач Программы. 

В целях минимизации (снижения) административных рисков 

планируется: 

а) повышение эффективности взаимодействия участников реализации 

Программы «Развитие картофелеводства и овощеводства»; 

б) своевременная корректировка программных мероприятий Программы 

«Развитие картофелеводства и овощеводства»; 

в) рациональное использование имеющихся материальных и 

нематериальных ресурсов; 

г) повышение ответственности за использование ресурсов, принятие 

ключевых решений в определении путей и методов реализации Программы 

«Развитие картофелеводства и овощеводства». 

5. Эпифитотические риски.

Ухудшение эпифитотической обстановки – это массовое развитие 

инфекционных болезней картофеля и овощей в течение определенного периода 

времени. 

Эпифитотические риски зависят от комплекса взаимосвязанных 

элементов, непрерывно изменяющихся под влиянием многих факторов: 

генетических, экологических, экономических и т.д.  

В целях минимизации (снижения) эпифитотических рисков планируется 

проведение мероприятий по защите растений от инфекционных заболеваний:  
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а) профилактические мероприятия: 

 создание наилучших условий для роста и развития культур; 

  выращивание устойчивых сортов; 

  рациональное семеноводство; 

 химическое протравливание клубней и семян; 

 составление более точных прогнозов развития болезней; 

 обработка зараженных растений; 

б) проведение карантинных мероприятий – запрет на ввоз зараженных 

семян, посевного материала, овощной продукции и картофеля.  

С учетом анализа состояния и перспектив развития овощеводства и 

картофелеводства в ДНР в данной Программе определен ряд мероприятий по 

развитию картофелеводства и овощеводства, таких как: реконструкция и 

техническое перевооружение существующих оросительных систем, 

строительство новых мелиоративных систем; реконструкция и техническое 

перевооружение существующих овощехранилищ и т.д. 

Дальнейшее развитие картофелеводства и овощеводства в ДНР должно 

осуществляться с учетом мировых тенденций и накопленного отечественного 

опыта в соответствии с направлениями развития Программы «Развитие 

картофелеводства и овощеводства», представленными в табл. 2.12. 

Эти мероприятия позволят: обеспечить население ДНР продукцией 

местного производства за счет увеличения объемов производства; увеличить 

площадь используемых орошаемых земель; увеличить количество 

овощехранилищ. 

С целью реализации задач Программы «Развитие картофелеводства и 

овощеводства» разработано 7 основных мероприятий на общую сумму 

200686,91 тыс. руб. Все мероприятия реализуются за счет средств субъектов 

хозяйствования.  
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Таблица 2.12 – Направления развития и критерии эффективности 

развития картофелеводства и овощеводства сельскохозяйственными 

товаропроизводителями  

Направление 

развития 

Цель 

направления 

развития 

Основные задачи Критерии эффективности 

Растениеводство 

Устойчивое 

развитие 

картофелеводст

ва и 

овощеводства 

сельскохозяйств

енными 

товаропроизвод

ителями 

- создание условий для 

наращивания 

производства и 

повышения 

конкурентоспособности 

продукции 

картофелеводства и 

овощеводства; 

- восстановление 

мелиоративного фонда 

(мелиорируемые земли 

и мелиоративные 

системы). 

- прирост объема 

производства картофеля 

сельскохозяйственными 

товаропроизводителями на 

4297 т; 

- увеличение объема 

производства овощей 

открытого грунта 

сельскохозяйственными 

товаропроизводителями на 

19985,1 т; 

- прирост мелиорируемых 

земель, занятых под 

выращивание картофеля и 

овощей, на 372 га. 

Мероприятия по обеспечению выполнения Программы на 2019-2023 гг. 

указаны в Приложении Г. Таблица Г.3 –  Мероприятия по обеспечению 

выполнения Программы  по развитию картофелеводства на 2019 г. Таблица Г.4 

– Мероприятия по обеспечению выполнения Программы по развитию 

картофелеводства на 2020 г. Таблица Г.5 – Мероприятия по обеспечению 

выполнения Программы  по развитию картофелеводства на 2021 г. Таблица Г.5 

– Мероприятия по обеспечению выполнения Программы по развитию 

картофелеводства на 2022 г. Таблица Г.6 – Мероприятия по обеспечению 

выполнения Программы  по развитию картофелеводства на 2023 г. 

Основные показатели развития сельскохозяйственной отрасли 

представлены в Приложении Д. Таблица Д.1 –  Основные показатели развития 

отрасли у сельскохозяйственных предприятий и ФЛП на период действия 

Программы по развитию картофелеводства на период действия Программы.  

Программой «Развитие картофелеводства и овощеводства» предполагается 

выполнение мероприятий, общая сумма финансирования которых составляет 

200686,91 тыс. руб. Все мероприятия планируется реализовать за счет средств 

субъектов хозяйствования (табл. 2.13). 
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В Приложении Е в таблице Е.1 – представлена динамика импорта 

овощей и картофеля в 2016-2017 гг. 

Проект Программы и изменения в нее выносятся на рассмотрение 

Совета Министров ДНР ответственным исполнителем Программы – 

Министерством агропромышленной политики и продовольствия ДНР. 

Ежегодно формируется перечень мероприятий Программа реализуется 

ответственным исполнителем, соисполнителем и участниками Программы 

(Приложение Ж. Таблица Ж.1 - Сведения о показателях (индикаторах) 

программы «Развитие картофелеводства и овощеводства в Донецкой 

Народной Республике на 2019 – 2023 гг.» и их значениях). 

На наш взгляд, эффективность системы агромаркетинга в сфере 

агропромышленного производства может быть достигнута путем 

формирования и рационального, сбалансированного функционирования 

инфраструктурного обеспечения  данной системы, полного взаимодействия 

взаимосвязанных институтов и институциональной среды 

агропромышленного комплекса.  Следует отметить,  что для того чтобы 

реализовать программы развития сельских территорий, программы 

реформирования агропромышленного комплекса и сельского хозяйства в 

целом, решить проблемы импортозамещения в условиях политических и 

экономических трансформаций, необходимо очень взвешенно подходить к 

формированию и реализации государственной политики в сфере сельского 

хозяйства. 

В ДНР уже разработана сельскохозяйственная стратегия развития и 

первые её этапы успешно реализованы. Одним из них стало развитие 

тепличного хозяйства, реконструированное в Зугрэсе, что даёт возможность 

обеспечивать республику овощами. На уровне государства контролируется 

процесс высадки яблоневых, вишневых и персиковых садов в селе 

Кузнецово-Михайловка Тельмановского района.  
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Также в 2017 г. было запланировано проведение большой работы в 

животноводческой сфере, что предусмотрено государственной программой 

развития животноводства в республике. 

С целью дальнейшей эффективной реализации программ 

импортозамещения необходимо предпринять ряд мер и осуществить  

следующие мероприятия: 

 упростить и ввести льготный режим налогообложения, проработать 

программы льготного кредитования и предоставления лизинга  

сельскохозяйственным кооперативам; 

 разработать программу предоставления дотаций на произведенную 

продукцию согласно опыту зарубежных стран с развитой сферой сельского 

хозяйства; 

 сформировать порядок выплаты компенсаций фермерам затрат на 

удобрения, новую технику, горючее; 

 разработать систему льгот при получении образования молодым 

специалистам сферы сельского хозяйства, систему распределения 

специалистов по регионам страны, нуждающимся в квалифицированных 

работниках с предоставлением жилья за счет государства; 

 направлять инвестиции и финансовые ресурсы на модернизацию и 

восстановление и поддержку села, сельских территорий, сельских дорог, 

жилья для населения сельских регионов и молодых специалистов, в том 

числе ремонт дорог, школ, больниц и другой сельской инфраструктуры, 

освещение и газификацию; 

 создание условий для развития сельских домохозяйств, 

начинающих фермеров и других частных сельхозпроизводителей. 

В рамках развития системы отраслевого нормативно-правового 

регулирования в агропромышленном комплексе основными направлениями 

являются следующие:  
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 усовершенствование и разработка нормативно-правовых актов в 

сфере стратегического планирования;  

 разработка нормативных правовых актов в сфере обеспечения 

безопасности и качества пищевых продуктов;  

 установление правовых основ и определение понятийного аппарата 

в сфере обеспечения продовольственной безопасности;  

 определение основных направлений реализации государственной 

социально-экономической политики в сфере развития сельского хозяйства;  

 усовершенствование механизмов налогообложения 

сельскохозяйственных товаропроизводителей [130, С. 23-24.]. 

В процессе научного исследования уже были предприняты попытки 

сформировать предложения по формированию и развитию 

агромаркетинговых систем в ДНР. Некоторые из них уже были использованы 

в деятельности предприятий АПК ДНР. 

Анализ инвестиционно-инновационного процесса в 

сельскохозяйственном производстве позволяет сформировать целевые 

приоритеты развития, которые могут быть заложены в концепцию и 

стратегию инновационного развития сельскохозяйственного производства.  

С учетом обозначенных целевых приоритетов и стратегических задач 

инновационного развития необходимо институциональное регулирование 

инновационного развития сельскохозяйственного производства.  

Основными путями реализации институционального регулирования в 

аграрном секторе должны стать трансформация инновационной модели 

поведения сельскохозяйственных товаропроизводителей в доминирующую, 

стимулирование конкуренции как основного мотива распространения 

инноваций, кадровое и инвестиционное обеспечение инновационного 

развития, создание условий и внедрение инструментов стимулирования 

инновационных преобразований, в частности в бюджетной, денежно-
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кредитной, тарифной и таможенной сферах. Комплексная институциональная 

поддержка инновационного развития должна реализовывать стимулирование 

инноваций и диффузию инноваций, что, в свою очередь, будет 

способствовать инновационной модернизации сельскохозяйственного 

производства. 

Разработка действенной маркетинговой политики в сфере развития 

АПК, формирование стратегии развития в виде комплекса 

агромаркетинговых мероприятий, способствующих развитию сельского 

хозяйства - это основные направления развития агропродовольственного 

комплекса республики, которая заслуживает профессионального подхода и 

будет способствовать стабилизации экономического положения в Донецкой 

Народной Республике. 

 

2.2 Основные векторы современного развития 

агропромышленного комплекса 

 

Приоритетность развития аграрного сектора и сельских территорий 

обусловливается исключительной значимостью производства продукции 

сельского хозяйства и продовольствия в жизни человека.  

Главной особенностью в агросфере республиканской экономики 

является осуществление комплекса мероприятий, призванных содействовать 

мобилизации внутренних резервов крупных производств, устранению 

причин их недостаточной эффективности путем реорганизации колхозов, 

совхозов и агропромышленных комплексов в хозяйства, работающие на 

принципах и методах предпринимательства. 

Все существующие меры государственного воздействия на 

поддержание отрасли АПК можно представить в виде многоуровневой 

системы, в которой отдельно могут быть предусмотрены меры прямой и 
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косвенной продержки, а также федеральный, региональный и 

муниципальный уровни управления АПК. Таким образом, эффективность 

агромаркетинга в системе агропромышленного производства гарантируется, 

если пропорционально сбалансированные малые, средние и крупные 

предприятия сферы агропромышленного комплекса будут работать в 

нормальных экономических условиях, иметь необходимые объемы доходов, 

рационально их распределять и использовать. 

Успех деятельности предприятий агропромышленного комплекса 

зависит от того, насколько она конкурентоспособна. Чтобы выдерживать 

конкуренцию, предприятия АПК должны уделять серьезное внимание своей 

деятельности.  

В основе любой деятельности лежат процессы непрерывного 

производства нужных для потребителя продукции и услуг. Именно эти 

процессы создают ценность для клиентов предприятий АПК и приносят ей 

доход. 

В ХХI в. стало актуальным внедрение нового, так называемого 

процессного подхода к организации деятельности предприятий и 

управлению бизнесом через управление процессами, в первую очередь по 

технико-технологическим показателям, что способствует стабилизации и 

улучшению финансового состояния компании. Повышение прозрачности и 

управляемости бизнеса обеспечивает инвестиционную привлекательность 

предприятий [216]. 

Независимо от состояния внешних и внутренних угроз, вопросы 

продовольственной безопасности являются одними из ключевых для любого 

государства. Агропромышленное производство ДНР характеризуется 

неудовлетворительным состоянием материально-технической базы. Остается 

низкой обеспеченность производства основными и вспомогательными 
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зданиями и сооружениями вследствие продолжительных боевых действий, 

экономической блокады и политической нестабильности [ 19, С. 93-97.].  

Министерство агропромышленной политики и продовольствия 

Донецкой Народной Республики является республиканским органом 

исполнительной власти ДНР, подотчетным, подконтрольным и 

ответственным перед Главой и Правительством Донецкой Народной 

Республики [212]. 

Разработка действенной государственной политики в сфере АПК, 

формирование стратегии развития в виде комплекса агромаркетинговых 

мероприятий, способствующих развитию сельского хозяйства, ‒ это 

элементы системы государственного стратегического управления, которая 

заслуживает профессионального подхода и является сверхважной задачей в 

развитии экономического потенциала ДНР. 

Среди множества существующих актуальных проблем национального 

масштаба имеется одна особенная, которую традиционно стремится и 

пытается как можно быстрее и эффективнее решить практически каждое 

государство, независимо от уровня его социально-экономического развития и 

геополитического положения. К ним, прежде всего, следует отнести 

проблему достижения продовольственной безопасности, которая среди 

разных видов безопасности занимает особое место, поскольку является 

неотъемлемой частью национальной безопасности.  

Традиционно роль продовольственной безопасности связана с тем, что 

продовольствие остается базовым показателем жизнедеятельности человека, 

при отсутствии которого неминуемо наступают голод и смерть. В 

разнообразном ассортименте и высокого качества оно необходимо ежедневно 

каждому жителю страны [27, С. 445-450.]. 

Однако обеспечение продовольственной безопасности связано с 

преодолением негативного влияния разного рода внешних и внутренних 
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факторов, рисков и угроз. Так, факторами, снижающими ее надежность, 

являются: 

‒ концентрация и монополизация производства и экспорта 

продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья экономически 

развитыми странами и усиление их доминирования на продуктовых 

сегментах мирового агропродовольственного рынка; 

‒ возрастающие требования к качеству пищевых продуктов на мировом 

агропродовольственном рынке, которые определяют эффективность 

экспортно-импортной политики и конкурентоспособность отечественных 

продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья; 

‒ постоянное и широкомасштабное использование экономически 

развитыми странами системы протекционистских мер за счет увеличения 

государственной поддержки национальных товаропроизводителей в 

условиях обострения конкуренции за рынки сбыта в рамках международных 

и региональных торгово-экономических формирований [124, С. 39-43.]. 

Следовательно, основой решения продовольственной проблемы в 

Республике является нормативная правовая база, включающая стратегию, 

национальную программу продовольственной безопасности, а также 

законодательные акты «О продовольственной безопасности», «О 

безопасности и качестве пищевых продуктов питания», «О развитии 

агропромышленного комплекса», «Об обеспечении санитарного и 

эпидемического благополучия населения», «О защите прав потребителей» 

[46]. 

Стоит отметить, что гарантией обеспечения права на достойный 

уровень жизни для населения республики является обеспечение 

продовольственной безопасности территории, закрепленной в Конституции 

Донецкой Народной Республики [93].  
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Переходя к вопросу о продовольственном обеспечении в контексте 

экономической безопасности Донецкой Народной Республики, по 

имеющимся материалам о состоянии агропромышленного комплекса, 

выявлены проблемы в отрасли сельского хозяйства [211, С. 124].  

Учитывая это, для выполнения государственных функций по 

обеспечению продовольственной безопасности к жизнеобеспечивающим 

отраслям развития агропромышленного комплекса в регионе можно отнести 

такие подотрасли, как садоводство, овощеводство и животноводство [198, С. 

53-60.]. Для устранения проблем целесообразно увеличить поголовье  и 

качество мяса крупного рогатого скота, свиней и птицы; повысить 

урожайность культур за счет селекции на основе инновационных технологий 

выращивания плодово-ягодных культур. Так же требуется производство 

комбикормов в больших объемах из-за необходимости в увеличении 

кормовой базы, желательно отечественного производства [102, С. 235-239.]. 

Приоритетным направлением в развитии пищевой и 

перерабатывающей промышленности является увеличение производства в 

размере импорта гуманитарной помощи: муки пшеничной, муки ржаной круп 

(из пшеницы и ячменя), молока и молочной продукции, мясных колбасных 

изделий, в связи с низкой обеспеченностью населения данной продукцией 

собственного производства.  

Министерство агропромышленной политики и продовольствия 

Донецкой Народной Республики совместно с ГУ «Институт экономических 

исследований» приступило к разработке Стратегии развития 

агропромышленного комплекса Донецкой Народной Республики [121, С. 

229-237.]. 

Основными направлениями обеспечения безопасности 

продовольственного комплекса народного хозяйства Донецкой Народной 

Республики, на наш взгляд, являются:  
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 формирование и внедрение стратегии развития продовольственного 

комплекса с целью увеличения возможностей и потенциала производства 

продовольствия;  

 достижение интенсивного производства продовольствия, 

повышение производительности и эффективности труда;  

 заключение партнерских договоров и соглашение, расширение 

спектра внешнеторгового сотрудничества;  

 формирование кадрового резерва, планов подготовки и 

переподготовки кадров под потребности конкретного производства, 

разработка концепции проекта «Национальная система квалификаций», как 

аналога российской системы квалификации. 

Важным условием выполнения данных условий является более 

активное внедрение маркетинга при выполнении комплекса маркетинговых 

функций.  

Стратегическими задачами, обеспечивающими достижение цели в 

развитии агромаркетинга и достижение высокого уровня продовольственной 

безопасности, являются следующие: 

1. Обеспечить рациональное и эффективное использование фонда 

земель сельскохозяйственного назначения. 

2. Нарастить объемы производства продукции растениеводства, 

животноводства, пищевой и перерабатывающей промышленности путем 

повышения эффективности и насытить внутренний рынок продуктами 

питания собственного производства. 

3. Создать условия для развития внутреннего рынка 

сельскохозяйственной продукции, повышения конкурентоспособности 

производимой продукции, стимулирования развития предпринимательства в 

сфере АПК и привлечения инвестиций. 

4. Расширить рынки сбыта производимой отраслями АПК продукции. 
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5. Обеспечить агропромышленный комплекс кадрами соответствующей 

квалификации. 

6. Провести техническую модернизацию отрасли. 

7. Создать условия для устойчивого развития сельских территорий. 

Главной особенностью в агросфере республиканской экономики 

является осуществление комплекса мероприятий, призванных содействовать 

мобилизации внутренних резервов уже существовавших крупных 

производств, устранения причин недостаточной их эффективности путем 

реорганизации колхозов, совхозов и агропромышленных комплексов в 

хозяйства, работающие на принципах и методах предпринимательства. 

При поддержке Министерства промышленности и торговли ДНР 

совместно с администрациями городов и районов в 2020 г. в городах и 

районах республики проведено 1842 ярмарок, в том числе 162 школьных 

ярмарки, что на 217 ярмарок больше, чем в 2019 г., на которых реализовано 

3412,8 тонн продукции на общую сумму 331,9 млн руб. [162].   

Все существующие меры государственного воздействия на 

поддержание отрасли АПК можно представить в виде многоуровневой 

системы, в которой отдельно могут быть предусмотрены меры прямой и 

косвенной продержки, а также федеральный, региональный и 

муниципальный уровни управления АПК. 

Приоритетами в развитии пищевой и перерабатывающей 

промышленности является увеличение производства в размере импорта / 

гуманитарной помощи, в частности  муки пшеничной и ржаной, круп (из 

пшеницы и ячменя), комбикормов, молока и молокопродукции, мясных 

колбасных изделий, в связи с низкой обеспеченностью населения данной 

продукцией собственного производства. В этих условиях важное значение 

имеет развитие бизнес-взаимодействия с международными партнерами для 

налаживания новых хозяйственных связей и выход на внешние рынки сбыта. 
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Перспективными направлениями развития отечественного 

агропромышленного комплекса в ДНР является разработка политики 

импортозамещения и развития  пищевой промышленности, реализация 

целевых программ развития сельского хозяйства в целях обеспечения 

удовлетворения потребностей населения в продуктах питания. Результаты 

расчета прогнозных значений импорта и экспорта по сельскохозяйственному 

сырью и продовольствию в 2022 г. в ДНР (табл. 2.14).   

Таблица 2.14 – Структура импорта и экспорта по 

сельскохозяйственному сырью и продовольствию в 2022 г. в ДНР (прогноз) 

Вид продукции Сумма, 

млн. дол. 

Уд. вес, 

% 

Экспорт продукции 

Зерно (пшеница, ячмень, кукуруза, рис, рожь, гречиха, овес). 10,45 18,2 

Рыба и морепродукты. 4,28 7,45 

Сельскохозяйственные изделия масличных культур и растительные 

масла 
10,45 18,2 

Кондитерские изделия, изделия из шоколада и изделия из какао. 1,32 2,3 

Кондитерские изделия из муки, продукция из зерна, муки, крахмала 

и других зерновых культур. 
1,32 2,3 

Спиртные, алкогольные и слабоалкогольные напитки, 

безалкогольные напитки. 
1,26 2,2 

Мясо и мясные изделия. 0,92 1,6 

Товары, продукция, полуфабрикаты из муки и круп. 0,63 1,1 

Другие виды продукции 26,79 46,65 

Импорт продукции 

Фрукты (бананы, яблоки, цитрусовые) 5,0 17,1 

Алкогольные и безалкогольные напитки 2,68 9,1 

Молоко и молочные продукты 2,3 7,9 

Мясосырьё 2,0 7,0 

Масличные семена и плоды, прочие семена 1,89 6,4 

Овощи 1,8 6,2 

Рыба и морепродукты 1,8 6,1 

Растительные масла. 1,34 4,5 

Рост объемов производства указанных групп продукции требует 

обновления производственно-технической базы АПК, запуска новых 

мощностей, заключения внешнеэкономических контрактов в области сбыта и 
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поставок, проведения мероприятий по организации рынков сбыта, активное 

внедрение цифровых технологий в сельское хозяйство. 

Министерством сельского хозяйства Российской Федерации 

предлагается ведомственный проект «Цифровое сельское хозяйство», в 

рамках которого предусмотрен комплекс мероприятий по внедрению 

цифровых технологий и платформенных решений в АПК [89, С. 99-108.].  

Цифровая трансформация сельского хозяйства,  создание цифровых 

экосистем, цифрового сельского хозяйства в агропромышленном комплексе 

должно основываться на четком понимании стратегического характера этого 

процесса [41, C. 1-5.]. 

Сформированы предложения по определенным  стратегическим 

действиям, которые должны выполняться правительством для обеспечения 

реализации возможностей, предоставляемых цифровыми технологиями. 

Во-первых, государственная политика и программы должны 

надлежащим образом способствовать внедрению цифровых технологий в 

сельскохозяйственном и продовольственном секторах.  

Директивным органам необходимо рассмотреть потенциальные 

выгоды, затраты и риски, а также понять факторы, влияющие на внедрение 

технологий, с тем чтобы можно было целенаправленно принимать меры в тех 

случаях, и определять своевременно когда наблюдается сбой на рынке или в 

общественных интересах. 

Во-вторых, правительство может использовать цифровые технологии 

для разработки и реализации более эффективной сельскохозяйственной 

политики. Это требует понимания того, как технологии могут помочь в 

различных компонентах политического цикла, и может потребовать от 

государственных органов расширения своих навыков, инвестирования в 

технологии и обучение или партнерства с другими субъектами. 
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В-третьих, цифровые технологии могут изменить роль правительства. 

С одной стороны, цифровые технологии могут создавать новые роли или 

обязанности для правительств, в том числе для обеспечения цифровой 

инфраструктуры (есть ли основания для того, чтобы правительства были 

поставщиками или разработчиками правил новой цифровой инфраструктуры 

и при каких обстоятельствах); но, с другой стороны, если технологии могут 

уменьшить информационную асимметрию и транзакционные издержки, 

может потребоваться меньшее вмешательство правительства. 

Для директивных органов задача будет заключаться в формировании 

политики и нормативных условий таким образом, чтобы они способствовали 

возможностям, предоставляемым цифровыми технологиями [208, С. 162-

166.]. 

Потенциал цифровизации считаем возможным повысить благодаря 

внедрению передовых и прорывных цифровых технологий [262]. 

Приспособление АПК к меняющимся требованиям рынка позволяет 

выделить стратегические направления, реализация обеспечит достижение 

стратегического успеха, обеспечив тем самым реализацию стратегических 

целей. Для АПК такими направлениями являются качество выпускаемой 

продукции, её ценность и инновационность, фокус (сосредоточение на 

определённых сегментах рынка) и глобальность (охват рынков). 

Сформированы основные направления формирования цифрового 

сельского хозяйства на основе агромаркетинговых технологий, которые 

будут способствовать формированию цифрового сельского хозяйства на 

основе агромаркетинговых технологий и современных цифровых 

технологий, которые в свою очередь широко внедряются в мировом 

цифровом пространстве [156, С. 169-182.]. 

Агромаркетинг как целостное явление социально-экономической 

природы, современное содержание которого отражает эволюцию рынка 
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сельскохозяйственной продукции и продуктов ее промышленной 

переработки, последовательно сочетая процессы исследования рынка, 

сельскохозяйственного производства и переработки своей продукции, 

торговли, формирования спроса и стимулирования сбыта. 

Цифровая трансформация основана на интенсивном использовании 

информационных технологий в поиске конкурентных преимуществ или, по 

крайней мере, на намерении остаться на рынке, подражая наиболее 

инновационным конкурентам [293].  

Фактически, интенсивность и использование цифровизации могут стать 

фактором дифференциации, как это происходило исторически, когда 

внедрялись инновации, способные полностью трансформировать отрасли, и 

каждая компания должна ответить на этот вызов [306, С. 64-88.]. 

Кроме того, в случае сельскохозяйственного сектора такие технологии, 

как Интернет вещей (IoT), роботы, искусственный интеллект (ИИ), Большие 

данные (БД) и блокчейн, среди прочего, влияют на всю цепочку создания 

стоимости, от поставщиков сырья до потребителей [ 284, С. 114-121.]. 

Цифровизация сельского хозяйства начинается с цикла покупки горюче-

смазочных материалов, семян, с покупки сельскохозяйственной техники, а 

затем затрагивает все этапы производства и заканчивается цифровизацией в 

сфере рекламы и дистрибуции сельскохозяйственной продукции.  

В современных условиях в сфере продаж сельскохозяйственной 

продукции, как и во многих других отраслях экономики, возрастает роль 

электронной коммерции; расширяется развитие информационных 

технологий в области сельскохозяйственного маркетинга, поскольку 

использование цифровых платформ в любой отрасли позволяет существенно 

повысить эффективность и управляемость [200, С. 166-171.].  

Электронная коммерция позволяет участникам управлять информацией 

по полному циклу, от производства до окончательной доставки потребителю. 
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Кроме того, электронная коммерция имеет мультипликативный эффект для 

экономики, так как обеспечивает дополнительный рост ВВП до 2% в год, а 

напрямую связанные с ИТ отрасли, такие как финансы логистики, транспорт, 

сельское хозяйство, дают дополнительный рост ВВП от 0,5% до 1% в год.  

Эксперты в сфере маркетинга указывают на то, что важные и базовые 

принципы маркетинга будут всегда формировать основу в системе 

продвижения на рынке товаров и услуг. 

Формирование маркетинговой политики на основе стандартных 

сообщений и мессенджеров будут всегда эффективны на стадии 

популяризации товаров, продукции и услуг и стабильным инструментом 

привлечения потенциальных клиентов и покупателей, то есть всех 

заинтересованных лиц и субъектов хозяйствования.  

Следует учитывать, что продвинутые таргетологи не только предлагают, 

но и активно используют классические технологии для продвижения товаров 

и услуг и масштабно применяют инновационные технологии доставки 

сообщений потенциальным клиентам по современным каналам 

интегрированной системы предоставления информации.  

Масштабно на всех этапах движения товаров и услуг широко 

используются технологии искусственного интеллекта для реализации 

цифровых платформенных решений в маркетинговой среде и успех сбытовой 

политики и политики продвижения зависит от целей данной политики и 

каналов продвижения на рынке товаров и услуг.  

Исследования маркетологов, которые были представлены компанией 

Blueshift свидетельствуют  о том, что 28% специалистов отдела маркетинга 

повышают свою квалификацию в соответствии с компетенциями и 

используют искусственный интеллект для продвижения товаров и услуг, а 

определенная доля 26% сотрудников отдела маркетинга используют 
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современные технологии для оптимизации компании на этапе адаптации к 

изменяющимся рыночным условиям [201, С. 137-145.]. 

В последние годы, например, онлайн-отзывы существенно повысили 

качество впечатлений от покупки самых разнообразных продуктов. Это 

указывает на то, что искусственный интеллект позволяет отразить обратную 

связь покупателя и потребителя, сформировать благоприятное мнение и 

способствует популяризации товаров, продукции и услуг на основе 

оптимизированного таргетинга.  

Лидером по объему рынка электронной коммерции является Китай - 

562,66 миллиарда долларов, за ним следуют Соединенные Штаты - 349,06 

миллиарда долларов и Соединенное Королевство - 93,89 миллиарда 

долларов. Отметим, что в цифровая трансформация в агропромышленном 

комплексе имеет ряд преимуществ, одним из которых является 

предоставление предприятиям актуальной информации для быстрого 

реагирования на меняющиеся условия окружающей среды [202, С. 68-74.].  

В 2019 году Минсельхоз России запустил ведомственный проект 

«Цифровое сельское хозяйство». В нем ставятся следующие задачи: 

1. Внедрение платформы цифрового сельского хозяйства для поддержки 

сельскохозяйственных производителей. 

2. Внедрение модуля Agro Solutions для повышения эффективности 

сельскохозяйственного производителей, повышение производительности 

труда на сельскохозяйственных предприятиях и снижение административных 

издержек. 

3. Создание системы подготовки квалифицированных специалистов на 

сельскохозяйственных предприятиях, насчитывающей не менее 50% от 

общего числа специалистов на предприятии. 

 

  

Препятствием для реализации этого проекта, по-видимому, является 

проблема автоматизации проекта, приводящая к снижению его 

эффективности. 
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Наряду с этим цифровая экономика в аграрном секторе сталкивается с 

проблемой многих оптовых и розничные посредники. В результате 

некоторые малые предприятия вынуждены продавать продукцию через 

оптовых посредников в ущерб себе, поскольку продукция продается по цене 

ниже ее себестоимости. 

Внедрение цифровых технологий помогает сократить потребление воды 

и пестицидов, способствует повышению безопасности пищевых продуктов за 

счет быстрого отслеживания небезопасных продуктов питания, а также 

развитию новых предприятий и новых рабочих мест, повышению 

экономической, экологической и социальной устойчивости.  

Во-первых, эти технологии оказывают соответствующее экономическое 

воздействие, создавая новые рабочие места или предприятия и повышая 

конкурентоспособность существующих компаний (экономическая 

устойчивость).  

Во-вторых, с точки зрения проблем климата или среды обитания, таких 

как системы точного земледелия для сокращения использования воды и 

пестицидов, использование этих технологий повышает экологическую 

устойчивость.  

В-третьих, с точки зрения социальных вопросов, они помогают 

развивать некоторые сельские регионы с бедным населением (социальная 

устойчивость).  

Концепция умного сельского хозяйства связана, по крайней мере, с 

пятью целями устойчивого развития Организации Объединенных Наций: 

достойная работа и экономический рост, промышленность, инновации и 

инфраструктура, устойчивые города и общины, ответственное потребление и 

производство и меры по борьбе с изменением климата. Таким образом, эти 

технологии преобразуют сектор в более интеллектуальный и устойчивый, 

сотрудничая также в борьбе с изменением климата. 
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Кроме того, сформулированная концепция раскрывает 

заинтересованным сторонам соответствующую роль агрокооперативов в 

развитии умного сельского хозяйства и то, как их поддержка необходима для 

преобразования сектора и содействия развитию глобальной устойчивости для 

сохранения окружающей среды. 

Современными направлениями развития агропродовольственного 

комплекса является активная разработка и внедрение инновационных 

проектов в области совершенствования сельского хозяйства, что позволяет 

существенно повысить как качество и конкурентоспособность производимой 

продукции, так и обеспечить устойчивые конкурентные позиции 

сельхозпроизводителей на рынке (табл. 2.15).  

На данном этапе научного исследования следует обратить внимание на 

деятельность сельскохозяйственных кооперативов, которые заняли прочное 

место в развитии деятельности агропромышленного комплекса в условиях 

цифровизации его деятельности:  

 во-первых, цифровая трансформация позволила усовершенствовать 

концепции, связанные с ИТ (IoT, искусственный интеллект, BD и технология 

блокчейна);  

 во-вторых, происходит объединение технологий и факторов, 

которые интегрируют инструмент автоматической диагностики, названный 

Agri-Cooperative Digital Diagnosis Tool.  

Этот инструмент позволяет самостоятельно оценить ситуацию, в 

которой находится кооператив, в связи с цифровой трансформацией, помогая 

кооперативам понять возможности, которые предлагают цифровые 

технологии. Все это способствует лучшему пониманию цифровизации 

агрокооперативов в контексте умного сельского хозяйства.  
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Таблица 2.15 – Инновационные проекты в сельском хозяйстве, 

разработанные с учетом маркетинговых инноваций, внедряемые и 

применяемые в АПК 

№ 

п/п 

Наименование 

проекта 

Содержание проекта 

1 Программное 

обеспечение AgCode 

- разработка 

компании Glenwood 

(Миннесота) 

Инновационные технологии, которые позволяют 

управлять выращиванием: отслеживать показатели 

урожайности, собирать информацию о различных 

периодах получения урожая, оценивать природные 

условия, управлять персоналом. 

2 Система Sample6 Цифровые технологии для проведения тестовых 

испытаний  с целью оценки уровня пищевых патогенных 

веществ. 

3 BrightFarms Технологически новый проект по разработке и 

построению теплиц вблизи торговых точек, рядом с 

супермаркетами. 

4 Система полива и 

орошения CropX 

Сельскохозяйственные инновации, которые дают 

возможность снизить расход воды и энергии по участкам 

для орошения земли. 

5 Торговая площадка 

FarmLead 

 Электронная и цифровая площадка для проведения  

переговоров и заключения контрактов в режиме 

реального времени. 

6 Виртуальный 

агроном Agrilyst 

Технологии и программное обеспечение на основе  

интеллектуальных датчиков  для сбора, обработки, 

хранения и анализа информации по выращиваемым 

культурам и животноводству.  

7 Разработка компании 

Tal-Ya 

Специальные резервуары для сбора влаги и дальнейшего 

ее использования для орошения в проблемных зонах. 

8 Bovcontrol Технологии и специальные инструменты (серьги, чипы, 

смарт-весы и другие) для считывания информации о 

состоянии здоровья животных с целью повышения 

качества продукции в животноводстве.  

9 Система 

SpensaTechnologies 

Специальные устройства-ловушки и к нему специальное 

программное обеспечение по контролю перемещения 

животных и их идентификации.  

Ожидается, что информационно-коммуникационные технологии 

повысят доступность информации и эффективность управления продуктами, 

расширят охват потребителей и в конечном итоге увеличат прибыль 

трейдеров  [278, С. 283-286.].  
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Планы по развитию цифровой экономики в России включают 

концентрацию внимания на электронной коммерции, включая создание 

российской платформы электронной коммерции и логистической 

инфраструктуры интернет-торговли [297, С. 41-48.]. 

Среди важных и значимых направлений развития инновационных 

процессов выделим следующие векторы:  

 технологическая модернизация и переоснащение инфраструктуры 

агропромышленного комплекса;  

 внедрение энерго- и ресурсосберегающих технологий получения 

сельскохозяйственной продукции и хранения в том числе;  

 поддержание плодородия почв, разработка адаптивных технологий 

агроэкосистем и агроландшафтов;  

 развитие производства органической продукции сельского 

хозяйства; 

 создание современной системы информационного и 

инфраструктурного обеспечения инновационной деятельности в АПК;  

 усиление роли государственных организаций в активизации 

инновационной деятельности. 
Сельскохозяйственные продукты охватывают не только продукты, 

полученные в результате выращивания, но и продукты, полученные в 

результате молочного животноводства, птицеводства, выращивания фруктов, 

овощеводства и т.д. В этом более широком смысле молоко и молочные 

продукты, яйца, фрукты, овощи, мед также являются сельскохозяйственными 

товарами, которые обеспечивают функционирование агрорынков [99, С. 20-

30.]. 

Одним из перспективных инструментов достижения эффективного 

функционирования агропромышленного комплекса являются 

республиканские программы развития сельского хозяйства, разработанные 
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Министерством агропромышленной политики и продовольствия Донецкой 

Народной Республики в направлении развития животноводства и 

растениеводства (табл. 2.16).  

 

Таблица 2.16 – Перечень республиканских программ развития 

агропромышленного комплекса ДНР  

Название 

программы 

Направления 

развития  

Критерии 

эффективности 

Оценка эффективности 

реализации проекта 

1 2 3 4 

Программа  

«Суперинтен-

сивный 

яблоневый сад 

в 

Тельмановском 

районе ДНР на 

2017 – 2023 гг.» 

Закладка супер-

интенсивного сада, 

увеличение 

производительности 

садов, организация 

капельной системы 

орошения, 

наращивание 

объемов 

собственного 

производства. 

1) окупаемость,  

2) урожайность,  

3) снижение расходов 

на водоснабжение 

при внедрении 

системы капельного 

орошения, 

4) снижение объемов 

импорта. 

1) описание результатов и 

ожиданий от выполнения 

основных задач 

республиканской программы 

развития; 

2) учет всех факторов, 

которые оказали влияние на 

положительные и негативные 

результаты выполнения 

программы развития. 

Программа  

«Развитие и 

регулирование 

рынка зерна в 

ДНР на 2018-

2020 гг.» 

Создание условий 

для устойчивого 

развития рынка 

зерна, повышение 

конкурентоспо-

собности 

продукции. 

1) формирование 

благоприятных 

условий 

функционирования 

рынка зерна,  

2) создание правовых 

основ 

функционирования 

рынка зерна. 

1) прирост валового сбора 

зерновых и зернобобовых 

культур; 

2) увеличение доли продо-

вольственного зерна пшеницы 

в общем объеме пшеницы; 

3) прирост урожайности 

зерновых и зернобобовых 

культур; 

4) прирост посевных 

площадей. 

Программа 

«Развитие 

картофелеводст

ва и 

овощеводства 

в ДНР 

на 2019 – 2023 

гг.» 

Устойчивое 

развитие 

картофелеводства 

и овощеводства 

сельхозтоваро-

производителями. 

1) формирование пло-

щадки для иннова-

ционных решений 

относительно повы-

шения качества и 

объемов выращи-

вания сельхозпро-

дукции;  

2) внедрение и исполь-

зование биотехно-

логий при выращи-

вании картофеля и 

овощей.  

1) прирост объема 

производства картофеля 

сельскохозяйственными 

товаропроизводителями; 

2) прирост объема 

производства овощей 

открытого грунта 

сельскохозяйственными 

товаропроизводителями; 

3) прирост мелиорируемых 

земель, занятых под 

выращивание картофеля и 

овощей. 



125 
 

 

 
 

Сохраняющиеся тенденции формирования техногенного природо-

разрушающего типа развития АПК приведут в перспективе к экологическому 

кризису в сельском хозяйстве. 

Состав этих программ должен отвечать целям, принципам и задачам 

реализации Стратегии развития агропромышленного комплекса ДНР. Это 

может быть единая комплексная программа развития агропромышленного 

комплекса с соответствующими подпрограммами развития отраслей АПК 

либо отдельные отраслевые программ [3, С. 83-88.]. 

Цели, задачи, состав мероприятий указанных программ должны 

формироваться с учетом целей и задач Стратегии, совершенствования 

механизмов правового регулирования и проведения научных исследований в 

области развития АПК ДНР. 

 

2.3 Сегментация агрорынков на основе инновационных 

преобразований в развитии АПК 

 

Маркетинг проходит путь эволюции достаточно динамично и 

значительно трансформировался за период эволюционных периодов  [246,  С. 

11-13.]. Это дает основание для утверждения о формировании маркетинга 

взаимодействия на сельскохозяйственных рынках или агрорынках. 

В соответствии с Федеральным законом «О развитии сельского 

хозяйства» [183], под сельскохозяйственным производством понимается 

«совокупность видов экономической деятельности по выращиванию, 

производству и переработке соответственно сельскохозяйственной 

продукции, сырья и продовольствия, в том числе оказание соответствующих 

услуг». Рынком сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия 

признается «сфера обращения сельскохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия» [87, С. 286-288.]. 
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Изучение агромаркетинга включает в себя все операции и проводящие 

их агентства, которые участвуют в перемещении продуктов питания, сырья и 

их производных,  с ферм к конечным потребителям, а также влияние таких 

операций на фермеров, посредников и потребителей. 

Агромаркетинг - одна из многочисленных проблем, которая имеет 

прямое отношение к процветанию фермера. Он включает в себя обработку 

продукта на ферме, первоначальную обработку, сортировку и упаковку с 

целью поддержания и повышения качества и предотвращения потерь.  

Методологическую основу научного исследования составили 

эмпирические методы исследования, а именно изучение источников 

информации, касающихся теоретических и практических вопросов 

сегментации агрорынков и определения рыночных ниш [136, С. 140-149.]. 

С целью эффективного развития агромаркетинга необходимо детально 

изучить современные особенности развития агрорынков и определить 

классификацию агрорынков, выделить новые характеристики рыночных 

сегментов, которые были бы более точными и практичными с точки зрения 

повседневной деятельности в области маркетинга и продаж в сельском 

хозяйстве. 

С целью формирования признаков и описания особенностей 

современной сегментации агрорынков и определения рыночных ниш, 

необходимо выделить основные классификационные признаки агрорынков. 

Отличительными особенностями агромаркетинга являются такие 

характеристики, как: масштабность, сезонность, разнообразный ассортимент 

продукции, рассредоточенное производство, дисперсные потребности в 

производстве и переработке для потребления. В соответствии с этим 

необходимо классификацировать сегменты агрорынка, чтобы они были 

согласованными, легко различимыми и адаптированными к реальной 

рыночной ситуации (табл. 2.17). 
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Таблица 2.17 – Классификация агрорынков с учетом инновационных 

преобразований в развитии агропромышленного комплекса 

Признак 

классификации 
Виды Особенности 

В зависимости от 

местоположения 

 рынок 

сельскохозяйственной 

продукции местного 

значения,  

 рынок 

сельскохозяйственной 

продукции регионального 

значения, 

 рынок 

сельскохозяйственной 

продукции 

республиканского значения 

Инновационные 

преобразования 

определяются 

масштабом рынка и 

увеличиваются в 

соответствии с 

переходом на более 

высокий уровень 

По видам 

сельскохозяйственной 

продукции  

 рынок продукции 

растениеводства, 

 рынок продукции 

животноводства, 

 рынок продукции 

рыбоводства 

 рынок продукции 

пчеловодства 

Наибольшие 

инновационные 

преобразования в 

настоящее время 

характерны для рынка 

растениеводства 

По назначению 

сельскохозяйственной 

продукции  

 рынок сырья 

 рынок продукции 

технического назначения 

 рынок потребительской 

продукции   

Инновационные 

преобразования 

касаются контроля 

качества товаров, 

наблюдения за 

урожайностью.  

В зависимости от 

инновационного 

предложения товаров 

 рынок традиционной 

продукции, 

 рынок усовершенствован-

ной продукции, 

 рынок экологически чистой 

продукции 

Инновационные 

преобразования 

учитывают внедрение 

экологически чистых 

технологий при 

производстве 

продукции 

 

Чтобы сегментация агрорынков была хорошо адаптирована к рынку и 

потребителям продукции, необходимо предварительно проводить опрос 

среди фермеров. Он должен иметь форму углубленного интервью с 

фермерами, представляющими каждый из сегментов, основанных на технике 
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персонажей. Сегменты, созданные с использованием техники персонажей, не 

только просты и понятны, но и очень практичны с точки зрения маркетинга и 

продаж. 

Персонажи, как правило, представляют типичного клиента. Они не 

являются «средним» потребителем товаров или услуг, а скорее конкретным 

(хотя и вымышленным) человеком. Это облегчает представление о том, как 

клиент функционирует в реальной жизни, что ему нравится, чего он избегает, 

чего боится и что ценит. Потребители, как правило, привлекают внимание, 

что облегчает понимание и применение сегментов, например, отделом 

продаж и маркетинга. 

Техника создания имиджа обычно используется при разработке утилит и 

планировании маркетинговых кампаний. К сожалению, он редко 

используется в исследовательских проектах. В данном проекте метод 

зарекомендовал себя как мощная и эффективная альтернатива традиционным 

описаниям сегментов. 

Применение этого подхода позволило разработать лучшие, более 

эффективные (и лучше подходящие для аудитории) маркетинговые 

коммуникации – как инструменты, так и контент. У клиента была 

возможность увидеть, насколько лучше сбытовая и маркетинговая 

деятельность теперь отвечает потребностям, желаниям и заботам клиентов. 

Как отмечает Н. Катаева с соавторами, существует два основных 

подхода к сегментированию рынка предпринимательскими структурами: 

качественный и количественный, которые в мировой практике получили 

названия «apriory» и «posthoc».  

Качественный подход к сегментированию рынка предпринимательскими 

структурами целесообразно применять для предварительного 

сегментирования на этапе выхода предприятия на рынок, когда объем 
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накопленной информации о рынке очень мал и предприятие действует 

практически наугад.  

Количественный подход применяется для последующего 

сегментирования на этапе присутствия предприятия на рынке, когда оно уже 

успело накопить достаточно большой объем информации о потребителях 

[299, С. 491-496.]. 

Специфические особенности агромаркетинга, связанные с особыми 

характеристиками сельскохозяйственной продукции, которая представляет 

собой продовольственную группу товаров первой необходимости, требуют 

детального изучения и определения новых характеристик сегментов 

агрорынков, которые позволяют учитывать современные тенденции развития 

предприятий агропромышленного комплекса и способствуют формированию 

наиболее приемлемого для потребителя ценностного предложения. 

Для обеспечения успешной агромаркетинговой деятельности 

предприятиям очень важно на основе анализа характера покупательского 

спроса, классифицировать потребителей на разные поисковые сегменты, что 

позволит дифференцированно сфокусировать информационное влияние на 

целевой рынок. 

С этой целью в работе разработан научно-методический подход к 

сегментации агрорынков, основанный на построении «дерева 

сегментирования» в разрезе двух категорий потребителей (конечные 

потребители и промышленные потребители), который, в отличие от 

существующих, учитывает расширение сфер применения агромаркетинга, 

появление инновационных продуктов и использование инновационных 

технологий производства и переработки сельскохозяйственной продукции, 

что позволит спрогнозировать поведение потребителя в постоянно 

меняющейся рыночной среде и обеспечить устойчивые конкурентные 

позиции на рынке (рис. 2.1). 
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Сегментация агрорынков позволит спрогнозировать поведение 

потребителя в постоянно меняющейся рыночной среде. Данное явление в 

первую очередь несет в себе практическую актуальность на фоне 

нарастающей конкуренции на продовольственных рынках аграрной 

продукции. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.2  – «Дерево сегментирования» агрорынка 

 

Сегментация агрорынка предполагает прохождение двух основных 

этапов: стратегическое сегментирование (макросегментирование) и товарное 

(продуктовое) сегментирование (микросегментирование).  
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В процессе стратегического сегментирования (макросегментирования) 

агрофирмам необходимо определить базовый рынок по параметрам: 

потребность, покупатели, технология: 

- потребность – удовлетворение потребностей потребителей в 

агротоварах и агроуслугах; 

- покупатели – мужчины, женщины, дети; 

- технология – традиционная, усовершенствованная, экологически чистая. 

На этапе микросегментирования осуществляется детальное 

исследование покупателей по разным направлениям (критериям 

сегментации). При этом целесообразно осуществлять многокритериальное 

сегментирование покупателей по следующим критериям: 

1) демографические признаки: покупатели рассматривались в трех

возрастных категориями: до 30 лет, от 30 до 50 лет, свыше 50 лет;

2) социально-экономический признак (уровень доходов покупателей:

низкий, средний, высокий);

3) поведенческий признак (в зависимости от реакции на нововведения:

потребители с акцентом на традиционную продукцию, потребители с

акцентом на усовершенствованную продукцию, потребители с

акцентом на экологически чистую продукцию).

Агрофирмы должны периодически проводить маркетинговые 

исследования для того, чтобы знать цели и мотивы покупки 

сельскохозяйственной продукции; требования к качеству продукции; объем 

потребления и объем ожидаемых продаж, емкость рынка, возможное 

распределение по сегментам; основные тенденции развития целевого 

сегмента агрорынка. 

Для проведения сегментации был проведен опрос 210-ти потребителей с 

целью выяснения отношения к потреблению инновационной и экологически 

чистой продукции (рис. 2.2) 
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В процессе характеристики сегментов рассматривались три категории 

потребителей: 

1 – потребители с акцентом на традиционную продукцию; 

2 – потребители с акцентом на усовершенствованную продукцию, т.е. 

продукция с использованием новых технологий производства 

(выращивания), новых каналов сбыта, новой упаковки и т.д.; 

3 – потребители с акцентом на экологически чистую продукцию. 

Результаты проведенного опроса показали следующее. Среди 

потребителей с высоким уровнем дохода предпочтение экологически чистой 

продукции в большей степени отдают люди старше 50-ти лет (54%), в то 

время как потребители в возрасте от 30 до 50 лет в основном предпочитают 

усовершенствованную сельскохозяйственную продукцию – 42%, в то время 

как потребление экологически чистой продукции отмечают лишь 28%. 

Потребители в возрасте до 30-ти лет в большей степени предпочитают 

усовершенствованную сельскохозяйственную продукцию (45%) и 

экологически чистую продукцию (49%). 

В сегменте потребителей со средним уровнем дохода наибольший спрос 

на экологически чистую продукцию отмечается в группе потребителей выше 

50-ти лет – 47%, а в группах потребителей от 30 до 50 лет и ниже 30 лет 

наблюдается наиболее высокий спрос на усовершенствованную 

сельскохозяйственную продукцию. 

Рассматривая сегмент потребителей с низким уровнем дохода, отметим, 

что в группе потребителей до 30-ти лет наибольшее предпочтение отдается 

традиционной продукции (53%), среди потребителей от 30 до 50 лет также 

наибольшее предпочтение отдается традиционной продукции (44%), в то 

время как группа потребителей выше 50-ти лет предпочитает экологически 

чистую продукцию (49%). 
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Обобщенные результаты проведенного исследования представлены на 

рисунке 2.3 

Рисунок 2.3 – Сегменты потребителей по предпочтению 

сельскохозяйственной продукции в зависимости от инновационного 

предложения товаров 

Как свидетельствуют результаты обобщенной группировки 

потребителей сельскохозяйственной продукции в зависимости от 

инновационного предложения товаров, сегменты потребителей – 

практически равномерны в процентном соотношении, а следовательно 

агропредприятиям и сельхозпроизводителям следует разрабатывать 

стратегию позиционирования продукции для каждого из сегмента. 

Для более полной характеристики сегментов потребителей рассмотрим 

их требования к сельскохозяйственной продукции, что является основой для 

разработки маркетинговой стратегии агрофирм при формировании 

ассортимента и сбыте товаров населению, а также позволяет обеспечить 

устойчивые рыночные позиции в отношении конкурентов, обеспечить 

получение необходимого размера прибыли. 
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Респондентам предлагалось выбрать три наиболее значимых для них 

фактора выбора сельскохозяйственной продукции. Полученные результаты 

были обобщены и представлены на рис. 2.4. 

 

Рисунок 2.4 – Факторы выбора сельскохозяйственной продукции 

потребителями, % 

 

Как свидетельствуют результаты проведенного опроса, основными 

факторами выбора сельскохозяйственной продукции являются вкусовые 

качества товаров (100%), привлекательный внешний виды (63,4%), репутация 

сельхозпроизводителя (36,8%). 

Стратегическими направлениями агромаркетинговой политики для 

каждого из сегментов потребителей сельскохозяйственной продукции 

являются:   

 планирование маркетинговых инноваций;  

 государственная поддержка маркетинговой деятельности; 

 стратегическое маркетинговое управление инновациями; 

 ценообразование на маркетинговые услуги и инновационную 

продукцию;  
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 финансирование маркетинговых исследований и инновационных 

процессов;  

 льготное налогообложение и страхование маркетинговых рисков, 

формирование стратегии развития агромаркетинга;  

 разработка концепции развития агромаркетинга на основе 

формирования стратегии развития сельскохозяйственных территорий. 

Оценивания перспективы развития агрорынков на период с 2020 г. по 

2030 г. стоит отметить четкие тенденции: 

 приход IT компаний, вытесняющих традиционные агрохолдинги; 

 начало эры функционального питания, диет, составленных на базе 

многопараметрических тестов и еды как лекарства; 

  повышение уровня продуктоцентричного и клиентоцентричного 

спроса на сельскохозяйственную продукцию с учетом роста популярности 

правильного питания, употребления органической продукции, согласно 

принципам политики «зеленой экономики»; 

 масштабное использование альтернативных источников энергии 

согласно международным правилам и конвенциям и  переход на 

востребованные виды топлива для производственных мощностей агрорынков 

и предприятий агропромышленного комплекса;  

 повышается спрос на использование высоких технологий,  прорывных 

технологий нейромаркетинга для оптимизации агрорынка в целом [33]. 

Необходимо учитывать при организации деятельности агробизнеса и тот 

факт, что реализация комплекса мероприятий по повышению эффективности 

функционирования агрорынков должна быть направлена на повышение 

качества инфраструктурного обеспечения предприятий агропромышленного 

комплекса, выполнения функции аккумулирования и накопления резервов 

предприятий для финансирования потребностей и покрытия убытков на 

этапе адаптации к изменяющимся рыночным условиям.   
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Все существующие меры государственного воздействия на поддержание 

отрасли АПК можно представить в виде многоуровневой системы, в которой 

отдельно могут быть предусмотрены меры прямой и косвенной продержки, а 

также федеральный, региональный и муниципальный уровни управления 

АПК.  

Таким образом, эффективность агромаркетинга в системе 

агропромышленного производства гарантируется, если пропорционально 

сбалансированные малые, средние и крупные предприятия сферы 

агропромышленного комплекса будут работать в нормальных экономических 

условиях, иметь необходимые объемы доходов, их рационально распределять 

и использовать. 

 

 Выводы к разделу 2 

 

1. Оценка современного состояния и тенденций развития агрорынков с 

использованием SWOT-анализа позволила выявить сильные и слабые 

стороны, возможности и угрозы дальнейшего развития АПК и сельского 

хозяйства в целом. Определено, что основными проблемами развития 

агропродовольственного комплекса являются высокая капиталоемкость 

производства; отсутствие механизма кредитования предприятий АПК; слабо 

развитая производственная и логистическая инфраструктура; отсутствие 

квалифицированных специалистов, что усугубляется  активизацией 

санкционных мер в отношении развития АПК; зависимостью 

сельскохозяйственного производства от природных факторов; увеличением 

объемов импорта продукции; сбоем логистических цепочек поставки сырья, 

полуфабрикатов, сопутствующих товаров, упаковки. 

2. В качестве сильных сторон современного состояния АПК в ДНР 

отмечены повышение урожайности и товарности сельскохозяйственной 
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продукции за счет внедрения инновационных технологий АПК; постоянный 

спрос на сельскохозяйственную продукцию. Соответственно, возможностями 

его развития являются совершенствование агротехнических приемов 

выращивания сельскохозяйственной продукции; развитие логистической 

инфраструктуры; повышение конкурентоспособности сельскохозяйственной 

отрасли; снижение импортозависимости в АПК. 

3. Определено, что векторами развития отечественного 

агропромышленного комплекса в Донецкой Народной Республике является 

разработка политики импортозамещения и развития пищевой 

промышленности, реализация целевых программ развития сельского 

хозяйства в целях обеспечения удовлетворения потребностей населения в 

продуктах питания.  

4. В результате обзора информационных источников, зарубежных и

отечественных публикаций, официальных сайтов специализированных 

агентств, компаний, союзов, фирм и предприятий, кооперативов, входящих в 

состав партнеров и контрагентов в агропромышленном комплексе 

представлен систематизированный перечень инновационных технологий, в 

том числе и маркетинговых технологий, на основе зарубежного опыта, 

которые являются своего рода современными технологическими 

достижениями, которые обеспечили ошеломляющий результат в 

сельскохозяйственной отрасли. 

5. Определены направления развития инновационных процессов:

технологическая модернизация и переоснащение инфраструктуры 

агропромышленного комплекса; внедрение энерго- и ресурсосберегающих 

технологий получения сельскохозяйственной продукции и хранения в том 

числе; поддержание плодородия почв, разработка адаптивных технологий 

агроэкосистем и агроландшафтов; развитие производства органической 

продукции сельского хозяйства; создание современной системы 



139 
 

 

 
 

информационного и инфраструктурного обеспечения инновационной 

деятельности в АПК; усиление роли государственных организаций в 

активизации инновационной деятельности. 

6. Рассмотрены состояние и перспективы развития отдельных отраслей  

сельскохозяйственного производства и развития агропромышленного 

комплекса ДНР. Проведена оценка и прогноз развития садоводства по 

Программе «Суперинтенсивный яблоневый сад», как отрасли 

сельскохозяйственного производства, которая позволяет вести 

высокорентабельное промышленное производство плодов и ягод с 

применением интенсивных технологий и получением в короткий срок 

соответствующих экономических результатов. 

6. Проведена оценка результатов выполнения Программы «Развитие 

картофелеводства и овощеводства в Донецкой Народной Республике на 2019-

2023 гг.» и представлены результаты прогнозных расчетных данных развития 

картофелеводства и овощеводства в ДНР. 

7. Сформированы предложения по определенным  стратегическим 

действиям, которые должны выполняться правительством для обеспечения 

реализации возможностей, предоставляемых цифровыми технологиями. 

Определены основные направления формирования цифрового сельского 

хозяйства на основе агромаркетинговых технологий, которые будут 

способствовать формированию цифрового сельского хозяйства на основе 

агромаркетинговых технологий и современных цифровых технологий, 

которые в свою очередь широко внедряются в мировом цифровом 

пространстве. 

8. Проведена классификация агрорынков с учетом расширения сфер 

применения агромаркетинга, появления инновационных продуктов и 

использования инновационных технологий производства и переработки 

сельскохозяйственной продукции.  
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9. Предложен научно-методический подход к сегментации агрорынков,

основанный на построении «дерева сегментирования» в разрезе двух 

категорий потребителей (конечные потребители и промышленные 

потребители). Детальное изучение и определение новых характеристик 

сегментов агрорынков позволяют учитывать современные тенденции 

развития предприятий агропромышленного комплекса и способствуют 

формированию наиболее приемлемого для потребителя ценностного 

предложения. 

10. Результаты обобщенной группировки потребителей 

сельскохозяйственной продукции в зависимости от инновационного 

предложения товаров, сегменты потребителей – практически равномерны в 

процентном соотношении, а следовательно агропредприятиям и 

сельхозпроизводителям следует разрабатывать стратегию позиционирования 

продукции для каждого из сегмента. Основными факторами выбора 

сельскохозяйственной продукции являются вкусовые качества товаров 

(100%), привлекательный внешний виды (63,4%), репутация 

сельхозпроизводителя (36,8%). 

Основные научные результаты, изложенные в данном разделе, 

опубликованы в работах [112, 114, 117, 118, 121, 128, 129, 130, 136]. 
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РАЗДЕЛ 3 

ОЦЕНКА СОВРЕМЕННЫХ ВЕКТОРОВ РАЗВИТИЯ 

АГРОМАРКЕТИНГА В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

СЕЛЬКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

 

3.1 Оценка современных трансформаций в агромаркетинговой 

деятельности 

 

Аграрная экономика, агромаркетинг на предприятиях АПК, в 

индустрии  агротуризма и функционирования агрогостиниц и проблемы их 

развития, определяющие факторы и направления использования в 

сельскохозяйственном производстве; развитие информационных технологий 

в агропромышленном комплексе, социальное развитие сельских территорий в 

своих трудах рассматривают такие современные ученые и известные 

политики, практические деятели в сфере аграрной экономики, как: И.Г. 

Ушачев, А.Г. Папцов, В.В. Маслова, В.С. Чекалин,  А.В. Петриков, Е.А. 

Гатаулина. 

На данном этапе научного исследования необходимо разработать 

векторы повышения эффективности агромаркетинга на этапе 

инновационного развития агропродовольственного комплекса в современных 

условиях развития цифровой экономики и цифровизации сферы услуг и 

сервисизации. 

Агромаркетинг включает в себя три сферы деятельности: маркетинг 

средств производства; маркетинг сельскохозяйственного сырья; маркетинг 

продовольственных товаров.  

В первом случае речь идет о ресурсообеспечении сельского хозяйства 

продуктами производственно-технического назначения. Во втором случае – о 
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реализации сельскохозяйственного сырья и сельхозпродукции, в третьем – о 

комплексе маркетинга, направленном на внедрение агроинноваций в процесс 

получения конечного сельскохозяйственного продукта, в четвертом – о  

последующей переработке сырья и сбыте товаров продовольственного 

назначения посредством торговых сетей [137, С. 78-79.] . 

Таким образом, учитывая современные тенденции развития 

агропромышленного комплекса и сельского хозяйства в целом, предлагаем 

дополнить сферы деятельности новым блоком и ввести в теорию и практику 

управления маркетинговой деятельностью  в системе агромаркетинга  новый 

термин «маркетинг агроинноваций». 

Маркетинг агроинноваций будет включать в себя комплекс маркетинга, 

направленный на разработку и внедрения агроинноваций в действие с целью 

объединения всех преимуществ элементов маркетинга 

сельскохозяйственного сырья, средств производства, продовольственных 

товаров, для реализации государственных и национальных проектов развития 

агропромышленного комплекса с целью достижения социально-

экономического эффекта.  

 Внедрение маркетинга инноваций позволит реализовать основные 

стратегические направления общей концепции развития сельского хозяйства 

и агропромышленного комплекса. 

Весьма актуальной задачей в условиях развития АПК и 

воспроизводства предприятий этой сферы хозяйствования является изучение 

маркетинговых процессов, то есть агромаркетинга.   

Результаты анализа состояния агропромышленного комплекса 

позволили оценить современные трансформации агромаркетинговой 

деятельности и определить основные направления адаптации агромаркетинга 

к изменяющимся рыночным условиям, которые являются ключевым 

фактором формирования продовольственной безопасности, роста экономики, 
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повышения конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции и 

качества жизни населения (рис. 3.1).  

 

 
 

Рисунок 3.1  – Направления адаптации агромаркетинга к 

изменяющимся рыночным условиям 

 

При проведении оценки тенденций трансформации агромаркетинговой 

деятельности, выявлено, что основными векторами реализации 

адаптационных мероприятий в аграрном секторе должны стать 

трансформация инновационной модели поведения сельскохозяйственных 

товаропроизводителей в доминирующую, стимулирование конкуренции как 

основного мотива распространения инноваций, кадровое и инвестиционное 

обеспечение инновационного развития, создание условий и внедрение 

инструментов стимулирования инновационных преобразований, в частности, 

в бюджетной, денежно-кредитной, тарифной и таможенной сферах. Решение 

стратегических задач модернизации и развития производственных фондов, 

инфраструктуры и человеческого капитала в рамках инновационного пути 

развития сопряжено со значительными инвестиционными ресурсами [174, С. 

37-47.].  

Направления адаптации агромаркетинга к изменяющимся  

рыночным условиям 

Маркетинговое управление 
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исследований и инноваций 
Совместные действия по реализации 

агромаркетинговых мероприятий  
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Деятельность агропромышленного комплекса должна строиться на 

основе рационально и правильно сформированной системы агромаркетинга.  

В результате органы государственной власти еще раз подчеркнули для 

представителей сферы АПК, что разработка действенной государственной 

политики в сфере АПК, формирование стратегии развития в виде комплекса 

мероприятий, способствующих развитию сельского хозяйства, -  это 

элементы системы государственного стратегического управления, которая 

заслуживает профессионального подхода и является сверхважной задачей в 

развитии экономического потенциала ДНР [32, С. 5-17.]. 

С целью определения основных векторов повышения эффективности 

агромаркетинга, необходимо оценить основные результаты развития 

сельского хозяйства в мире в целом и при разработке основных направлений 

дальнейшего развития сельского хозяйства опираться на прогнозные 

показатели развития агропромышленного комплекса в зарубежных странах. 

Например, Азиатско-Тихоокеанский регион был крупнейшим регионом на 

мировом сельскохозяйственном рынке, на долю которого в 2019 году 

приходилось 57 % рынка.  

Южная Америка была вторым по величине регионом, на долю 

которого приходилось 12 % мирового сельскохозяйственного рынка. 

Ближний Восток был самым маленьким регионом на мировом 

сельскохозяйственном рынке [279]. 

Нехватка рабочей силы и растущий спрос на передовые 

сельскохозяйственные инструменты во многих странах стимулируют спрос 

на сельскохозяйственных роботов или агроботов. Агроботы используются на 

сельскохозяйственных угодьях для обрезки, прополки и распыления 

пестицидов и гербицидов. Они подключены к тракторам для распыления 

воды, семян, пестицидов, питательных веществ и сбора урожая.  
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Например, роботизированная система сбора цитрусовых Energid 

каждые две секунды снимает апельсин с дерева, тем самым повышая 

производительность и тем самым ограничивая потребность в 

сельскохозяйственном труде. 

Ожидается, что мировой сельскохозяйственный рынок сократится с 

9997 миллиардов долларов в 2019 году до 9890 миллиардов долларов в 2020 

году при совокупном годовом темпе роста (CAGR) -1,1 %. Снижение в 

основном связано с замедлением экономического роста в разных странах из-

за вспышки COVID-19 и мер по ее сдерживанию. Затем ожидается, что 

рынок восстановится и вырастет в среднем на 8 % с 2021 года и достигнет 

12168,3 миллиарда долларов в 2023 году [317]. 

Значительное повышение уровня внедрения искусственного интеллекта 

и Интернета вещей производителями и фермерами, а также растущее 

внимание к выявлению заболеваний и мониторингу животноводства в целях 

повышения эффективности сельского хозяйства являются ключевыми 

факторами, которые, по прогнозам, будут способствовать росту рынка в 

ближайшие несколько лет.  

Ожидается, что рост спроса на сельскохозяйственную продукцию, 

благодаря росту численности населения и растущей государственной 

поддержке внедрения современных методов ведения сельского хозяйства, 

будет способствовать дальнейшему росту в ближайшем будущем. 

С другой стороны, рост стоимости интеллектуального 

сельскохозяйственного оборудования и нехватка фермеров, обладающих 

техническими знаниями, как ожидается, ограничат рост мирового рынка в 

ближайшие несколько лет. Более того, проблемы, связанные с 

агрегированием и управлением данными, а также отсутствие стандартизации 

на рынке интеллектуального сельского хозяйства, являются основными 
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проблемами, с которыми сталкиваются ключевые игроки, и, вероятно, будут 

сдерживать рост рынка в ближайшем будущем.  

Тем не менее, появление больших данных в сельском хозяйстве и 

интеграция смартфонов с программными и аппаратными приложениями, 

вероятно, откроют потенциальные возможности роста для игроков в 

ближайшем будущем. 

Ранее Северная Америка лидировала на мировом рынке 

интеллектуального сельского хозяйства и, по прогнозам, сохранит 

лидирующие позиции в ближайшие несколько лет.  

По прогнозам, увеличение инвестиций правительств в 

исследовательскую деятельность с целью минимизации участия человека и 

повышения урожайности сельскохозяйственных культур в ближайшем 

будущем приведет к развитию рынка интеллектуального сельского хозяйства 

в Северной Америке. Ожидается, что Европа займет второе место благодаря 

высокому вкладу Великобритании.  

Кроме того, Азиатско-Тихоокеанский регион, вероятно, будет 

наблюдать здоровый рост и создаст потенциальные возможности для роста 

для участников рынка в ближайшем будущем благодаря растущему вкладу 

Индии и Китая. 

Глобальный рынок интеллектуального сельского хозяйства является 

конкурентным и сильно фрагментированным с огромным количеством 

игроков, действующих по всему миру. Ожидается, что увеличение числа 

новых участников приведет к укреплению конкурентной среды на рынке в 

ближайшие несколько лет.  

В дополнение к этому растущее внимание к технологическим 

достижениям и расширение ассортимента продукции, вероятно, будут 

способствовать росту рынка в ближайшие несколько лет. Некоторыми из 

ключевых игроков, работающих на рынке интеллектуального сельского 
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хозяйства по всему миру, являются TeeJet Technologies, Raven Industries Ltd., 

Ag Junction Inc., SST Development GroupInc., Trimble Navigation Ltd., Deere & 

Co., Hexagon AB, Ag Leader Technology и Iteris Inc. 

Невысокие доходы фермеров и растущее давление на природные 

ресурсы, такие как земля, вода и другие, традиционно привлекли внимание к 

сельскохозяйственному сектору. Однако, в отличие от далекого прошлого, 

сегодня существуют технологии для модернизации сельскохозяйственного 

сектора для мониторинга болезней сельскохозяйственных культур, их 

питания и обеспечения круглосуточного водоснабжения по мере 

необходимости, что открывает новые возможности для роста с учетом 

традиционных проблем в секторе. Болезни сельскохозяйственных культур 

могут привести к разрушению здорового питания. 

Кроме того, расширение исследований различных генетических сортов 

и снижение их устойчивости к болезням являются серьезной проблемой для 

фермеров и крупных коммерческих производителей сельскохозяйственной 

продукции. Растущий спрос на сельскохозяйственную продукцию в пищевой 

промышленности и производстве напитков, когда такие бренды, как Coca-

Cola и Pepsi, в последнее время начали выпускать свои натуральные напитки, 

вернул внимание к росту рынка интеллектуального сельского хозяйства. 

Однако с постепенным открытием мировой экономики ожидается, что 

в ближайшие месяцы рынок интеллектуального сельского хозяйства будет 

демонстрировать постепенное восстановление [308]. 

Согласно государственной политики развития агропромышленного 

комплекса Российской Федерации проводится масштабная и широкая 

инвестиционная программа поддержки субъектов хозяйствования 

агропромышленного комплекса страны с целью реализации 

государственных, экономических, социальных, инновационных, 

инвестиционных императивов. 
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Для государственной поддержки предприятий сельского хозяйства 

было профинансировано 102 инвестиционных проектов, которые были 

реализованы 34 субъектами хозяйствования Российской Федерации на сумму 

6740,0 млн. рублей по следующим стратегическим направлениям: 

 инвестиционные проекты  для животноводческих комплексов для 

улучшения качества молочной продукции общей стоимостью всех 

инвестиционных проектов в размере  4575,7 млн рублей; 

 один инвестиционный проект, направленный на развитие 

овцеводства с целью повышения качества мяса и получения экологически 

чистой продукции  на сумму 230,0 млн рублей; 

 финансирование инвестиционного проекта с внедрением инноваций 

точного земледелия для развития сферы растениеводства были 

профинансированы два инвестиционных проекта на сумму  192,1 млн 

рублей; 

 финансирование  37 инвестиционных проекта, направленных на 

оснащение и модернизацию хранилищ общей мощностью 251 083 тонн 

единовременного хранения на общую сумму в размере 1595,3 млн рублей; 

 один инвестиционный проект для получения льноволокна и 

пеньковолокна, как ценного промышленного волокна и компенсационного 

источника для почв, важного для развития точного земледелия на общую 

сумму 147,0 млн рублей. 

Ведущие банки Российской Федерации, такие как 

АО «Россельхозбанк» [23], ПАО Сбербанк [196], АО «Газпромбанк» [24] и 

ВЭБ.РФ [50] предоставили кредитных ресурсов для предприятий 

агропромышленного комплекса 2628,6 млрд рублей (на 47,4% больше, чем в 

2019 году). 

Государственная программа развития агропромышленного комплекса с 

2017 года ввела программу льготного кредитования, что позволило запустить 
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механизм льготного кредитования, действие которого направлено на 

предоставление определенных преференций при получении кредитов, 

предоставленных предприятиям агропромышленного комплекса, также 

получение субсидий, то есть дополнительного финансирования  из 

федерального бюджета через кредитные организации на покрытие  

недополученных доходов за отчетный период. 

Государственной программой развития агропромышленного комплекса 

предусмотрено кредитование сельскохозяйственных организаций и 

предприятий уполномоченными банка или специализированными банками и 

в 2020 г. было заключено с заемщиками более 22 тысяч кредитных договоров 

и соглашений на общую сумму более 1000 млрд рублей.  

Также большую популярность имели в 2020 г. кредитные договора на 

льготное краткосрочное кредитование и льготные инвестиционные кредиты, 

которые зачастую заключаются под выгоды будущих периодов, а именно под 

урожай  будущего сезона.  

Финансовые показатели свидетельствуют о заключении более 15 тысяч 

кредитных договоров на сумму свыше 712 млрд рублей, более 6 тысяч 

кредитных договоров на сумму свыше 301 млрд рублей для осуществления 

полевых и сезонных работ с целью реализации всех задач государственных и 

национальных программ развития сельского хозяйства и технического 

переоснащения агропромышленного комплекса  [186]. 

В результате научного исследования представим векторы повышения 

эффективности агромаркетинга на этапе инновационного развития 

агропродовольственного комплекса, которые в отличие уже существующих и 

внедряемых в деятельность предприятий агропромышленного комплекса, 

включают векторы классические (традиционные), стратегические, 

инновационные и цифровые в сфере услуг и сервисизации, внедрение 

которых позволит повысить уровень эффективности агромаркетинга и 
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качества предоставляемых услуг в сфере индустрии агротуризма и 

деятельности агрогостиниц (рис. 3.2). 

Рисунок  3.2 – Векторы повышения эффективности агромаркетинга на 

этапе инновационного развития агропродовольственного комплекса 

Ожидается, что рынок интеллектуального сельского хозяйства будет 

постепенно восстанавливаться во второй половине 2021 года. Рынок стал 

свидетелем резкого падения доходов и продаж, когда разразилась пандемия 

COVID-19. Несколько правительств ввели строгие ограничения на въезд и 

выезд, которые повлияли на производственные процессы. Это привело к 

Формирование стратегии прорыва на основе использования прорывных технологий; 

формирование новых туристических маршрутов, экскурсий в заповедные места, 

программы развития агротуризма с учетов специфики территории, исторических 

особенностей ландшафта территории; формирование программы развития спортивного 

туризма и формирование маршрутов для туристов с целью популяризации здорового 

образа жизни. 

формирование стратегии развития агромаркетинга в условиях цифровизации.

Разработка и внедрение программ стандартизации на рынке интеллектуального 

сельского хозяйства; формирование условий для обработки больших данных в 

сельском хозяйстве и интеграции смартфона с программами и аппаратными 

приложениями в АПК; разработка государственных программ поддержки 

инновационных и инвестиционных программ поддержки в АПК; усовершенствование 

механизма участия в государственных программах предоставления грантов. 

Векторы повышения эффективности агромаркетинга на этапе 

инновационного развития агропродовольственного комплекса 

Разработка и внедрение современных технологий роботизации в сельском хозяйстве; 

разработка инновационного программного обеспечения для проведения 

маркетингового исследования, направленного на комплексное маркетинговое изучение 

сельскохозяйственного рынка, вкусовых предпочтений и изменение покупательского 

поведения на основе индивидуального маркетинга на основе бизнес-моделирования. 

Внедрение искусственного интеллекта, интернета вещей в развитие точного 

земледелия; совершенствование программного обеспечения Единого окна АПК; 

формирование стратегии развития агротуризма на основе синергетического подхода в 

деятельности государственных органов, министерств и ведомств, ассоциаций и 

объединений в сфере сельского хозяйства, заинтересованных в развитии агротуризма; 

создание условий для развития внутреннего рынка сельхозпродукции. 

Стратегические 

Инновационные 

Цифровые 

Классические 
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остановке производственных процессов и логистических операций, что 

затруднило рост рынка [298]. 

Разработанные векторы повышения эффективности агромаркетинга на 

этапе инновационного развития агропродовольственного комплекса,  

сформированные  основные этапы внедрения инноваций деятельность 

предприятий агропромышленного комплекса на основе цифровых и 

агромаркетинговых технологий позволят значительно повысить 

эффективность организации животноводства и земледелия и деятельности 

агропромышленного комплекса на основе системы мероприятий «точного 

земледелия» [138, С. 124-129.]. 

Таким образом, разработанные направления развития инновационных 

процессов в системе агромаркетинга позволят провести технологическую 

модернизацию и переоснащение инфраструктуры агропромышленного 

комплекса; осуществить создание современной системы информационного и 

инфраструктурного обеспечения инновационной деятельности в АПК, 

являются приоритетным вектором функционирования агропромышленного 

комплекса. 

 

 

3.2 Направления реализации агромаркетинговой политики на 

этапе их адаптации к изменяющимся рыночным условиям 

 

В Донецкой области до 2014 г. сельское хозяйство находилось на 

высоком уровне развития. Объем производимого областью зерна, овощей, 

фруктов, сахара, молока, мяса и мясопродуктов и другой продукции 

сельскохозяйственной отрасли был достаточен для насыщения 

продовольствием региона и обеспечивал его полную продовольственную 

безопасность. К 2014 г. Донецкая область имела значительный фонд земель, 
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который находился в распоряжении сельскохозяйственных предприятий и 

хозяйств. Пахотные земли составляли 82,8%; на сенокосы и пастбища 

приходилось 13,9% всей территории сельскохозяйственных угодий [31, С. 

124-129.].  

В 2015 г. предприятия сельскохозяйственного сектора Донецкой 

Народной Республики (ДНР) собрали 264 тыс. тонн зерна пшеницы, 

гарантированно обеспечив продовольственным зерном население республики 

до урожая 2016 г. Площадь под озимыми в 2015 г. увеличилась в 2,5 раза, 

составив 92 тыс. против 38 тыс. га в 2013 г. 

В 2016 г. общая площадь пашни ДНР в сравнении с 2015 г. увеличилась 

на 4% и достигла 189 тыс. га, а ее структура распределилась следующим 

образом: 72,4% приходилось на зерновые культуры; 27,3% –  на технические 

культуры; 0,3% – на овощебахчевые культуры. При этом стоит отметить, что 

66,1% пахотных земель под зерновые культуры приходилось на озимые 

культуры и 33,9% – на яровые.   

Особого внимания заслуживает также положительный тренд роста 

поголовья скота и урожайности. Согласно данным Министерства 

агропромышленной политики и продовольствия ДНР (МинАППиП ДНР) 

поголовье свиней за январь-август 2017 г. достигло 23358 голов, что на 8% 

больше показателей 2016 г.; поголовье овец и коз возросло на 20% к уровню 

2016 г. и составило 977 голов.  

МинАППиП ДНР объявило о завершении уборочной кампании 2017 г. 

на полях Республики. Площадь, с которой убраны зерновые и зернобобовые 

культуры, увеличилась по сравнению с прошлым годом на 14,2% (136,9 тыс. 

гектар против 119,8 тыс. гектар) [190]. 

В то же время стоит отметить, что, несмотря на увеличение объемов 

производства сельхозпродукции отечественными производителями, в 
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абсолютном выражении данные объемы производства недостаточны, для 

удовлетворения внутренней потребности.  

Предприятиями ДНР за счет собственного производства 

обеспечивается 25% необходимого объема производства молока от годового 

потребления (за 11 месяцев 2017 г. произведено 14 тыс. тонн молока); 42% 

необходимого объема производства говядины от годового потребления (за 11 

месяцев – 400 тонн); 36% необходимого объема производства мяса цыплят-

бройлеров (за 11 месяцев – 19,5 тыс. тонн); 61% производства яиц (за 11 

месяцев – 161 млн. шт.), уровень самообеспеченности овощами  и фруктами 

– 7% [191]. 

Глубинный и всесторонний анализ фактического состояния 

агропромышленного комплекса ДНР позволил выделить основные 

негативные тенденций его развития: 

1) наблюдается снижение доходности сельхозпроизводителей; 

2) изношенность машинно-тракторного парка; 

3) диспаритет цен и отсутствие рынков сбыта; 

4) низкий уровень самообеспеченности территории; 

5) недозагрузка перерабатывающих предприятий; 

6) несовершенный механизм регулирования оборота земель 

сельскохозяйственного назначения и землеустройства; 

7) неразвитость системы государственной поддержки; 

8) отсутствие собственной селекции и родительских форм в 

растениеводстве и животноводстве. 

Применяемая до 2019 года налоговая политика не способствовала 

росту доходов сельхозпроизводителей и приводила к вымыванию у 

сельхозпроизводителей оборотных средств. Итогом стала проблема 

отсутствия оборотных средств в виду сокращения выручки от реализации 

продукции на фоне роста издержек.  
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Так, аграрии ДНР с 1 га земли, имеющегося в обработке, имели убытки 

до 2,5 тыс. руб. или нулевые доходы. Как следствие стало наблюдаться 

сокращение посевных площадей, снижению объёмов внесения удобрений и 

средств защиты растений, что сказалось на уменьшении урожайности и 

последующем снижении доли продовольственной пшеницы в совокупном 

объеме собранного урожая. В конечном итоге эти факторы в совокупности с 

неблагоприятными погодными условиями 2018 года привели к снижению 

урожая на 44,2 % по сравнению с 2017 годом. 

Наличие технологически устаревшей, отработавшей свой 

амортизационный срок сельскохозяйственной техники приводит к 

следующим потерям:  

1) в 2018 г. в плановом ремонте нуждается 2,5 тыс. ед. техники,

примерная стоимость затрат ежегодно составляет 45,5 млн. рос. руб.; 

2) по причине срыва выполнения работ в установленные

агротехнические сроки, потери урожая максимально составляют более 120 

млн. рублей (до 20,5 тыс. т зерновых) в год;  

3) повышенный расход ГСМ сверх его нормативного использования

составляет свыше 40 млн. руб. 

Министерством агропромышленной политики и продовольствия ДНР 

разработана стратегия развития сельскохозяйственной отрасли до 2025 года. 

В итоге, к 2025 году по сравнению с 2019-м планируется увеличить объем 

производства сельхозпродукции на 35 %, а экспорт – на 18 % [168]. 

Правовой статус производителей сельхозпродукции ДНР не позволяет 

им в полной мере заниматься внешнеэкономической деятельностью, т.к. 

многие предприятия зарегистрированы в соответствии с законодательством 

Республики на территории ДНР, а документы, выданные органами власти 

ДНР, имеют ограниченную юридическую власть за рубежом. Данный факт в 

совокупности с низким уровнем самообеспечения Республикой своих 
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потребностей в продукции сельскохозяйственного комплекса обуславливает 

незначительный объем и относительное отсутствие диверсификации 

экспорта сельхозпродукции.  

Практически единственной внешнеторговой сферой для ДНР остается 

рынок России. Однако в настоящее время в российском законодательстве нет 

положений о том, как в принципе российские компании могут строить 

торговые отношения с предприятиями, зарегистрированными в 

непризнанных юрисдикциях.  

Это вносит неопределенность как в документооборот между 

хозяйствующими субъектами, так и в саму торговлю [274, С.41.]. 

Помимо этого в сельхозпроизводстве в основном применяются 

устаревшее оборудование и технологии, приводящие к нерациональному 

использованию ресурсов и к повышению себестоимости продукции. Более 

того, большинство сельхозпроизводителей ДНР не информированы об 

успешном опыте применения современных технологий, о новых 

достижениях науки и техники. Для отрасли характерен дефицит 

специалистов, способных применять инновационные технологии на практике 

и работать на современной технике. 

Неспособность сельхозпроизводителей ДНР в полной мере 

удовлетворить потребность населения в продуктах питания вызывает 

необходимость импортных поставок. Это, в свою очередь, в долгосрочной 

перспективе является угрозой для отечественных предприятий, т.к. 

увеличение объемов импортного продовольствия, конкурирующего на 

равных с отечественной продукцией, может подталкивать к разорению 

большое количество малых и средних сельхозпроизводителей (личные 

крестьянские, фермерские всех форм собственности хозяйства). Данный факт 

представляет огромный риск для экономической стабильности ДНР, т.к. 

наплыв дешевого импорта и закрытие производителей сельхозпродукции, не 
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выдержавших конкуренции, приведут к росту безработицы и социальной 

напряженности. 

На сегодняшний день признано, что моделирование и анализ бизнес-

процессов является одним из основных инструментов повышения 

эффективности деятельности предприятия [36]. 

Бизнес-модель строится для лучшего понимания осуществляющихся 

бизнес-процессов. Она представляет собой формальное описание реально 

существующей или желаемой деятельности предприятия [120, С. 86-90.].  

При формализации процессов получают следующие преимущества: 

 появляется четкое понимание бизнес-процессов;  

 возможна их стандартизация (при отсутствии стандартов персонал 

может выполнять производственные задачи в меру своих представлений и 

способностей);  

 повышается качество выполнения работ и управляемость бизнеса; 

 существует возможность целенаправленно совершенствовать 

деятельность;  

 уменьшается зависимость бизнеса от человеческого фактора, 

возможно снижать требования к компетенциям претендентов на работу, 

нанимать более дешевый персонал, что приводит к  снижению расходов и 

росту прибыли [160]. 

Модель позволяет провести всесторонний анализ, учитывая различные 

точки зрения, увидеть то, что, возможно, скрыто от руководства. Анализ 

работы предприятия как модели поможет установить, что необходимо для 

достижения конкретно поставленной цели – удовлетворенность потребителей 

и получение прибыли. 

Широкому внедрению методов моделирования способствовало 

введение в 90-х гг. прошлого века их компьютерной поддержки. Сегодня на 
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рынке есть специальные программы, позволяющие моделировать бизнес и 

строить модель.  

Среди современных методов описания бизнес-процессов наибольшее 

распространение получила методология создания функциональных моделей 

в нотации IDEF0 [158, С. 146.].  На основе этой методологии в Российской 

Федерации разработан и введен в действие с 01.07.2002 г. Государственный 

стандарт Р50.1.028-2001 [227]. Поддерживающими стандарт IDEF0 являются 

программные продукты BPwin, ERwin Process Modeler. 

Поскольку методология функционального моделирования бизнес-

процессов – это сравнительно новое направление в исследовании проблем 

теории и практики человеческой деятельности, то она только начинает 

привлекать внимание ученых и ведущих руководителей-практиков.  

Однако анализ современной периодической научной литературы 

показал, что область применения данной методологии достаточно 

разнообразна. Преимущественно эта методология применяется для решения 

экономических вопросов и проблем управления производственной, 

организационной, финансовой и другой деятельностью предприятий и 

организаций. Как правило, функциональное моделирование предшествует 

реинжинирингу [223, С. 27-35.]. 

Наиболее известной и распространенной методикой является 

методология структурного анализа SADT (Structured Analysis and Design 

Technique).  

На основе этой методологии был принят стандарт моделирования 

бизнес-процессов IDEF0, который принят в качестве стандарта в нескольких 

международных организациях, в том числе в НАТО и МВФ. BPwin является 

инструментальным средством, полностью поддерживающим стандарт IDEF0 

[40, С. 11-17.]. 



158 

Моделирование бизнес-процессов - это ответ практически на все 

вопросы, касающиеся совершенствования деятельности предприятия и 

повышения его конкурентоспособности. Руководитель агрорынка, 

внедривший у себя эту методологию, будет иметь информацию, которая 

позволит самостоятельно совершенствовать свое предприятие и 

прогнозировать его будущее [114, С. 13-19.]. 

Моделирование бизнес-процессов позволяет проанализировать не 

только, как работает агропредприятие  в целом, как оно взаимодействует с 

заказчиками, поставщиками и потребителями, но и как организована 

деятельность каждого цеха, каждого отдельно взятого рабочего места. 

Моделирование бизнес-процессов, например, агрогостиницы  - это описание 

бизнес-процессов  предприятия, позволяющее руководителю знать, как 

работают рядовые сотрудники, а рядовым сотрудникам - как работают их 

коллеги и на какой конечный результат направлена вся их деятельность [112, 

С. 58-64.]. 

Моделирование бизнес-процессов позволит дать оценку текущей 

деятельности агрогостиницы  по отношению к требованиям, предъявляемым 

к ее функционированию, управлению, эффективности, конечным 

результатам деятельности и степени удовлетворенности  потребителя, а 

также  дать стоимостную оценку каждому процессу, взятому в отдельности, 

и всем бизнес-процессам на предприятии, взятым в совокупности [118, С. 

185-207.]. Это всегда верный способ выявления текущих проблем работы 

предприятия на агрорынке  и предвидения будущих результатов. 

Так, метод функционального моделирования был использован с такими 

целями:  

 разработка рекомендаций по оптимизации процесса управления 

денежными потоками предприятия;  
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 формирование стратегии управления финансовой 

реструктуризацией предприятия;  

 стратегическое управление финансовым развитием;  

 управление финансовой устойчивостью предприятия;  

 оптимизация финансовой устойчивости банка;  

 управление финансовой безопасностью предприятия;  

 управление затратами на персонал. 

В [245, С. 132-135.] показана возможность использования методологии 

функционального моделирования для перевода требований стандартов в 

функциональную модель процессов; разработана функциональная модель 

процесса изготовления сахара из сахарной свеклы; приведена 

функциональная модель процесса «Прием и складирование сахарной 

свеклы». 

Руководитель, внедривший на предприятии эту методологию, будет 

иметь информацию, которая поможет совершенствовать и прогнозировать 

будущее предприятия. 

Деятельность предприятия АПК может быть представлена как цикл, 

который состоит из процессов закупки продуктов (сырья, п/ф), их приемки, 

размещения на складе и хранения, передачи на производство, последующей 

продажи потребителю.  

Предприятию АПК приходится работать с многочисленными 

поставщиками, организуя снабжение сырьем, полуфабрикатами в 

необходимом ассортименте, количестве и требуемого качества. Эта стадия 

технологического цикла имеет важное значение: эффективно организованное 

снабжение способствует ритмичной работе производства. 

Цель научного исследования заключается в построении модели бизнес-

процесса «Закупка товаров и сырья», определении условий для получения 
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требуемых результатов выполняемых функций, ответственных за них, а 

также выявлении проблемных мест изучаемого процесса.  

В соответствии с поставленной задачей нами разработана такая модель 

для предприятия общественного питания согласно принципам 

моделирования бизнес-процессов и правилам построения диаграмм IDEF0.  

На рис. 3.3 представлена контекстная диаграмма, в которой обобщенно, 

в соответствующих границах отражает концепцию указанного бизнес-

процесса.  

 

 
 

Рисунок 3.3 – Контекстная диаграмма процесса закупки товаров и 

сырья 

 

Для организации и осуществления этого процесса менеджер 

предприятия тщательно изучает рынок товаров и сырья, потенциальных 

поставщиков, с которыми в будущем предприятие будет сотрудничать, 

USED AT: AUTHO R:  Крылова, Топольник DATE:

REV:PROJECT:  отчет НИР

11.09.2015

07.06.2017

NO TES:  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10

WO RKING

DRAFT

RECOMMENDED

PUBLICATION

READER DATE CO NTEXT:

TOP

NO DE: TITLE: NUMBER:Закупит ь т овары  и сырье

A-0

Информация о рынке т овара

Информация о поставщиках товара

Прогноз на спрос

Коммерческие предложения

Финансы предприятия

Ценовая политика на рынке

Товары пс тавщиков

Полученный т овар и продовольс твенное сырье

Регист рация в  приходном жу рнале

Акт  о пост уплении

Счет-факт ура

Счет к оплате

Справочная  и

научная

информация

План

потребности

Нормативная

документация

Смета

расходов

Договор

на

поставку

Персонал IT-тех нологии МТБ Произ водственная

ст рукт ура

00 ?

Закупить товары 
и сырье



161 
 

 

 
 

руководствуясь соответствующими нормативными документами. Закупка 

товаров и сырья на предприятии АПК зависит от потребности 

производственной программы (меню).  

Немаловажную роль в определении поставщиков имеет ценовая 

политика и качество товаров. При планировании закупок необходимо 

учитывать также финансы предприятия и прогноз на спрос.  

Процесс закупки товаров и сырья включает четыре процесса верхнего 

уровня: изучить рынок товаров и сырья, заключить договоры с 

поставщиками, приобрести товары и сырье, принять товары и сырье (рис. 

3.4). 

 

 
Рисунок 3.4 – Дочерняя диаграмма процесса закупки продуктов и 

сырья 

 

Следовательно, входящей информацией при построении модели 

являются следующие компоненты: информация о рынке товара, информация 
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о поставщиках товара, ценовая политика на рынке, прогноз на спрос, товары 

поставщиков, коммерческие предложения, финансы предприятия. 

Рассматривая более подробно этот процесс (рис. 3.5), следует отметить, 

что требуется выполнить целый комплекс бизнес-процессов: изучить 

ассортимент продукции и сырья (блок 1), ценовую политику (блок 2), 

характеристики поставщиков (блок 3), спрос на ресторанную продукцию 

(блок 4). 

Рисунок 3.5 – Процесс изучения рынка товаров и сырья 

Функциональный блок 1 (изучение рынка товаров и сырья) – один из 

элементов планирования материально-технического обеспечения 

предприятия. Он предполагает сбор, обработку, анализ и оценку информации 

о предложениях по конкретным видам продукции, ассортименте и ценах на 
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товары. Важное место в изучении этого рынка занимает анализ издержек по 

доставке товаров, сырья. 

В результате его выполнения будет сформирован список подходящих 

поставщиков и перечень товаров для поставки, что будет служить входной 

информацией для следующего функционального блока. 

Выходы функционального блока 2 рассматриваемого процесса 

(заключение договоров с поставщиками) являются управлением для 

последующих функциональных блоков 3 и 4. Декомпозиция этого блока 

представлена на рис. 3.6.  

 

 

Рисунок 3.6 – Процесс заключения договоров с поставщиками 

 

В списке поставщиков предприятий питания могут быть предприятия-

изготовители, оптовые и торгово-закупочные базы, фирмы по поставке 

полуфабрикатов высокой степени готовности; предприятия могут закупать 
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продукты на рынках, оптовых рынках, в магазинах, у частных лиц, а также 

самостоятельно заготавливать продукты. 

Договоры в таких случаях бывают разовыми, сезонными или   

краткосрочными (до одного года). Долгосрочные договоры в условиях 

развития рынка практически не заключаются. Существующий опыт прямых 

связей и договоров показывает, что такие отношения развиваются пока очень 

медленно.  

Прямые связи в современных условиях позволяют решить широкий 

перечень задач, среди которых: увеличение объема производства продукции 

предприятиями питания; повышение качественного уровня выпускаемой 

продукции и  услуг за счет использования наиболее прогрессивных 

технологий и техники; расширение  источников получения товаров за счет  

прямых контактов партнеров как в стране, так и за рубежом [111, С. 10-380.]. 

Процесс приобретения товаров и сырья (рис. 3.7) состоит из двух 

основных процессов: согласование поставки с поставщиком и заказ поставки 

на продукцию.  

Данными вопросами занимается кладовщик с применением 

технических средств на основании нормативной документации, договора на 

поставку, сметы расходов и заявки на поставку. Результатом этого процесса 

является счет к оплате и заказанный товар. 

Заключительным этапом бизнес-процесса «Закупить товары и сырье» 

является прием товаров и сырья на склад предприятия питания 

(функциональный блок 4).  

Ответственным за этот этап является кладовщик, который на 

основании СНиПов, в соответствии с правилами и нормами хранения сырья и 

п/ф, распределяет продукцию по складским помещениям (охлаждаемым и 

неохлаждаемым) (рис. 3.8). 
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Рисунок 3.7 – Процесс приобретения товара и сырья 

 

 
Рисунок 3.8 – Процесс приемки товаров и сырья на предприятии 

питания 
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Управление процессом осуществляется с помощью нормативной 

документации, договора на поставку, плана потребностей, справочной и 

научной информации, сметы расходов. К нормативной документации 

относится СНиП, сертификаты соответствия, а также законы и 

законодательные акты, которыми предприятие руководствуется в процессе 

деятельности.  

Названный процесс является важным, от его правильной организации 

во многом зависит работа предприятия, качество готовых блюд и 

обслуживания потребителей. Успешное решение комплекса вопросов на 

каждом этапе процесса обеспечивает конкретное должностное лицо: 

директор, маркетолог, кладовщик; при этом они используют 

соответствующие технические средства, материально-техническую базу и IT- 

технологии. 

Основные функции и назначение складского хозяйства на 

предприятиях питания разного типа заключаются в следующем: 

 принятие товарно-материальных ценностей (ТМЦ) по количеству и 

качеству;  

 соблюдение оптимальных условий хранения ТМЦ; 

 выполнение товарных операций (прием, сортировка, подготовка к 

отпуску) и отпуск ТМЦ;  

 контроль за состоянием и движением запасов продовольственных 

товаров; 

 учет ТМЦ. 

Таким образом, в результате моделирования была создана 

функциональная модель процесса закупки товаров и сырья на предприятии 

питания в нотации IDEF0. Главные компоненты модели – диаграммы. 

Функциональная модель построена методом декомпозиции: от крупных 

составных структур к более простым.  
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Диаграмма каждого уровня декомпозиции представляет собой 

проводимые работы по организации снабжения предприятия АПК. На 

диаграмме все функции и связи между ними представлены как блоки и 

стрелки. Место соединения стрелки с блоком определяет тип связи: левая 

сторона блока имеет значение «входа», правая – «выхода», верхняя – 

«управления», нижняя – «механизма» (человек или автоматизированная 

система, который (ая) осуществляет функцию). 

Таким образом, в результате моделирования была создана 

функциональная модель процесса закупки товаров и сырья на предприятии в 

нотации IDEF0.  

Главные компоненты модели – диаграммы. Функциональная модель 

построена  методом декомпозиции ‒ от крупных составных структур  к более 

простым. Диаграмма каждого уровня декомпозиции представляет собой 

проводимые работы по организации снабжения предприятия АПК. На 

диаграмме все функции и связи между ними представлены как блоки и 

стрелки.  

Место соединения стрелки с блоком определяет тип связи: левая 

сторона блока имеет значение «входа», правая – «выхода», верхняя – 

«управления», нижняя – «механизма» (человек или автоматизированная 

система, который (которая) осуществляет функцию). 

Решение поставленных задач возможно при условии обеспечения 

эффективной деятельности исполнительного органа государственной власти 

в сельском хозяйстве и совершенствования системы статистических 

наблюдений в отрасли. 

Таким образом, становится очевидным тот факт, что перспективными 

направлениями развития сельского хозяйства в ДНР должны стать:  

1) наращивание объемов сельскохозяйственного производства, в т.ч. 

посредством модернизации инфраструктуры сельского хозяйства, поощрения 
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ФЛП в данной отрасли экономики, введения системы льготного 

налогообложения и признания юридического статуса хозяйствующих 

субъектов в сфере сельского хозяйства ДНР мировым сообществом; 

2) обеспечение продовольственной безопасности Республики за

счет достижения и поддержания доступности продуктов питания для 

населения, обеспечения качества и безопасности потребляемых пищевых 

продуктов, регулирования цен на основные сельскохозяйственные продукты, 

формирования стратегических запасов качественных и безопасных 

продуктов; 

3) стимулирование экспортной деятельности, в т.ч. посредством

сотрудничества с зарубежными представительствами ДНР, маркетингового 

продвижения экспортной продукции, а также создания консультационного 

центра по вопросам ВЭД в сфере сельского хозяйства. 

3.3 Механизм реализации агромаркетинговых преобразований 

Исследования показали, что в условиях кризисного периода каждое 

сельскохозяйственное предприятие имеет, по крайней мере, два возможных 

пути своего будущего развития. 

В современных условиях одним из основных факторов развития 

сельского хозяйства, помогающим в обеспечении устойчивого развития 

агропромышленного комплекса, является инновационная деятельность [203, 

С. 427-429.].  

Весьма актуальной в условиях развития АПК и воспроизводства 

предприятий этой сферы хозяйствования является изучение маркетинговых 

процессов, то есть агромаркетинга.   
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Вопросам технической, технологической, информационной и 

инновационной модернизации сельского хозяйства, агропромышленного 

комплекса, внедрения инновационных проектов в комплекс агромаркетинга, 

развитию интегрированных систем агромаркетинга уделяется большое 

внимание такими учеными, как: Н. С. Жигулина, Л. А. Ефимова, А. А. 

Бурмистрова,  Н. К. Родионова, И. С. Кондрашова, Н.В. Седова, В.И. Лойко, 

С.Н. Богославский, Н.В. Ефанова, А.И. Кузнецов, А.В. Михайлець. 

В мировой практике для развития и повышения эффективности 

сельского хозяйства как основного вектора развития агромаркетинга 

используются такие инновации, как: программное обеспечение, датчики, 

средства аэросъемки, каналы дистрибуции с привлечением интернет-

ресурсов, технологические исследовательские инструменты и оборудование, 

Интернет вещей, технологии на основе больших баз данных.  

Распространение сельскохозяйственных инноваций - это процесс, 

посредством которого новые способы ведения дел распространяются внутри 

аграрных сообществ и между ними. Новизна подразумевает некоторую 

степень неопределенности как потому, что существует переменное число 

альтернатив, так и потому, что обычно существует некоторый диапазон 

относительной вероятности результатов, связанных с соответствующими 

действиями.  

Распространение инноваций включает в себя передачу информации с 

помощью различных средств об этих наборах альтернативных действий и их 

возможных результатах. Информация об инновациях может поступать по 

обезличенным каналам, таким как средства массовой информации, или она 

может проходить через социальные сети. С точки зрения отдельного 

человека, процесс внедрения инноваций обычно начинается с 

первоначального осознания новшества и того, как оно функционирует. 
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Агромаркетинг  - это стандартные маркетинговые процедуры, 

основанные на использовании инструментов маркетинг-микс; помимо сфер 

производства, ценообразования и реализации продукции, агромаркетинг 

охватывает процесс организации движения продукции к потребителю, то 

есть система агромаркетинга включает совокупность взаимосвязанных 

элементов и информационных потоков, которые позволяют установить 

обратную связь с рынками сбыта продукции агропромышленного комплекса 

[77, С. 376-380.]. 

Технологии на основе больших баз данных быстро продвигаются с 

развитием Интернета вещей (IoT) и в будущем станут важной частью 

сельского хозяйства [288].  

Интеллектуальное (умное) земледелие (Smart farming) основывается 

на таких передовых технологиях, как дистанционное зондирование, анализ и 

управление данными, облачные вычисления, технологии IoT, беспроводные 

сенсорные сети (БСС), информационные системы управления хозяйством, 

которые интегрируются с мобильными устройствами и автономно 

работающими сельскохозяйственными машинами для улучшения 

мониторинга и управленческих решений [311]. 

«Умное земледелие» - это концепция управления сельским 

хозяйством с использованием современных информационно-

коммуникационных технологий для увеличения количества и качества 

продукции.  

Среди технологий, доступных современным фермерам, есть: 

 технологии зондирования, включая сканирование почвы, воды, 

света, влажности, управление температурой;  

 программные приложения -  специализированные программные 

решения, ориентированные на конкретные типы ферм;  

 коммуникационные технологии, такие как сотовая связь; 
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 технологии позиционирования, включая GPS;  

 аппаратные и программные системы, обеспечивающие решения на 

основе Интернета вещей, робототехнику и автоматизацию;  

 аналитика данных, лежащая в основе процессов принятия решений 

и прогнозирования. 

Для обработки собранных данных могут быть использованы 

технологии интеллектуального и прогнозного анализа  (Data Mining and 

Predictive Аnalytics), которые представляют собой:  

 совокупность методов обнаружения в больших массивах данных 

закономерностей, необходимых для принятия решения;  

 прогнозный анализ данных использует статистические методы 

прогнозного моделирования (predictive modeling), машинного обучения 

(machine learning) и интеллектуального анализа данных (data mining) для 

анализа текущих и исторических фактов с целью формирования прогноза 

относительно будущих событий.  

Современные технологии позволяют выявлять скрытые зависимости, 

строить прогнозные и описательные модели, исследовать тенденции 

процессов, рекомендовать оптимальный выбор действий [ 217]. 

Сельское хозяйство является одной из основных отраслей 

промышленности, использующих как наземные, так и воздушные 

беспилотные летательные аппараты для оценки состояния 

сельскохозяйственных культур, орошения, мониторинга 

сельскохозяйственных культур, полей, опрыскивания сельскохозяйственных 

культур, посадки, анализа почвы и пр. 

Поскольку дроны собирают многоспектральные, тепловые и 

визуальные изображения во время полета, собранные данные дают фермерам 

представление об индексах здоровья растений, подсчете растений и 

прогнозировании урожайности, измерении высоты растений, 
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картографировании пологого покрова, картографировании полевых вод, 

отчетах о разведке, измерении запасов, измерении хлорофилла, содержании 

азота в пшенице, картографировании дренажа, картографировании давления 

сорняков и т. д. [139, С. 186-189.]. 

Важно отметить, что интеллектуальное сельское хозяйство на основе 

Интернета вещей нацелено не только на крупномасштабные 

сельскохозяйственные операции, но и может повысить ценность растущих 

тенденций в сельском хозяйстве, таких как органическое и семейное сельское 

хозяйство, включая разведение определенного скота и/или выращивание 

определенных культур, сохранение определенных или высококачественных 

сортов и т. д., а также повысить прозрачность сельского хозяйства для 

потребителей, общества и рыночного сознания. 

Например, в животноводстве используется мониторинг, который 

осуществляется с помощью автономных бирок со встроенным 

радиомодулем. Это бирки со встроенными датчиками, устройство сбора 

данных (IoT) и платформа для сбора, хранения и обработки данных.  

Условием и фактором, которые способствуют инновационному 

развитию АПК, является возможность производить экологически 

безопасные, натуральные продукты питания на основе современных 

инноваций [44, С. 190-197.]. 

Таким образом, интеллектуальное сельское хозяйство имеет реальный 

потенциал для обеспечения более продуктивного и устойчивого 

сельскохозяйственного производства, основанного на более точном и 

ресурсосберегающем подходе. Новые фермы наконец-то воплотят в жизнь 

вечную мечту человечества и накормят наше растущее население, которое к 

2050 г. может достичь 9,6 млрд. чел. 

В результате исследования представим сформированные  основных 

этапов внедрения инноваций в сельском хозяйстве на основе цифровых и 
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агромаркетинговых технологий, которые позволят значительно повысить 

эффективность организации животноводства и земледелия и деятельности 

агропромышленного комплекса на основе системы мероприятий «точного 

земледелия» (рис. 3.9). 

 
 

Рисунок 3.9 – Этапы внедрения цифровых и агромаркетинговых 

технологий 

 

Аграрные предприятия вступают в интеграционные связи, и таким 

образом стремятся снизить риск, связанный с сельскохозяйственным 

производством, его зависимостью от погодно-климатических условий, 
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стихийностью рынка сельскохозяйственной продукции, необходимостью 

повышения ее конкурентоспособности [235, С. 123-126.]. Интегрированные 

системы в агропромышленном комплексе относятся к сложным, но часто 

используемым структурам в сельском хозяйстве [154, С. 294 – 300.].  

Распространение сельскохозяйственных инноваций - это процесс, 

посредством которого новые способы ведения дел распространяются внутри 

аграрных сообществ и между ними. Новизна подразумевает некоторую 

степень неопределенности, поскольку существует переменное число 

альтернатив некоторый диапазон относительной вероятности результатов, 

связанных с соответствующими действиями.  

Распространение инноваций включает в себя передачу информации с 

помощью различных средств об этих наборах альтернативных действий и их 

возможных результатах. Информация об инновациях может поступать по 

обезличенным каналам, таким как средства массовой информации, или она 

может проходить через социальные сети.  

С точки зрения отдельного человека, процесс внедрения инноваций 

обычно начинается с первоначального осознания новшества и того, как оно 

функционирует. 

Сельские социологи и исследователи сельскохозяйственного 

расширения, которые изучали диффузию сельскохозяйственных инноваций, 

традиционно были ориентированы на ускорение процесса диффузии. 

Проинновационный уклон иногда заставлял социологов забывать, что 

изменение обычаев людей ˗ это еще более деликатная ответственность [140, 

С. 227-237. ]. 

Хотя инновация опирается на изобретение, а значительное творчество 

часто сопровождает открытие того, как использовать изобретение, инновация 

и изобретение ˗ это не одно и то же. Однако инновации включают в себя 
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нечто большее, чем переход от одного устоявшегося способа ведения дел к 

другой устоявшейся практике.  

Как и все инновации, инновации в сельском хозяйстве включают 

изменения, требующие значительного воображения, разрыва с устоявшимися 

способами ведения дел и создания новых производственных мощностей. 

Конечно, эти критерии не являются точными, и часто бывает трудно сказать, 

где заканчивается одно нововведение и начинается другое. Самый простой 

выход из этого ˗ полагаться на потенциальных адоптеров инновации, чтобы 

определить идеи, которые они воспринимают как новые. 

Некоторые инновации могут восприниматься как относительно 

трудные для использования и понимания, то есть сложные, в то время как 

другие намного проще. Некоторые из них могут быть экспериментированы в 

ограниченных испытаниях, которые уменьшают риски. Инновации также 

различаются по затратам и преимуществам, которые они предлагают как в 

экономическом, так и в социальном плане (например, престиж, удобство, 

удовлетворенность).  

С точки зрения экономистов, инновации вводят новую 

производственную функцию, которая изменяет набор возможностей, 

определяющих то, что может быть произведено.  

Сельские социологи изучали внедрение таких сельскохозяйственных 

инноваций, как специально выращенные культуры (например, гибридная 

кукуруза и высокоурожайные пшеница и рис); многие виды машин 

(например, тракторы, комбайны, насосы); химические и биологические 

удобрения, пестициды и инсектициды; методы земледелия (например, 

сохранение почвы и воды); методы, связанные с животноводством 

(например, новые корма, борьба с болезнями, селекция).  
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Исследования внедрения-распространения в сельской социологии 

доминировали во всех исследовательских традициях, изучающих инновации. 

Критика исследований внедрения-распространения включает: 

 проинновационный уклон;  

 отсутствие учета всех последствий инноваций;  

 индивидуальный уклон;  

 проблемы методов; 

 этноцентрические предубеждения;  

 переход доминирующей парадигмы модернизации-развития. 

Сельскохозяйственный сектор находится в середине процесса 

преобразования, основанного на данных. Фермеры и торговцы сырьевыми 

товарами движутся к технологическим инновациям в сельском хозяйстве, 

внедряя аналитику данных и технологии интеллектуального земледелия.  

Мировое население, численность которого в 2050г. достигнет 9,6 

млрд. чел. по сравнению с примерно 7 млрд. чел. в настоящее время, 

согласно прогнозам Организации Объединенных Наций, и распространение 

экономического процветания оказывают большое воздействие на рынок. 

ООН предлагает удвоить производство растениеводческой продукции к 

2050г.  в качестве контрмеры против этого роста. 

Некоторые фермеры просто не могут увеличить свои земли, чтобы 

вырастить больше урожая. В результате возникает необходимость в создании 

технологии, позволяющей более эффективно использовать имеющееся 

пространство. Уже доказано, что использование IoT и прогнозной аналитики 

(Predictive Analytics) поможет решить насущные проблемы сельского 

хозяйства. Это открывает двери для технологических инноваций, так как 

размеры этих предприятий и их земельных участков препятствуют любому 

виду ручной съемки. 
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Систематизировав имеющуюся информацию об инновациях, 

используемых в сельском хозяйстве с целью развития агропромышленного 

комплекса, рассмотрим некоторые технологии, которые, по нашему мнению, 

будут наиболее эффективными для внедрения. 

Для традиционных моделей ведения сельского хозяйства главным 

определяющим фактором производственно-сбытового потенциала является 

наличие и пригодность земли. Новаторские сельскохозяйственные идеи, 

такие как цифровое картографирование почв,  имеют ключевое значение для 

планирования устойчивой интенсификации сельского хозяйства и 

рационального использования природных ресурсов. Как правило, такие 

интерактивные карты являются общедоступными. 

Использование солнца для получения пресной воды ˗ это еще одна из 

основных современных тенденций в сельском хозяйстве. Данная технология 

позволяет повысить эффективность использования воды в сельском 

хозяйстве и производстве продуктов питания. Это является ключевым 

показателем в условиях глобального роста населения и изменения климата, 

будь то традиционное сельское орошение, засушливые регионы или 

городские фермы.  

В результате внедрения данной инновации с помощью солнечной 

энергии опресняют воду, которая в дальнейшем используется  для снабжения 

гидропонных теплиц [316]. 

Уже сейчас активно используют  IoT-устройства для анализа 

состояния посевов и сбора данных в реальном времени. Например, с 

помощью датчиков почвы фермеры могут обнаруживать любые 

нерегулярные условия, такие как, например, высокая кислотность, и 

эффективно решать эти проблемы для повышения своей урожайности. 

Полученные данные позволяют применять расширенную аналитику и 

получать информацию, которая помогает принимать решения о сборе 
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урожая, в то время как машинное обучение может преобразовать цифры в 

надежные прогнозы. С помощью современной аналитики, 

сельскохозяйственные предприятия могут прогнозировать урожайность, 

неожиданные погодные условия, рыночный спрос и снижать риски, а также 

лучше планировать свои мощности [240, С. 276-279.]. 

Использование сельскохозяйственных беспилотников сегодня 

является одним из ключевых компонентов интеллектуального сельского 

хозяйства. Определение состояния сельскохозяйственных культур и скота с 

высоты помогает фермерам выявлять проблемы в таких, например, областях, 

как орошение, которые в противном случае остались бы незамеченными. 

Кроме того, подобная техника используется при опрыскивании 

посевов, что выполняется большей точностью, чем трактор,  снижает риск 

воздействия на человека вредных химических веществ. Так же существует 

потенциал и для использования других роботов, чтобы помочь с такими 

обязанностями, как посадка, вспашка и производство мяса. 

Рост населения может означать, что каждый сельскохозяйственный 

бизнес должен будет повысить свой уровень производительности в течение 

следующих 30 лет. Тем не менее обзор используемых технологий в данной 

сфере предполагает, что даже самые конкретные проблемы могут быть 

сопоставлены с интеллектуальными решениями для агробизнеса. 

Среди важных и значимых направлений развития инновационных 

процессов в системе агромаркетинга выделим следующие векторы: 

 технологическая модернизация и переоснащение инфраструктуры 

агропромышленного комплекса; 

 внедрение энерго- и ресурсосберегающих технологий получения 

сельскохозяйственной продукции и хранения в том числе; 

 поддержание плодородия почв, разработка адаптивных технологий 

агроэкосистем и агроландшафтов; 
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 развитие производства органической продукции сельского 

хозяйства; 

 создание современной системы информационного и 

инфраструктурного обеспечения инновационной деятельности в АПК; 

 разработка государственной инновационной политики и стратегии 

на федеральном и региональном уровне; 

 усиление роли государственных организаций в активизации 

инновационной деятельности. 

В работе представлен механизм реализации агромаркетинговой 

политики на этапе их адаптации к изменяющимся рыночным условиям (рис. 

3.10). 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.10 – Механизм реализации агромаркетинговой политики на 

этапе адаптации к изменяющимся рыночным условиям 
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Условиями и факторами, способствующими инновационному 

развитию АПК, являются переход к рыночному способу хозяйствования, 

наличие природных ресурсов, значительный научно-образовательный 

потенциал, емкий внутренний продовольственный рынок, возможность 

производить экологически безопасные, натуральные продукты питания [105, 

С. 193-197.]. 

Реализация агромаркетинговой деятельности в современных условиях 

обеспечивается следующими факторами: выстраивание «тянущих» 

производственных систем на предприятиях АПК посредством ориентации 

производства на потребности населения и возможности рынка; создание 

интегрированной маркетинговой информационной системы, ее внедрение на 

всех предприятиях АПК; построение эффективной рыночной 

инфраструктуры, ориентированной на качественное удовлетворение спроса в 

сельскохозяйственной продукции. 

Выводы к разделу 3 

1. При проведении оценки тенденций трансформации 

агромаркетинговой деятельности, выявлено, что основными векторами 

реализации адаптационных мероприятий в аграрном секторе должны стать 

трансформация инновационной модели поведения сельскохозяйственных 

товаропроизводителей в доминирующую, стимулирование конкуренции как 

основного мотива распространения инноваций, кадровое и инвестиционное 

обеспечение инновационного развития, создание условий и внедрение 

инструментов стимулирования инновационных преобразований, в частности, 

в бюджетной, денежно-кредитной, тарифной и таможенной сферах. 
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2. Определены основные трансформации агромаркетинговой 

деятельности, которые являются ключевым фактором формирования 

продовольственной безопасности, роста экономики, повышения 

конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции и качества жизни 

населения: маркетинговое управление агроинновациями, государственная 

поддержка внедрения маркетинговых инноваций, финансирование 

маркетинговых исследований и инноваций, развитие агротуризма для 

повышения привлекательности региона, сотрудничество рыночных 

субъектов агромаркетинговой деятельности, совместные действия по 

реализации агромаркетинговых мероприятий. 

3. В результате научного исследования представим векторы повышения 

эффективности агромаркетинга на этапе инновационного развития 

агропродовольственного комплекса, которые в отличие уже существующих и 

внедряемых в деятельность предприятий агропромышленного комплекса, 

включают векторы классические (традиционные), стратегические, 

инновационные и цифровые в сфере услуг и сервисизации, внедрение 

которых позволит повысить уровень эффективности агромаркетинга и 

качества предоставляемых услуг в сфере индустрии агротуризма и 

деятельности агрогостиниц. 

4. Сформулированы направления реализации агромаркетинговой 

политики на этапе их адаптации к изменяющимся рыночным условиям, 

одним из которых является моделирование бизнес-процессов в системе 

агромаркетинга, в частности предложен алгоритм  бизнес-процесса «Закупка 

сырья и товаров у агротрейдеров», согласно принципам моделирования и 

правилам построения диаграмм IDEF0, которая представлена в виде 

контекстной диаграммы процесса закупки товаров и сырья, дочерней 

диаграммы процесса закупки продуктов и сырья, процесса изучения рынка 

товаров и сырья, процесс заключения договоров с поставщиками, процесс 
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приобретения товаров и сырья, прием  товаров и сырья на склад предприятия 

питания. 

5. В результате исследования представим сформированные  основных

этапов внедрения инноваций в сельском хозяйстве на основе цифровых и 

агромаркетинговых технологий, которые позволят значительно повысить 

эффективность организации животноводства и земледелия и деятельности 

агропромышленного комплекса на основе системы мероприятий «точного 

земледелия» 

6. Разработан механизм реализации агромаркетинговых 

преобразований, включающий участников, инструменты, инфраструктуру, 

функции (планирование, организация, контроль и регулирование 

деятельности по производству и сбыту сельскохозяйственной продукции, 

направленной на удовлетворение потребностей потребителей в 

сельскохозяйственной продукции), процесс (маркетинговые исследования 

агропродовольственного рынка, выявление стратегических возможностей 

развития агрорынка, сегментация агропродовольственного рынка, разработка 

и реализация агромаркетинговой политики, оценка и контроль результатов), 

средства адаптации (стратегическое маркетинговое управление 

агроинновациями, изменение традиционных и формирование новых 

потребностей потребителей с учетом инновационных изменений, 

стратегическое развитие агротуризма и агрогостиничного хозяйства, что в 

целом обеспечит гибкое реагирование на изменения, происходящие во 

внешней маркетинговой среде). 

Основные научные результаты, изложенные в данном разделе, 

опубликованы в работах [111, 120, 137, 138, 138, 140, 158]. 
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РАЗДЕЛ 4 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ 

АГРОМАРКЕТИНГА В УСЛОВИЯХ АДАПТАЦИИ К РЫНОЧНЫМ 

УСЛОВИЯМ 

 

 

4.1 Направления формирования и развития интегрированных 

систем информации в агромаркетинге 

 

Финансовый кризис 2008 г. и последовавший за ним экономический 

спад затормозили развитие агропромышленных комплексов, и ожидается, что 

пандемия COVID-19 еще больше подорвет их потенциал в мировой торговле 

и экономическом росте.  

Государственная политика стран в сфере сельского хозяйства 

способствует развитию торговых связей, которые выступают в качестве 

каналов распространения технологий и знаний в периоды экономического 

роста; аналогичным образом, они могут передавать экономические 

потрясения и их последствия.  

По мере того как фирмы решают проблему компромисса между 

эффективностью и устойчивостью к замедлению экономического роста, они 

могут продолжить процесс локализации производства продуктов питания 

путем переориентации деятельности на производство продуктов питания, 

позволяющих это сделать. 

Такие стратегии могут существенно подорвать повышение 

эффективности, связанное со сравнительными преимуществами, и привести к 

росту внутренних цен на продовольствие, что нежелательно во времена 

снижения доходов. Опора на продовольствие и сельское хозяйство из 

внутренних и многочисленных источников по всему миру является формой 
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устойчивости к отсутствию продовольственной безопасности и 

экономическим спадам.  

Продовольственная проблема имеет глобальный характер в силу своей 

гуманистической значимости, и тесной взаимосвязанности со сложной 

задачей преодоления социально-экономической отсталости развивающихся 

стран [80, С. 424-426.]. 

Глобальные потрясения, такие как финансовый кризис 2008 г. и 

пандемия COVID-19, требуют международного сотрудничества и 

координации, а не мер, способствующих самообеспечению продовольствием, 

особенно когда последствия проявляются во всех странах в одно и то же 

время.  

Таким образом, торговля обеспечивает эффективный способ более 

результативного управления рисками, возникающими в результате шока, и 

повышения устойчивости. В контексте COVID-19 усилия по минимизации 

сбоев в работе и содействию торговле сельскохозяйственной продукцией и 

продовольствием могут принести как краткосрочные, так и долгосрочные 

выгоды. 

Взаимосвязь между торговлей и ростом является сложной, и влияние 

глобализации на распределение доходов между странами и внутри стран 

обсуждается уже давно. По мере расширения торговли все страны 

выигрывают, и многие из них демонстрируют высокие темпы роста [ 313]. 

Будущее агропромышленного комплекса, направления инновационного 

развития агропромышленного комплекса, прогноз развития 

агропродовольственного сектора России, бизнес-моделирование процесса 

развития сельского хозяйства  средствами IDEFO, совершенствование 

государственного регулирования агропромышленного комплекса Донецкого 

региона рассмотрены в трудах известных ученых и специалистов сферы 

сельского хозяйства и агропромышленного комплекса, таких как:  
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И.Г. Ушачев, Н.В. Орлова, Е.В. Серова, Д.В. Николаев, Э.Н. Крылатых,    

Д.Б. Предеин,  А.А. Крамаренко, Е. Г. Курган, Л.Х. Абазова, В.Г. Топольник, 

Е.Н. Вишневская, Э.В. Ершов.   

Однако в то же время разрыв между развивающимися странами с 

низким уровнем дохода и развитыми и развивающимися экономиками может 

увеличиться. Некоторые аналитики предполагают, что силы глобализации не 

приносят пользы тем, кто не может конкурировать на глобальном уровне. 

Например, в сельском хозяйстве основная проблема заключается в том, 

как интегрировать мелких фермеров на рынки, как глобальные, так и 

внутренние, и включить их в процесс развития [193, С. 266-268.].  

В развивающихся странах почти все фермеры продают и покупают на 

агрорынках. Но рынки функционируют плохо, и затраты на трансакции 

высоки. Многие мелкие фермеры имеют низкие показатели 

коммерциализации.  

Для многих рынки не функционируют и полностью отсутствуют. Это 

имеет важные последствия для продовольственной безопасности, накопления 

средств к существованию и развитию. Требуют систематического изучения 

современное состояние агрорынков,  формирование сценариев и расчет 

прогнозных показателей развития агрорынков на ближайшую перспективу. 

Формирование интегрированной системы информации в 

агромаркетинге обеспечит получение синергетического эффекта за счет 

комплексной организационной, функциональной, технологической и 

технической интеграции информационной системы в практику 

агромаркетинга, что будет способствовать полноценному, качественному и 

своевременному обмену информацией между всеми сферами маркетинговой 

деятельности и позволит осуществлять оперативное наблюдение, анализ и 

оценку маркетинговой деятельности участников агрорынка и разрабатывать 

достоверные сценарии маркетингового развития [259, С. 58–64.]. 
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Повышению эффективности агромаркетинга в современных условиях 

хозяйствования будет способствовать создание интегрированных систем 

информации, направленных на адаптивное реагирование 

агропродовольственного комплекса на изменяющиеся условия внешнего 

окружения, обеспечение рациональной взаимосвязи элементов 

агромаркетинга со всеми элементами системы управления предприятием для 

принятия обоснованных маркетинговых решений  (рис. 4.1). 

 

 

 

Рисунок  4.1 – Формирование интегрированной системы информации в 

агромаркетинге 
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Направления  формирования и развития интегрированных систем 

информации в агромаркетинге включают следующие стратегически важные 

мероприятия:  

 разработка программного обеспечения для сбора, обработки, 

оценки и анализа информации о функционировании агрорынка;  

 формирование технического оснащения службы маркетинга для 

проведения маркетинговых исследований с целью совершенствования 

маркетинга сельскохозяйственного сырья, маркетинга средств производства; 

 сбор, обработка, оценка и анализ маркетинговой информации об 

агрорынке и поставках продукции;  

 оценка изменения вкусов, предпочтений потребителей на основе 

совершенствования системы продвижения на рынке товаров и услуг;  

 изменение маркетинговой цепочки бизнесвзаимодействия 

«производитель-потребитель» с целью совершенствования маркетинга 

агроинноваций, маркетинга продовольственных товаров. 

Основной целью формирования оценки современного состояния 

агрорынков и  тенденций их развития является описание и характеристика 

современного состояния агрорынков в мире, Российской Федерации и 

Донецкой Народной Республике, определение тенденций развития 

агрорынков на период до 2030 г. на основе мировых и отечественных 

прогнозов. 

Сторонники консервативного подхода утверждают, что базовые 

отрасли агропромышленного комплекса существуют тысячи лет и вряд ли за 

век будут разрушены. Тем более, что, по оценкам ООН, к 2050 году 

население Земли составит 9,7 млрд чел., а к 2100 - 11 млрд [239, С. 116-120.]. 

Определяя перспективы развития агрорынков на период с 2020 по 2030 

г., стоит отметить четкие тенденции: 

 приход IT- компаний, вытесняющих традиционные агрохолдинги; 
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 начало эры функционального питания, диет, составленных на базе 

многопараметрических тестов и еды как лекарства; 

 рост спроса на продукцию АПК со стороны химической и 

строительных отраслей, становящихся полностью «зелеными»; 

 переход большинства стран на альтернативные источники энергии 

приводит к росту спроса на биотопливо. Объем мировой биоэкономики 

составляет 8 трлн. дол.; 

 доминирование растительного мяса, генетически 

модифицированных продуктов; 

 расширение доли «еды в таблетках»; 

 традиционные конкурентные преимущества - плодородная почва, 

чистый воздух и др.- отходят на второй план, уступая место высоким 

технологиям, оптимизирующим себестоимость производства. 

Ожидается, что рост спроса на сельскохозяйственную продукцию 

замедлится в течение предстоящего десятилетия и будет в основном 

обусловлен ростом численности населения. Разные уровни доходов и 

прогнозы роста доходов, а также культурные предпочтения в отношении 

диет и питания будут лежать в основе сохраняющихся между странами 

различий в потреблении сельхозпродукции.  

Международная торговля по-прежнему будет иметь важное значение 

для продовольственной безопасности в странах-импортерах продовольствия 

и для обеспечения средств к существованию в сельских районах в странах-

экспортерах продовольствия. В течение предстоящего десятилетия 

изменчивость погоды, болезни животных и растений, изменение цен на 

сырье, макроэкономические изменения и другие факторы неопределенности 

приведут к изменениям в прогнозах [303]. 

Развитие агропромышленного комплекса Российской Федерации в 

целом и на ближайшую перспективу до 2030 г. представлено в докладе 
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«Инновационное развитие агропромышленного комплекса в России. 

Agriculture 4.0»  на XXI Апрельской международной научной конференции 

по проблемам развития экономики и общества, который был представлен 

Национальным исследовательским университетом «Высшая школа 

экономики» в г. Москве в 2020 г. [ 189, С. 56-58.]. 

Приоритетность развития аграрного сектора и сельских территорий 

обусловливается исключительной значимостью производства продукции 

сельского хозяйства и продовольствия в жизни человека. Независимо от 

состояния внешних и внутренних угроз, вопросы продовольственной 

безопасности являются одними из ключевых для любого государства. 

Представим прогноз производства основных видов продукции сельского 

хозяйства в 2030 г. в Российской Федерации в таблице 4.1. 

 

Таблица 4.1 - Прогноз производства основных видов продукции 

сельского хозяйства в 2030 г. в Российской Федерации 

Показатели Прогнозные показатели 

Инерционный сценарий Инновационный сценарий 

Производство, млн т, в т.ч.: 

зерновые культуры 
140-150 180-190 

сахарная свекла 40-42 48-50 

семена подсолнечника 8,0-9,0 10-11 

мясо 16-17 19-20 

молоко 70-72 80-82 

яйца 44-45 49-50 

Урожайность, ц/га, в т.ч.: 

зерновые культуры 
26-28 36-38 

сахарная свекла 400-420 500-520 

семена подсолнечника 17-18 23-25 

Среднегодовая 

продуктивность молочного 

стада, кг 

4200-4500 6500-6700 

*составлено на основе источника [109, С. 3-11.]. 

 

По прогнозам ученых, снижение роста спроса на сельскохозяйственные 

товары будет сопровождаться повышением эффективности растениеводства 
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и животноводства, что позволит сохранить реальные цены на 

сельскохозяйственную продукцию на относительно низком уровне. 

Агропромышленное производство Донецкой Народной Республики 

(ДНР) характеризуется неудовлетворительным состоянием материально-

технической базы. Остается низкой обеспеченность производства основными 

и вспомогательными зданиями и сооружениями вследствие 

продолжительных боевых действий, экономической блокады и политической 

нестабильности.  

Анализ исследований и публикаций свидетельствует, что изучению 

проблем, связанных с осуществлением маркетинговых процессов 

воспроизводства предприятий АПК, уделено недостаточно внимания. 

Активизация предпринимательской деятельности 

сельскохозяйственных предприятий и формирование динамичной рыночной 

инфраструктуры позволит создать предпосылки для эффективной 

организации маркетинговой деятельности в сфере АПК [ 153, С. 92-101.].  

Агромаркетинг позволяет научно обосновывать принятие решений о 

производстве, сбыте и продвижении на рынок товаров, дает возможность 

адекватно оценивать и прогнозировать рыночную ситуацию, разрабатывать 

стратегию и тактику конкурентной борьбы [72, С. 255–256.].  

Главной особенностью в агросфере республиканской экономики 

является осуществление комплекса мероприятий, призванных содействовать 

мобилизации внутренних резервов крупных производств, устранению 

причин недостаточной их эффективности путем реорганизации колхозов, 

совхозов и агропромышленных комплексов в хозяйства, работающие на 

принципах и методах предпринимательства.  

Все существующие меры государственного воздействия на 

поддержание отрасли АПК можно представить в виде многоуровневой 

системы, в которой отдельно могут быть предусмотрены меры прямой и 
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косвенной поддержки, а также федеральный, региональный и 

муниципальный уровни управления АПК.  

Таким образом, эффективность агромаркетинга в системе 

агропромышленного производства гарантируется, если пропорционально 

сбалансированные малые, средние и крупные предприятия сферы 

агропромышленного комплекса будут работать в нормальных экономических 

условиях, иметь необходимые объемы доходов, рационально их распределять 

и использовать. 

Успех деятельности предприятий АПК зависит от того, насколько она 

конкурентоспособна. Чтобы выдерживать конкуренцию, предприятия АПК 

должны уделять серьезное внимание своей деятельности. В основе любой 

деятельности лежат постоянно выполняемые процессы, в результате которых 

и производятся нужные для потребителя продукция и услуги. Именно эти 

процессы являются ценными для клиентов предприятий АПК и приносят им 

доход и прибыль. 

В ХХI веке стало актуальным внедрение нового, так называемого 

процессного подхода к организации деятельности предприятий и 

управлению бизнесом через управление процессами, в первую очередь по 

технико-технологическим показателям, что способствует стабилизации и 

улучшению финансового состояния компании.  

Повышение прозрачности и управляемости бизнеса обеспечивает 

инвестиционную привлекательность предприятий. В этих условиях 

эффективная система корпоративного управления выступает необходимым 

инструментом активизации инвестиционных процессов [238, С. 213-218.]. 

Современные предприятия АПК в условиях конкурентной борьбы 

вынуждены постоянно улучшать свою деятельность. При определении путей 

улучшения деятельности предприятия АПК руководитель должен 

самостоятельно находить и принимать решения по этим вопросам. 
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Способность руководства  принимать нужные решения зависит от его 

компетенций, в том числе знаний современных тенденций развития бизнеса.  

Наряду с этим он должен обладать информацией о том, какие 

предпочтения у потребителей результатов деятельности  предприятий АПК – 

посетителей, а также  как работает предприятие в целом, как оно 

взаимодействует с внешними поставщиками и потребителями, как 

организована работа в каждом подразделении, какие взаимоотношения с 

поставщиками, целевыми клиентами, какой микроклимат в коллективе, то 

есть об обстановке на каждом рабочем месте.  

При этом важным средством получения информации для 

формирования стратегии развития АПК служит создание бизнес-модели и ее 

анализ [247, С. 115-130.]. 

Агропромышленный комплекс ДНР, несмотря на его критическую 

важность в текущих условиях делает первые попытки перехода к 

программно-целевым методам управления, при этом не имея в своей основе 

внятной стратегии дальнейшего развития [250, С. 11-27.].   

В ДНР Министерство агропромышленной политики и продовольствия 

представил стратегию развития сельскохозяйственной отрасли до 2025 г.  

Реализация программных мероприятий планируется в два этапа. Первый этап 

– с 2021 по 2023 годы – ориентирован на стабилизацию ситуации в аграрном

секторе. Второй – с 2023 по 2025 г. – сосредоточен на  реализации мер по 

обеспечению сбалансированного  развития  агропромышленного  комплекс. 

В итоге, к 2025 г., по сравнению с 2019 г., планируется увеличить 

объем производства сельхозпродукции на 35 %, а экспорт – на 18 %.  

Стратегия развития сельскохозяйственной отрасли может развиваться 

по двум сценариям: инерционный вариант и инновационный вариант. 

Инерционный вариант развития сельского хозяйства будет характеризоваться 

медленным переходом от экстенсивных форм ведения 
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сельскохозяйственного производства к интенсивным технологиям [225, С. 

27-28.].   

При сохранении инерционной тенденции обновления машинно-

тракторного парка, а также наращивания производства, увеличения 

количества обрабатываемой земли за счет разминирования полей в период 

продолжающегося вооруженного конфликта нехватка технических средств и 

высокая степень амортизационной изношенности техники увеличат годовую 

нагрузку на машинно-тракторный парк, уже чрезмерно превышающую 

нормативную.  

Это приведет к увеличению сроков выполнения механизированных 

работ, снижению их качества, росту потерь урожая, а в некоторых случаях и 

к отказу от обработки земли. 

Для достижения обозначенной цели и задач к основным 

стратегическим направлениям развития АПК ДНР следует отнести:  

 развитие агропромышленного производства и переработки; 

 формирование рынка и инфраструктуры сельскохозяйственной 

продукции;  

 технико-технологическую политику;  

 совершенствование аграрных земельных отношений;   

 развитие социальной сферы в сельской местности;  

 совершенствование экономических отношений;  

 институциональные преобразования;  

 научно-технологическую политику и подготовку кадров;  

 развитие внешнеэкономической деятельности. 

К основным задачам развития агропромышленного производства и 

переработки необходимо отнести следующее:  

 обеспечение населения продовольственными товарами в объемах и 

ассортименте, который соответствует установленным нормам потребления; 
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 наращивание численности поголовья КРС, свиней, птицы;  

 повышение продуктивности скота и птицы;  

 повышение урожайности сельскохозяйственных культур; 

оптимизация структуры посевных площадей.  

Для обеспечения формирования эффективного рынка и 

инфраструктуры сельскохозяйственной продукции необходимо решить 

следующие задачи:  

 обеспечение уровня доходности сельскохозяйственных 

товаропроизводителей, достаточного для расширенного воспроизводства, с 

помощью закупочных и товарных интервенций;  

 повышение конкурентоспособности сельскохозяйственных 

товаропроизводителей республики путем освоения современных методов 

контроля качества сельскохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия;  

 разработка методического инструментария по долгосрочному 

прогнозированию баланса агропродовольственной продукции;  

 улучшение организации хранения произведенной 

сельскохозяйственной продукции. 

Среди основных задач, которые предстоит решить в рамках реализации 

технико-технологической политики, нужно выделить следующие: 

обновление материально-технической базы агропромышленного комплекса; 

формирование рынка инженерно-технических услуг, способного обеспечить 

обслуживание техники, как в гарантийные, так и в послегарантийные сроки 

[237, С. 18-40.]. 

К основным задачам совершенствования аграрных земельных 

отношений на государственном уровне необходимо отнести такие, как: 

 сохранение существующего фонда земель сельскохозяйственного 

назначения, обеспечение повышения плодородия почв;  
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 совершенствование оборота земель и повышение экономической 

эффективности их использования;  

 развитие системы государственной поддержки 

сельхозпроизводителей при использовании земель сельскохозяйственного 

назначения. 

Для устойчивого социального развития села необходимо 

последовательно решить ряд задач:  

 обеспечение занятости и повышение доходов сельского населения; 

 совершенствование социальной инфраструктуры;  

 диверсификация сельской экономики, популяризация профессий в 

аграрном секторе. 

В числе основных задач в рамках научно-технологической политики и 

подготовки кадров следует выделить: обеспечение создания собственной 

селекционной и племенной базы в животноводстве и растениеводстве; 

развитие аграрного образования; формирование аграрной науки. 

Динамичному развитию внешнеэкономической деятельности будет 

способствовать решение следующих задач:  

 реализация взвешенной тарифной и нетарифной политики 

регулирования импорта продовольственных товаров и сельскохозяйственной 

продукции; 

 целенаправленное продвижение экспорта;  

 организация доступа к внешним рынкам, упрощение процедур 

внешней торговли. 

Государственная поддержка развития сельского хозяйства в ДНР, 

устойчивого развития сельских территорий осуществляется по таким 

основным направлениям: 

 обеспечение доступности кредитных ресурсов для 

сельскохозяйственных товаропроизводителей, производящих 
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сельскохозяйственную продукцию, осуществляющих ее переработку и 

оказывающих соответствующие услуги; 

 развитие системы страхования рисков в сельском хозяйстве; 

 развитие племенного животноводства; 

 развитие элитного семеноводства; 

 обеспечение производства продукции животноводства; 

 обеспечение закладки многолетних насаждений и уход за ними; 

 обеспечение обновления основных средств сельскохозяйственных 

товаропроизводителей; 

 обеспечение мероприятий по повышению плодородия почв; 

 обеспечение устойчивого развития сельских территорий, в том 

числе строительство и содержание в надлежащем порядке связывающих 

населенные пункты автомобильных дорог; 

 предоставление консультационной помощи сельскохозяйственным 

товаропроизводителям, подготовка, переподготовка и повышение 

квалификации специалистов для сельского хозяйства, пищевой и 

перерабатывающей сельскохозяйственную продукцию промышленности; 

 информационное обеспечение при реализации государственной 

аграрной политики [184]. 

Вопрос регулирования внешней торговой деятельности является 

принципиально важным, так как он напрямую связан с проблемой 

продовольственной безопасности государства, которая обеспечивается за 

счет оптимального сочетания внутреннего производства и экспортно-

импортной политики [251, С. 4-22.].  

При этом оптимальное сочетание будет варьироваться в зависимости от 

ситуации в республике [39, С. 42-47.]. 

Для создания условий, способствующих процветанию агрорынков, 

необходима широкая политика – например, совершенствование сельской 
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инфраструктуры и услуг, образования и производственных технологий. В 

дополнение к этой политике инклюзивные бизнес-модели, такие как 

контрактное фермерство, управляемые частным сектором и поддерживаемые 

правительством и гражданским обществом, могут помочь фермерам 

интегрироваться в современные и более сложные цепочки создания 

стоимости [ 141, С. 282-297.]. 

Таким образом, развитие агропромышленного комплекса Российской 

Федерации в целом на ближайшую перспективу до 2030 г. можно 

представить в виде перечня основных направлений, а именно: 

 формирование программы по укреплению фундаментальной базы 

роста продуктивности технологий селекции и улучшению генетического 

потенциала в комплексе с инновационными агротехнологиями и 

биотехнологиями; 

 внедрение цифровых технологий и кросс-платформенных решений 

в АПК и масштабное применение «умных» роботизированных систем и 

технологий; 

 формирование программ по повышению и обеспечению качества и 

безопасности продовольственного питания на фоне встраивания 

отечественных продуктов в  мировые продовольственные цепочки; 

 развитие систем закрытого земледелия, независимого от внешних 

агроклиматических и биотехнологических факторов; 

 развитие сектора переработки отходов агрорынков. 

В результате научного исследования представим разработанный 

механизм реализации агромаркетинговой политики, который включает 

симбиоз агромаркетинга и инновационного маркетинга, которые, в отличие 

от существующих, объединились в единые направления развития 

агромаркетинга, на основе которых механизм реализации агромаркетинговой 

политики будет максимально эффективным. 
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Механизм реализации агромаркетинговой политики в условиях 

функционирования агрорынков будет включать такие мероприятия: 

планирование маркетинговых инноваций, государственную поддержку 

маркетинговой деятельности, стратегическое маркетинговое управление 

инновациями, ценообразование на маркетинговые услуги и инновационную 

продукцию, финансирование маркетинговых исследований и инновационных 

процессов, льготное налогообложение и страхование маркетинговых рисков, 

формирование стратегии развития агромаркетинга, формирование сценариев 

и расчет прогнозных показателей развития агрорынков, разработку стратегий 

развития агротуризма и агрогостиниц, совершенствование направлений 

развития малого и среднего бизнеса в агросфере и государственной 

поддержки инновационной деятельности предпринимательских структур, 

разработка концепции развития агромаркетинга на основе формирования 

стратегии развития сельскохозяйственных территорий. 

В целом, обобщив весомые результаты научного исследования,  

представим стратегические векторы развития инноваций в сфере 

агробизнеса, приоритетные направления развития агромаркетинга в 

агропромышленном комплексе, которые в последующем найдут отражение в 

концепции стратегии развития агромаркетинга на этапе адаптации к 

изменяющимся рыночным условиям и структурным преобразованиям: 

 формирование программы восстановления и воспроизводства 

промышленного потенциала и технического фонда предприятий 

агропромышленного комплекса, которая будет направлена на техническое 

перевооружение и переоснащение производственных мощностей и 

технического парка; 

 применение инновационных технологий производства, 

транспортировки, хранения и переработки продукции сельского хозяйства  и 
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использование энергосберегающих технологий и ресурсосберегающих 

технологий точного и умного земледелия; 

 применение эффективных воспроизводственных программ 

повышения качества и плодородия земель, повышения урожайности и 

внедрение технологий предотвращение всех видов их деградации; 

 разработка на основе искусственного интеллекта технологий, 

которые позволяют земельным почвам и другим сырьевым ресурсам быстро 

адаптироваться в соответствии с требованиями и нормами агроэкосистем и 

агроландшафтов; 

 разработка и внедрение программ развития экологически чистой 

продукции и органической продукции сельского хозяйства с целью 

популяризации среди населения правильного питания и реализации 

основных задач программы «зеленой экономики»; 

 формирование инновационного и информационного 

инфраструктурного обеспечения деятельности агропромышленного 

комплекса с целью реализации инновационных программ развития сельского 

хозяйства;  

 формирование и внедрение в деятельность программ повышения 

квалификации и целевой подготовки специалистов для сферы сельского 

хозяйства, формирование новой системы знаний на основе инновационной 

политики государства в отрасли сельского хозяйства, направленной на 

повышение инновационной активности селькохозяйственных территорий.  

Инновационные технологии в развитии сельского хозяйства включают 

каналы SEO-оптимизации для широкого привлечения потенциальных 

клиентов, их мотивации и стимулирования с целью изменения 

покупательских предпочтений и вкусов, популяризации товаров, продукции 

и услуг, трансформации рынка товаров и услуг в целом, согласно, 

современных тенденций организации интеграционных процессов. 
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Все существующие меры государственного воздействия на поддержание 

отрасли АПК можно представить в виде многоуровневой системы, в которой 

отдельно могут быть предусмотрены меры прямой и косвенной продержки, а 

также федеральный, региональный и муниципальный уровни управления 

АПК.  

Таким образом, эффективность агромаркетинга в системе 

агропромышленного производства гарантируется, если пропорционально 

сбалансированные малые, средние и крупные предприятия сферы 

агропромышленного комплекса будут работать в нормальных экономических 

условиях, иметь необходимые объемы доходов, рационально их распределять 

и использовать. 

4.2 Внедрение инновационных технологий в  рекламном бизнесе с 

целью формирования положительного имиджа агрофирм 

Важное экономическое и социальное значение для обеспечения 

устойчивого развития экономики страны имеет интенсификация не только 

процесса разработки и реализации инноваций, в том числе и в сфере 

информационных технологий, которые превратились в наиболее важный 

фактор получения конкурентных преимуществ в сферах производства и 

сбыта продукции и услуг, но и концептуальных направлений развития 

агропромышленного комплекса.  

Это связано с тем, что сельское хозяйство является основой 

жизнедеятельности человека. Значение перспектив развития 

агропромышленного комплекса в экономике страны заключается в 

обеспечении страны продовольствием, а также производстве сырья для 

различных видов потребительских товаров [142, С. 90-94. ]. 
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Агромаркетинг на предприятиях АПК и проблемы его развития, 

определяющие факторы и направления использования в 

сельскохозяйственном производстве; развитие информационных технологий 

в системе маркетинговой информации в агропромышленном комплексе в 

своих трудах рассматривают такие ученые, как: Половян А.В., Лясников 

Н.В., Диулина И.Е., Васильев М.П., Горшенева О.В., Ушачев И.Г., 

Крамаренко А.А., Бондаренко И.С., Федько В.П., Цветков В.А. 

Многообразие видов хозяйственной деятельности, форм собственности 

и степень интеграции обусловливают необходимость создания эффективной 

информационной системы управления агропромышленным комплексом для 

его результативного использования на основе современных информационных 

технологий в системе маркетинговой информации, которая является 

основным элементом в комплексе агромаркетинга. 

Состояние современной экономики России требует от всех 

предприятий уделять особое внимание маркетинговой деятельности, ведь 

конкурентоспособность предприятий зависит не только от того, насколько 

качественная продукция производится и продается, но и от того, как именно 

данная продукция продвигается на рынок и доходит до конечного 

потребителя. Это относится в полной мере и к предприятиям 

агропромышленного комплекса.  

Маркетинг для предприятий АПК позволяет им успешно 

функционировать в рыночных условиях и соответствовать требованиям, 

предъявляемым рынком [29, С. 6]. 

Сельскохозяйственная продукция должна быть качественной, 

эстетичной и иметь все необходимые экспертные документы, 

подтверждающие ее экологичность. Однако этого может быть мало, чтобы 

успешно продавать товар и получать норму прибыли. Система 
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агромаркетинга направлена на эффективное товаропродвижение, то есть 

продвижение сельскохозяйственной продукции.  

Агромаркетинг действует как во внутренней (поставщики, 

транспортные организации), так и во внешней маркетинговой среде 

(природно-климатические, экономические условия).  

При разработке стратегии развития агромаркетинга важное значение 

имеет формирование аграрной государственной политики и определение 

необходимых направлений влияния на процессы в сфере 

агропромышленного комплекса [94, С. 169-171.]. 

Во исполнение Указа Президента России от 7 мая 2018 года № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года» были разработаны нацпроекты в 12 

сферах (демография, культура, здравоохранение, образование, жилье и 

городская среда, экология, дороги, производительность труда и поддержка 

занятости, наука, цифровая экономика, малый и средний бизнес, 

международная кооперация и экспорт). Их планируется реализовать до 2024 

года [192].  

В рамках приоритетного проекта «Экспорт продукции АПК» 

предпринимаются действия по устранению существующих барьеров для 

экспорта и открытию новых рынков. Для полного обеспечения выполнения 

требований стран — импортёров российского зерна и продуктов его 

переработки по показателям безопасности проведено 200 тыс. 

диагностических исследований [169]. 

В настоящее время информационная экономика во многом зависит от 

совершенствования информационных технологий и формирование 

инноваций в системе маркетинговой информации играет важную роль при 

построении стратегии развития сфер экономики. Достижение большинства 

целей организации не возможно без хорошей информированности 
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менеджеров, знания конъектуры рынка и знания новейших технологий 

производства и распределения [161, С. 485-487.]. 

В России уже намечены или уже проходят мероприятия, направленные 

на повышение эффективности информационно–консультационного 

обслуживания агропромышленного комплекса. 

В условиях совершенствования  информационных технологий в 

системе маркетинговой информации в агропромышленном комплексе 

необходимо систематизировать современные примеры контента на рынке 

сельского хозяйства, которые по своему содержанию помогают привлекать 

внимание различных целевых аудиторий — от фермеров и инвесторов до 

пайщиков агрохолдинга.  

В работе приведем систематизированный перечень контента для сбора 

маркетинговой информации, что позволит при разработке стратегии развития 

агропромышленного комплекса использовать информацию для принятия 

правильных, рациональных и своевременных управленческих решений. 

Инновационные продукты находят своих покупателей через длинный 

цикл от выявления проблем, демонстрации путей их решения, формирование 

базы клиентов и демонстрацию возможностей.  

В результате научного исследования представим сгруппированный, 

систематизированный перечень контента на рынке сельского хозяйства, 

который помогает привлекать внимание различных целевых аудиторий в 

агропромышленном комплексе. 

1. Australian Agricultural Company - ассоциирует свой бренд с 

экологичностью продукции и надежностью компании. 

2. AgVenture показывает, что ее интересует развитие индустрии, а не 

прибыль.  

3. Kernel в отчет включила понятную визуализацию своего бизнеса.  
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4. Kusto Agro делает привычную просветительскую газету для

пайщиков. 

5. МХП ведет блог о жизни компании: блог «МХП stories» – блог, в

котором показана жизнь большой агропромышленной компании. 

6. Bayer Crop Science ведет по цепочке контента до покупки.

7. Bernard Mathews показывает отличный пример раздела сайта об

истории компании. 

8. Сооснователь AMC ведет интересный блог на сайте компании.

9. SmartFarming ведет блог и делает инфографику для аграриев.

10. Baker Tilly поддерживает выход инфографического справочника об

агробизнесе. 

При формировании интегрированных систем информации в 

агромаркетинге крупнейшим предприятиям АПК необходимо создавать и 

внедрять современный, полезный и привлекательный контент для 

привлечения потенциальных и заинтересованных покупателей и 

потребителей на аграрном рынке, что позволит подчеркнуть 

продуктоцентричность и клиентоцентричность товаров и продукции  [1]. 

В 2020 году, учитывая ограничения в социальной дистанции, фокус 

был в большей степени направлен на решения в сфере роботизации и 

автоматизации сельскохозяйственных операций, создания систем 

мониторинга и анализа получаемых с полей данных, минимизации контактов 

между людьми [92]. 

На основе маркетинговых исследований, проведенных с учетов 

инноваций в АПК, систематизируем информацию и представим 

инновационных технологии и лучшие контенты на агрорынке, которые 

способствуют формированию знаний, создают образовательную площадку 

для заинтересованных субъектов хозяйствования [88] (табл. 4.2).    
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Таблица 4.2 – Современные инновационные виды контента для 

повышения уровня продуктоцентричности и клиентоцентричности товаров и 

продукции 

Наименование 

контента 

Электронные координаты Характеристика 

Australian 

Agricultural 

Company 

http://aaco.com.au Фирма создает видеоматериал 

о сельскохозяйственной 

продукции, формируя мнение 

и вкусовые предпочтения, 

создавая воронку продаж, 

мотивируя и стимулируя 

потребителя, указа на его 

экологичность и полезность. 

Группа компаний 

ЦИОН Холдинг  

https://www.zion-

rus.ru/company 

Агрокомпания, главная цель 

деятельности которой 

заключается в разработке и 

масштабном внедрении 

экологичных проектов для 

решения для решения 

стратегических задач в 

области агробизнеса. 

SmartFarming https://smartfarming.ru Умная ферма – позволяет 

формировать управленческие 

решения для оптимизации 

сельского хозяйства и 

процесса внедрения 

инноваций. 

SmartDrones https://smartdrones.biz Компания, занимающаяся 

ведением фермерского 

хозяйства с применением 

новейших информационных и 

коммуникационных 

технологий. 

Cognitive Agro Pilot https://cognitivepilot.com/pr

oducts/cognitive-agro-pilot/ 

Это новейшая система 

автономного управления 

сельскохозяйственной 

техникой, которая не имеет в 

мире аналогов, построенная на 

технологиях искусственного 

интеллекта, нейронных 

технологиях,  с 

использованием 

нейромаркетинга. 
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Продолжение таблицы 4.2 

Наименование 

контента 

Электронные координаты Характеристика 

«СкайСкаут», 

разработанный 

партнёром 

Россельхозбанка, 

компанией 

«ИнтТерра» 

https://skyscout.intterra.ag Сервисная программа, 

позволяющая получать 

информацию со спутника и 

проводить мониторинг с 

полей, мониторить состояние 

культур, оценивать риски 

развития культур и 

планировать выращивание 

культур с учетом погодных 

условий. 

Сити-ферма iFarm   https://ifarm.fi Известная фирма, которая 

внедряет инновационные  

автоматизированные 

технологии, основанные на 

вертикальном земледелии, 

позволяющие выращивать 

свежие салаты, ягоды и овощи 

на нескольких ярусах в 

полностью контролируемой 

среде, которая управляется с 

помощью IT-системы iFarm 

Growtune. 

DeepSunGrow  https://deepsungrow.ru Фирма занимается 

производством оборудования 

для агрокомплексов. 

Специализируется на полном 

цикле подготовки, продажи и 

введения в эксплуатацию  

комплексов для выращивания 

клубники и всех сортов зелени 

на основе технологий 

выращивания «гидропоника», 

«аэропоника», «аквапоника». 

«Аграрные 

технологии 

будущего»  

(бренд 

«ЭкоБудущее»)  

https://pk-profi.ru/work/est-

raznicza-chto-est/ 

Промышленное предприятие, 

которое не имеет аналогов и 

представляет собой  

предприятие полного 

коммерческого цикла, которое 

выращивает зеленых культур 

вертикально, используя 

технологии проточной 

гидропоники. 
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Окончание таблицы 4.2 

Наименование 

контента 

Электронные координаты Характеристика 

СИТИ-фермер   https://city-farmer.biz Это инновационная программа 

обучения, инновационная 

площадка для обмена 

знаниями и опытом. 

Connectome. ai   https://connectome.ai Российская компания, которая 

занимается внедрением 

цифровых решений 

сформированных на 

технологиях искусственного 

интеллекта и видеоаналитики. 

ООО «Инфобис»   http://infobis.ru IT-компания, 

специализирующаяся на 

создании инновационных IT-

решений для цифровизации и 

популяризации сельского 

хозяйства, который системно 

представляют собой 

комплексные цифровые 

площадки для цифрового 

управления 

сельскохозяйственной 

компанией.  

*соcтавлено автором на основе источников [12, 65, 182, 232, 233, 234, 280, 289, 290, 

294, 309, 310] 

 

Предприятие сельского хозяйства не является самообеспечивающим, 

как следствие, между ним и маркетинговой средой происходит непрерывное 

взаимодействие: обмен информацией и различными ресурсами [173, С. 124-

129.]. 

Производитель должен выстроить обмен информацией с участниками 

рынка. Нужно убедить потребителей в достоинствах и выгодах приобретения 

продукции. Для этого используют: 

 личные продажи; 

 рекламные плакаты и уличные объявления, раздаточные материалы; 

 рекламу в СМИ и Интернете; 
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 официальный сайт в Интернете; 

 профессиональные выставки; 

 программы лояльности, бонусные и прочие программы. 

Реклама и маркетинг играют важную роль в развитии различных 

отраслей хозяйствования, в том числе и в сфере агромаркетинга [220, С.16-

19.]. 

Некоторые предприятия, организации сельскохозяйственной отрасли, 

агропромышленного комплекса используют традиционные методы рекламы, 

а другие ведущие предприятия и организации прибегают к новым и 

современным методам рекламы. Рекламодатели сейчас экспериментируют с 

действительно современными и инновационными идеями.  

Существует много видов рекламных техник, которые доступны для 

продвижения товаров и услуг. Однако сейчас люди ищут новые виды 

рекламных обращений, на которые они могут ориентироваться. Многие из 

современных методов рекламы нового времени являются результатом 

внедрения Интернета [81, С. 161-165.].  

Для продвижения товаров и услуг доступно много типов рекламных 

методов. Многие из современных рекламных методов появились в результате 

создания интернета. Реклама в современную эпоху полностью отличается от 

традиционной рекламы [96, С. 101-103.] 

Агромаркетинговая система исследований охватывает изучение таких 

вопросов, как конъюнктура рынка, количество и покупательная способность 

потребителей, структура агарного рынка, количество продавцов и 

посредников, производителей и их товарно-денежно-сбытовой стратегии, 

потребительские свойства и проблемы повышения качества товаров [4, С. 

108-110.]. 

В таблице 4.3 приведем перечень эффективных форм и техник 

рекламы, которые считаем возможным использовать в системе 
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агромаркетинга, что повысит узнаваемость бренда, эффективность 

покупательной способности, динамику финансовых показателей 

сельскохозяйственных предприятий.  

 

Таблица 4.3 – Перечень эффективных форм и техник рекламы в 

системе агромаркетинга 

Наименование 

рекламы 
Сущность формы и техники рекламы 

Веб-баннерная 

реклама 

Баннерная реклама, или веб-баннер,-это реклама, 

отображаемая на веб-странице. Реклама состоит из 

изображения или мультимедийного объекта, созданного с 

помощью вспышки. 

Цифровая или онлайн 

реклама 

Цифровая реклама (интернет-реклама, веб-реклама) -это 

форма маркетинга и современной рекламы, которая 

использует Интернет для доставки рекламных 

маркетинговых сообщений потребителям. 

Мобильная реклама 

Мобильная реклама ˗ это форма рекламы, осуществляемая с 

помощью мобильных телефонов или других мобильных 

устройств. 

Пропагандистская 

реклама 

Это пропагандистская рекламная техника, которая 

направлена на то, чтобы убедить пользователя в том, что все 

остальные используют продукты или все в клиентской базе 

поддерживают бренд, и поэтому он тоже должен это делать. 

Реклама продвижения 

Реклама включает в себя использование рекламных 

медийных мероприятий или рекламных раздач, которые 

помогают привлечь внимание общественности и являются 

просто эффективным способом рекламы. 

Суррогатная реклама 

Благодаря этому многие зонтичные бренды придумали 

технику, которая не только продвигает название зонтичного 

бренда, но и напоминает потребителю о продуктах, реклама 

которых была запрещена 

Пиксельная реклама 

Пиксельная реклама - это новейший вид рекламы. В данном 

случае стоимость рекламы рассчитывается на основе 

количества пикселей, которые она занимает в Интернете. 

Контекстная реклама 

Контекстная реклама ˗ это таргетированная реклама для 

рекламы, появляющейся на веб-сайтах или других 

носителях, таких как контент, отображаемый в мобильных 

браузерах. 

Реклама по ключевым 

словам 

Реклама по ключевым словам ˗ это форма онлайн-рекламы, 

когда рекламодатели платят за то, чтобы реклама появлялась 

в релевантном списке результатов, когда человек использует 

определенную фразу для поиска, используя поисковую 

систему. 

Реклама в блоге 
Корпоративные блоги ˗ это очень удобный способ для 

компаний связаться со своей клиентской базой в Интернете. 
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Продолжение таблицы 4.3 

Наименование 

рекламы 
Сущность формы и техники рекламы 

Реклама по связям с 

общественностью 

Реклама по связям с общественностью - это отличный 

способ создания и поддержания определенного имиджа и 

идентичности бренда. 

Партизанская реклама 

Партизанская реклама ˗ это стратегия, в которой компания 

использует неожиданные и/или нетрадиционные 

взаимодействия для продвижения продукта или услуги. 

Сгруппированы инновационные технологии в рекламном бизнесе, 

использование современных индикаторов эффективности маркетинговой 

рекламы в системе продвижения, которые включают совершенствование 

классических технологий рекламы, бонусные и прочие программы, а также 

перечень эффективных форм и техник рекламы, которые необходимо 

использовать в системе агромаркетинга, что повысит узнаваемость бренда, 

эффективность покупательской способности, динамику финансовых 

показателей сельскохозяйственных предприятий. 

Приведен перечень эффективных форм и техник рекламы, которые 

считаем возможным использовать в системе агромаркетинга, и которые в 

отличие от уже существующих сгруппированы в рекламные блоки, а именно 

представлены как наружная реклама, цифровая реклама, реклама на 

официальных сайтах, реклама в социальных сетях, в основе которых заложен 

принцип конвергенции, что повысит узнаваемость бренда, эффективность 

покупательской способности, динамику финансовых показателей 

сельскохозяйственных предприятий. 

Реклама ˗ это мощный инструмент, который бизнес использует на 

протяжении веков, чтобы привлечь потенциальных клиентов к покупке их 

товаров или услуг, а также укрепить веру в бизнес существующих клиентов. 

В современной рекламе объявления отбираются и обслуживаются 

автоматизированными системами на основе личности пользователя и 

содержания [281].  
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Успех сельскохозяйственного бизнеса зависит от эффективного 

использования комплекса маркетинга в системе  агромаркетинга и 

стратегического маркетинга в частности, включая идеальные типы вариантов 

маркетинга и эффективное использование этих источников. 

Выявлено, что в связи с активным развитием сельского хозяйства все 

больший интерес вызывают издания, посвященные этой отрасли. Сейчас это 

популярный информационный носитель информации, который имеет 

узкоспециализированную аудиторию, но в тоже время большое количество 

читателей (рис. 4.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4.2 – Перечень эффективных форм и техник рекламы в 

системе агромаркетинга 

 

Входной маркетинг и маркетинг продукции являются эффективными 

средствами рекламы, но каждый из них лучше всего подходит для своего 

специфического типа сельскохозяйственных процессов. 

 

  

 

Наружная реклама: 

баннерная реклама, реклама на 

упаковке, реклама по ЗОЖ, 

реклама в ресторанах и кафе, 

реклама в торговых центрах 
 

Реклама на официальных 

сайтах:  веб-баннерная 

реклама, медийная реклама, 

контекстная реклама, 

кроссмедийная реклама 
 

Цифровая реклама: 

дизайн-реклама, мобильная 

реклама, бренд-реклама, 

пиксельная реклама, реклама 

на дискорд, таргетированная 

реклама 
 

Реклама в социальных сетях: 

интернет-реклама, суррогатная 

реклама, реклама по ключевым 

словам, реклама в блоге 
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Агромаркетинг полезен для увеличения доходов фермерских хозяйств, 

устранения экономических отходов, расширения рынков сбыта и многого 

другого. Реклама в системе агромаркетинга является жизненно важной 

составляющей успеха вашего бизнеса. Рекламное агентство, 

специализирующееся на агромаркетинге, может дать целенаправленные 

советы по маркетинговым стратегиям, чтобы увеличить ваш доход и 

установить отношения со СМИ.  

Агромаркетинг является более важным, чем когда-либо, поскольку 

экономика находится в постоянном движении, и с каждым днем рынок 

становится все более конкурентоспособным.  

Существует шесть основных направлений агромаркетинга: 

 товарный маркетинг ˗ это реклама сельскохозяйственной 

продукции, поступающей с земли; 

 оптовая сельскохозяйственная реклама ˗ это сельскохозяйственная 

реклама; 

 розничная сельскохозяйственная реклама ˗ это маркетинг для 

торговых точек; 

 реклама фермерского рынка ˗ это продвижение фермеров, 

продающих товары потребителю; 

 маркетинг зеленой индустрии ˗ это сельскохозяйственная реклама, 

продвигающая растения, цветы, рождественские елки и семена по каналам 

распространения; 

 маркетинг переработанных пищевых продуктов ˗ это 

сельскохозяйственная реклама для молочной, мясной и птицеводческой 

промышленности. 

Агромаркетинг играет важную роль в стимулировании производства и 

потребления, а также темпов экономического развития. 
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Агромаркетинг охватывает все связанные с ним услуги, от роста 

продукта до распределения и, наконец, до потребителя. Эти услуги включают 

планирование, надлежащую транспортировку, обработку 

сельскохозяйственной продукции и складские помещения таким образом, 

чтобы удовлетворить фермера, транспортировщика и кладовщика, а также 

потребителя.  

Реклама в системе агромаркетинга, ориентированная непосредственно 

на потребителей, или прямой маркетинг, является традиционным и 

эффективным средством рекламы. Этот метод, который включает в себя 

прямую почтовую рассылку, маркетинг по электронной почте и 

телемаркетинг, обеспечивает простой способ отслеживать и измерять ответы 

потребителей [258, С. 76-78.].  

Прямой маркетинг в сельском хозяйстве позволяет отслеживать 

рентабельность инвестиций для каждой кампании. Реклама сельского 

хозяйства и онлайн˗маркетинг становятся все более распространенными в 

отрасли.  

Распространение информации с меньшими затратами, чем 

традиционная печатная реклама, и интерактивная составляющая интернет-

маркетинга делают его отличным способом охватить глобальную аудиторию 

с ограниченным бюджетом [ 282]. 

В связи с активным развитием сельского хозяйства все больший 

интерес вызывают периодические издания, посвященные этой отрасли. 

Сейчас это, как правило, популярный информационный носитель 

информации, который имеет узкоспециализированную аудиторию, но в то же 

время большое количество читателей. 

Журналы о сельском хозяйстве и агропромышленной отрасли довольно 

разнообразны по тематике, территориальному покрытию, целевой аудитории, 

методам распространения и ценовой политике [147, С. 168-175.]   
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Российский рынок периодических изданий о сельском хозяйстве 

насчитывает более 120 журналов. Тиражи подобных изданий могут 

колебаться в пределах от 1 тыс. до 50 тыс. экземпляров с периодичностью не 

менее  двух и до 24 номеров в году. 

К целевой аудитории СМИ в области сельского хозяйства можно 

отнести руководителей, специалистов и профессионалов перерабатывающих 

предприятий, сельскохозяйственных производств, оптово-закупочных 

компаний, снабженческо-сбытовых компаний АПК, представителей 

отраслевых ассоциаций и союзов, организаторов и ученых в сфере 

производства агропромышленного предприятия [172]. 

Считаем наиболее эффективной рекламу в печатных и электронных 

СМИ в системе агромаркетинга. Реклама в аграрных СМИ – эффективное 

средство продвижения товаров и услуг для сельского хозяйства.  

В Российской Федерации в интернет-пространстве пользуется большим 

спросом информация официального сайта «Аграрные издания Юга и 

Кавказа»  [11], основная концепция деятельности которого заключается в 

предоставлении читателю максимально полный инструментарий для 

эффективного ведения бизнеса в агропромышленном комплексе.  

В таблице 4.4 представлены основные СМИ согласно рейтингу 

периодических изданий о сельском хозяйстве [ 101].  

Реклама в аграрных СМИ в России развивается вместе с 

агропромышленным комплексом. Печатные аграрные СМИ продолжают 

быть актуальными и востребованными, потому что отражают состояние 

отрасли, ее проблемы, достижения и перспективы развития. 
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Таблица 4.4 – Перечень ведущих аграрных СМИ печатного и 

электронного формата 

Наименование издания Миссия 

Издательский дом 

(АгроМедиаХолдинг) 

«Светич» 

АгроМедиаХолдинг) «Светич» Освещает актуальные 

новости сельского хозяйства и аграрные известия 

Уральского, Приволжского, Сибирского федеральных 

округов и Республики Казахстан. 

Журнал «Нивы России» 

«Нивы России» - специализированный 

информационно-рекламный ежемесячный журнал для 

руководителей и специалистов предприятий 

агропромышленного комплекса Уральского, 

Сибирского, Приволжского федеральных округов. 

Газета «АгроЖизнь» 

Газета «АгроЖизнь» (Россия-Казахстан) – 

международное специализированное издание. 

Выходит с 2008 г., имеет международную 

регистрацию. 

Всероссийский интернет-

журнал «Фермер» 

Журнал имеет широкую специализацию и рубрики. 

Осуществляет рекламу на сайте и рекламу в журналах 

«Фермер. Поволжье» и «Фермер. Черноземье». 

Журнал «Агровестник 

Сибири» 

Рекламно-информационный полноцветный журнал. В 

издании широко представлены предприятия, фирмы, 

организации агрокомплекса Сибири, а также 

информация по АПК. 

Газета «Аграрная Кубань» 
Информационно-аналитическое издание о сельском 

хозяйстве. 

Журнал «Агропром 

Удмуртии» 

Журнал распространяется в Удмуртии, Кировской и 

Пермской областях среди предприятий сельского 

хозяйства, перерабатывающей промышленности, 

организаций, обслуживающих АПК, торговых сетей, 

органов власти различного уровня. 
*составлено автором  на основе источника [45, 52, 56, 74, 75, 76, 86] 

 

В таблице 4.5 приведем перечень 20 ведущих специализированных 

журналов агропромышленного комплекса и в сфере сельского хозяйства 

(данные на 01.01.2021 г.). 

С помощью специализированных печатных аграрных СМИ удобно и 

эффективно продвигать товары и услуги для сельского хозяйства [226, С. 

138-143.]. 
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Таблица 4.5 – Перечень 20 ведущих специализированных журналов 

агропромышленного комплекса и в сфере сельского хозяйства (данные на 

01.01.2021 г.) 

Название журнала Город 
Кол-во посещений 

за 2020 год 
Доля, % 

Агровестник Сибири Новосибирск 2455 0,12 

Агросиб. Сибирский 

репортер 
Новосибирск 1246 0,06 

Сельскохозяйственный 

журнал. Рынок АПК 
Волгоград 1239 0,06 

Продовольственный 

рынок и технологии 

АПК 

Воронеж 1193 0,06 

Аграрная Кубань Краснодар 1088 0,05 

Объемный адресно- 

телефонный сборник 

«Агрокуб-26» 

Ставрополь 1049 0,05 

Аграрное Ставрополье Ставрополь 1047 0,05 

Агробизнес Краснодар 1003 0,05 

Поволжье агро Ульяновск 972 0,05 

Фермер. Поволжье Волгоград 909 0,05 

АгроStart Ставрополь 843 0,04 

Агротайм Омск 830 0,04 

Аграрная тема Казань 828 0,04 

Современный фермер Уфа 807 0,04 

Сельскохозяйственная 

техника: 

обслуживание и 

ремонт 

Москва 739 0,04 

АгроКуб Ставрополь 685 0,03 

Крестьянская жизнь Волгоград 561 0,03 

Гавриш Москва 535 0,03 

Вольная Кубань Краснодар 533 0,03 

Картофельная система Нижний Новгород 496 0,02 
*составлено автором  на основе источника [5, 6, 7, 8, 9, 10, 16, 17, 48, 51, 52, 56, 86, 95, 108,

195, 205, 215, 236, 241, 242, 256]

Рынок сбыта сельскохозяйственной продукции в России развит слабо. 

Можно обнаружить, что конкуренция среди фермеров по многим каналам 

сбыта также пока не развита. Поэтому есть прекрасная возможность занять 

свою нишу, опередив коллег в виртуальном пространстве, «разместившись» 
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в социальных сетях и создав современные сайты для потребителей своей 

продукции, используя интернет-рекламу.  

Это дает большие возможности для анализа аудитории, позволяет 

персонализировать рекламные материалы,  предоставляет  возможность 

донести до потребителей  свою философию производства и обратить на себя 

их внимание, создать крупное сообщество ценителей качества продукции 

(адвокатов бренда). 

Оценка результативности функционирования ведущих 

специализированных журналов агропромышленного комплекса и в сфере 

сельского хозяйства указывает на комплексность, аргументированность, 

фундаментальность, целостность изложенного, публикуемого, цитируемого 

материала  о современном состоянии АПК, инновациях в сельском хозяйстве, 

технологиях рекламы с целью продвижения продукции и формирования 

неразрывной цепочки субъектного взаимодействия «производитель-

посредник-потребитель».  

Считаем целесообразным в рамках формирования и развития 

продовольственного рынка и АПК в ДНР с целью эффективной организации 

агромаркетинга разработать ведомственными органами совместно с 

рекламными агентствами, издательствами, средствами массовой информации 

электронный научно-практический журнал, посвященный глобальным и 

национальным преобразованиям в сфере агробизнеса, который будет 

посвящен инновационным технологиям производства и сбыта 

сельскохозяйственной продукции, стратегическим проектам развития АПК, 

цифровым технологиям агромаркетинга в сельском хозяйстве на фоне 

развития экосистем, «точного земледелия», маркетинга агроинноваций, 

«умного» земледелия, «земли знаний» [177, С. 3-13.]. 

Среди важных и значимых направлений развития инновационных 

процессов в системе агромаркетинга выделим следующие векторы: 
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 технологическая модернизация и переоснащение инфраструктуры 

агропромышленного комплекса; 

 внедрение энерго- и ресурсосберегающих технологий получения 

сельскохозяйственной продукции и хранения в том числе; 

 поддержание плодородия почв, разработка адаптивных технологий 

агроэкосистем и агроландшафтов; 

 развитие производства органической продукции сельского 

хозяйства; 

 создание современной системы информационного и 

инфраструктурного обеспечения инновационной деятельности в АПК; 

 разработка государственной инновационной политики и стратегии 

на федеральном и региональном уровне; 

 усиление роли государственных организаций в активизации 

инновационной деятельности. 

4.3 Формирование научно-методологического подхода к развитию 

агротуризма и структурно-функциональной модели агрогостиницы 

В настоящее время в ДНР следует  осуществить множественные 

процессы, направленные на становление государственности, создание 

фундамента в виде законодательной базы, необходимой для построения 

государственной системы управления и регулирования всех видов 

деятельности.  

Проблемы, которые предстоит решить республике в различных 

областях народного хозяйства, требуют наличия квалифицированных 

специалистов  для пересмотра и усовершенствования старых механизмов, 

принципов и концептуальных основ, функционирующих на данной 
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территории ранее, а также разработки новых форм и методов деятельности 

государственных институтов и органов власти. Это является  необходимым 

условием формирования демократического, социально-экономического 

развитого государства. 

Таким образом, своевременным и актуальным является изучение 

теоретических и научно-методологических основ развития агромаркетинга, 

формирования стратегии развития сельскохозяйственных территорий, 

разработка стратегии развития агротуризма и агрогостиниц. 

Стратегия развития гостиничного хозяйства в ДНР представлена в 

Приложении З. Таблица З.1  – Стратегия развития гостиничного хозяйства в 

ДНР. 

С целью развития сервисной экономики в ДНР разработана Стратегия 

развития сервисной экономики ДНР на 2020-2023 гг. (Приложение И. 

Таблица И.1 -  Стратегия развития сервисной экономики ДНР на 2020-2023 

гг.), Дорожная карта развития сервисной экономики ДНР (Приложение К. 

Дорожная карта развития сервисной экономики ДНР), Сервисно-

ориентированное сегментирование видов экономической деятельности 

(Приложение Л. Сервисно-ориентированное сегментирование видов 

экономической деятельности), Индикаторы результативности реализации 

стратегии развития сервисной экономики ДНР (Приложение М. Индикаторы 

результативности реализации стратегии развития сервисной экономики ДНР) 

[131, С. 260-272.]. 

Функциональная схема государственного регулирования гостиничного 

хозяйства ДНР представлена на рисунке 4.3.  

Концептуальная схема развития гостиничного хозяйства ДНР 

разработана и указана на рисунке 4.4. 
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Рисунок  4.3 – Функциональная схема государственного регулирования 

гостиничного хозяйства Донецкой Народной Республики 
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Рисунок 4.4 –  Концептуальная схема развития гостиничного хозяйства 

Донецкой Народной Республики 
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В ДНР необходимо активизировать потенциал развития туристической 

отрасли, так как города перенасыщены  промышленными объектами, и 

население республики нуждается в предприятиях, которые могли бы 

организовать отдых и оздоровление.  

Основной проблемой является неэффективное и нерациональное 

использование местных природных ресурсов, а также отсутствие четкой 

стратегии развития индустрии туризма и ее регулирование в регионах, 

имеющих статус промышленных [ 132, С. 347-363.].  

Современный этап развития индустрии гостеприимства в ДНР 

определяется как переходный к его новому будущему состоянию, связанному 

с глубокими структурными изменениями социально-экономической основы 

общества, что вызывает ряд актуальных проблем:  

 остаются несовершенными нормативно-правовая и экономическая 

базы, регулирующие отношения в сфере туризма;  

 значительно разрушена туристская инфраструктура в ходе боевых 

действий 2014-2016 гг.;  

 имеет место значительный моральный и физический износ 

сохранившейся материальной базы;  

 сохраняется невысокое качество обслуживания во всех секторах 

туристской сферы;  

 сохраняется образ ДНР как региона, неблагоприятного для туризма; 

 учреждения туристской направленности ведут 

неудовлетворительную статистическую отчетность; 

 не отработан механизм по содействию продвижению туристского 

продукта не только на мировом, но и на внутреннем рынке. 

Стратегическое развитие гостиничного хозяйства основано на развитии 

отрасли туризма и среднего и крупного бизнеса. При этом необходима 
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республиканская поддержка и координация гостиничного хозяйства, которая 

будет способствовать: 

 созданию благоприятных условий для развития гостиничного 

хозяйства в ДНР; 

 формированию приоритетных конкурентоспособных гостиничных 

продуктов;  

 развитию информационно-коммуникационных технологий в сфере 

гостеприимства; 

 развитию гостиничной инфраструктуры, в том числе созданию 

доступной среды. 

Направления развития гостиничного хозяйства способствуют созданию 

и внедрению единого портала межведомственной координации и 

регулированию развития гостиничного хозяйства, для реализации которого 

необходимо:   

 разработать механизм межведомственной координации и 

регулирования развития гостиничного хозяйства в ДНР;  

  наладить  сотрудничество в сфере гостеприимства с Российской 

Федерацией, Крымом, Абхазией, Северной Осетией; 

 создать республиканскую информационную систему гостеприимства; 

 создать центр оценки и сертификации квалификации персонала в 

сфере гостеприимства; 

 создать координационный центра развития доступной среды в сфере 

гостеприимства в ДНР. 

Модель развития гостиничного хозяйства в ДНР представлена на 

рисунке 4.5.  
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Рисунок 4.5 – Модель развития гостиничного хозяйства в ДНР 
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- повышение активности органов исполнительной власти региона и его муниципальных 

образований, создание благоприятных условий для развития гостиничного хозяйства; 

- налаживание внешнеэкономических связей, приток туристов; 

- доступности информации для анализа конкурентных преимуществ, притока туристов, 

планирования доходов гостиниц; 

- создание доступной среды в сфере гостеприимства. 
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Вопросом, требующим скорейшего решения, является стандартизация 

услуг, связанных с организацией оздоровительного отдыха непосредственно 

на территории республики. Большая часть населения, постоянно 

проживающего в ДНР, не имеет возможности выехать за пределы 

республики.  

Единый портал межведомственной координации и регулирования 

развития гостиничного хозяйства должен быть взаимосвязан с  отраслями 

туризма,  средним и крупным бизнесом, а также контролироваться органами 

статистики. 

В связи с этим жители данного региона лишены возможности 

восстанавливать свои силы, организовывать полноценный отдых и проводить 

оздоровительные процедуры для укрепления своего здоровья. 

Функционирующие в ДНР объекты сферы услуг, деятельность которых 

можно было бы рассматривать как средства удовлетворения потребностей 

населения в этой области, не имеют необходимой регламентирующей базы и 

в большей степени не соответствуют современным критериям. Уровень 

качества услуг, предоставляемых данными объектами, требуют 

существенной корректировки. 

Вся информационная база должна быть доступной и прозрачной.  

Реализация модели развития гостиничного хозяйства в ДНР позволит:   

 повысить активность органов исполнительной власти региона и его 

муниципальных образований;  

 создать благоприятные условия для развития гостиничного 

хозяйства; 

 укрепить внешнеэкономические связи, увеличить приток туристов; 

 обеспечить доступность информации для анализа конкурентных 

преимуществ, притока туристов, планирования доходов гостиниц; 

 создать доступную среду в сфере гостеприимства. 
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Стратегия развития гостиничного хозяйства в ДНР, разработанная в 

результате научного исследования представлена в Приложении Н. Таблица 

Н.1 – Стратегия развития агропродовольственного комплекса Донецкой 

Народной Республики на 2020-2025 гг. 

Развитие агротуризма – это современное направление развития 

сельского хозяйства и агропромышленного комплекса, над которым уже 

сегодня работают специализированные ассоциации, инициативные группы, 

общественные союзы, фермеры, домашние хозяйства и 

сельскохозяйственные объединения и готовят ряд законодательных и 

нормативных проектов с целью законодательного урегулирования вопроса 

функционирования и развития агротуризма в стране по опыту зарубежных 

стран [133, С. 52-62.]. 

Развитие внутреннего туризма, по мнению многих экспертов, может 

стать основой современного и эффективного механизма  развития сельских 

территорий в России и способен обеспечить экономическую и 

демографическую стабильность в сельской местности. 

В 2015 г. на федеральном уровне в ГОСТ Р 56641-2015 было 

закреплено определение сельского туризма: сельский туризм - деятельность 

по организации отдыха в сельской местности или в малых городах (при 

отсутствии промышленных зон и застройки) с предоставлением услуг 

гостеприимства в частном секторе с возможностью трудового участия, 

ориентированная на использование природных, культурно-исторических и 

других ресурсов, традиционных для данной местности [66]. 

Концепция развития сельского туризма в России на период с 2016 по 

2030 г. четко определяет направления развития сельского туризма. Она 

разработана с учетом концепции долгосрочного социально-экономического 

развития Российской Федерации на период до 2020 г., утвержденной 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 нояб. 2008 г. 



227 
 

 

 
 

№1662-р, стратегии развития туризма в Российской Федерации до 2020 г., 

утвержденной  распоряжением  Правительства  Российской  Федерации  от 31 

мая 2014 г. №941-р, и Федеральной целевой программы «Развитие 

внутреннего и въездного туризма в РФ (2011-2018 г.г.)», утвержденной 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 2 авг. 2011 г. №644, 

и направлена прежде всего на повышение активности и эффективности 

государственного управления развитием агропромышленного комплекса и 

сельского хозяйства. 

В концепции представлено содержание термина «сельский туризм 

(агротуризм)», под которым понимается деятельность 

сельхозтоваропроизводителей и иных предпринимателей  по организации 

отдыха в сельской местности или малых городах,  включая прием, 

проживание, питание, проведение досуга и прочее обслуживание, 

ориентированная на использование природных, культурно-исторических и 

других ресурсов, традиционных для данной местности [171].  

Агротуризм, как одно из направлений экологического туризма, 

включает в себя гостиничный, кулинарный, сельский и этнотуризм, в 

зависимости от путешествия. Данный вид туризма предполагает, что турист 

отправляется на ферму или ранчо и знакомится с природой, работает там, 

открывает для себя новые виды деятельности и живет как обычный рабочий. 

Вариаций такого времяпрепровождения существует множество. Можно 

делать сыр, работать на виноградниках, ходить в лес за грибами и ягодами, а 

также ухаживать за домашними животными и даже за страусами. На 

сегодняшний день лидерами в этом направлении являются Испания, Италия, 

США, Австралия и Канада.  

Как констатирует статистика агротуризма, в мире с каждым годом все 

больше людей желает на какое-то время стать фермером и ощутить на себе 

все прелести данного направления. Популярность данного вида туризма 
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растет с каждым годом также и в странах СНГ, где данный вид деятельности 

в селе никогда не считался отдыхом. 

Существует очень много причин, почему люди выбирают агротуризм. 

Кто-то хочет открыть для себя другую страну с новой стороны, а кто-то 

желает отдохнуть от городской суеты на природе. Такой вид туризма 

подходит абсолютно всем. Молодежь выбирает агротуризм из-за смены 

деятельности и обстановки, новых знакомств и времяпрепровождения на 

природе. 

Агротуризм ˗ это разновидность туризма из общей классификации 

видов и форм туризма, которая предполагает отдых в сельской и деревенской 

местности, вдали от городской инфраструктуры, а также комплекс 

мероприятий, направленный на отдых, выполнение сельской работы, сбор 

урожая, участие в сельских мероприятиях, занятие спортом, проведение 

сельских фестивалей и ярмарок [18]. 

Таким образом, определено, что агротуризм ˗ это разновидность 

туризма, которая предполагает отдых в сельской и деревенской местности, 

вдали от городской инфраструктуры, а также комплекс мероприятий, 

направленный на отдых, выполнение сельской работы, сбор урожая, участие 

в сельских мероприятиях, занятие спортом, проведение сельских фестивалей 

и ярмарок. 

Эффективное развитие агротуризма осуществляется на основе 

прогнозируемых фактов, которые заключаются в том, что: 

 агротуризм ˗ это разновидность сельской и сельскохозяйственной 

деятельности, направленной на организацию отдыха в сельской местности 

или малых городах, включая прием, проживание, питание, проведение досуга 

с учетом использования природных, культурно-исторических и других 

ресурсов;  
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 это отрасль агротуризма, которая способна повысить доходы 

малого и среднего бизнеса на селе;  

 по предварительным прогнозным расчетам, экономический эффект 

от развития агротуристического рынка до 2030 г. составит 50 млрд руб. в год;  

 развитие агротуризма даст возможность повысить трудовой 

потенциал села, так как обеспечит 60 тыс. новых рабочих мест в сельской 

местности [73]. 

Наибольшее развитие направление агротуризма получило в 

европейских странах: Испании, Италии, Польше, Норвегии, Германии и 

Республике Белоруссия.  

Актуальность повышения уровня агротуризма в России обусловлена 

рядом факторов, которые имеют важное значение при формировании 

стратегии развития агротуризма на ближайшую перспективу: 

 удовлетворительный уровень социально-экономического развития 

сельской местности; 

 снижение численности населения сел и деревень и отток жителей из 

сельской местности; 

 отсутствие финансовых возможностей для предпринимательства и 

домашних хозяйств для модернизации и технологического переоснащения 

сельских и фермерских предприятий и организаций; 

 низкое качество дорог и удаленность сельских территорий от 

крупных городских центров;  

 неразвитость или низкий уровень развития внутреннего туризма; 

 растущий спрос на активный и недорогой отдых в условиях 

систематических локдаунов в результате пандемии [204, С. 229-235.]. 

Систематизируем материал и результаты научного исследования и 

представим таблицу 4.6, в которой собраны данные о самых популярных 
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объектах и маршрутах агротуризма по федеральным округам, регионам и 

областям Российской Федерации. 

Таблица 4.6 – Популярные объекты агротуризма по регионам и 

областям Российской Федерации 

№ п/п 
Регион, 

область 
Наименование агротуристического направления 

1 
Белгородская 

область 
Маршрут байдарочного сплава по реке Оскол. Мельница Баркова. 

2 
Республика 

Дагестан 

Форельные хозяйства. Понтонно-садковое хозяйство 

«100 прудов-1». 

3 Коми 
Гостевые дома, базы отдыха, этнопарки, крестьянско-фермерские 

хозяйства. 

4 
Краснодарский 

край 

Предприятия, организации, учреждения по  развитию 

агротуризма: конные прогулки, рыбалка, винные и чайные туры, 

пасеки, разведение сельскохозяйственных животных. 

Винодельческое хозяйство «Долина Лефкадия». 

5 
Московская 

область 

«Кузнецово», ферма Дмитрия Климова и Андрея Овчинникова, 

ферма «Лесная цесарка», фермерское хозяйство «Машенька», 

экоферма «Коновалово, крестьянско-фермерское хозяйство 

«Ольгино». 

6 
Ставропольский 

край 

Основное направление агротуризма ˗ производство различных 

видов туристских продуктов, обустройство усадьбы, гостиницы, 

фермы и оказания услуг по приему туристов. 

7 
Ярославская 

область 

Мастер-классы для получения навыков народного промысла, 

частные музее чайников, кукол и т.д. 

8 
Тульская 

область 

Фермы, дачные отели, старинные усадьбы, деревенские рестораны 

и мастерские. «Марк и Лев» - локаворский ресторан. 

Подворье «Лукино» - производство мяса и птицы, выращивание 

овощей, изготовление кисломолочной продукции и консервов. 

9 
Тверская 

область 
Сыроварня Пьетро Мацци. 

*составлено автором на основе источника [243]

На данный момент природное общенациональное достояние, природное 

богатство и заповедный фонд Донецкой Народной Республики состоит из 44 

хорошо или особо охраняемых территорий [78].  

В  ДНР такие территории занимают очень большую площадь – около 

30тыс. га, куда входят три общеизвестных и популярных среди жителей и 

гостей республики региональных ландшафтных парка: «Донецкий кряж», 

«Зуевский» и «Хомутовская степь˗Меотида».  
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Также заповедная зона ДНР состоит из шестнадцати природных 

заказников и тринадцати памятников природы государственного и местного 

значения, а также трех заповедных урочищ, расположенных в 

Старобешевском районе. Имеются в ДНР ботанический сад, который 

является одним из крупнейших в Европе (общая площадь – 203 га), и парки-

памятники садово-паркового искусства ˗ парк имени А.П. Чехова и 

«Дубовый Гай». 

В 2019-2020 г.г. в Донецкой Народной Республике вновь созданы 

государственные природные заказники «Староласпинский», «Балка 

Казенная» и «Балка Широкая». 

Министерство молодёжи, спорта и туризма ДНР, совместно с членами 

рабочей группы по формированию предложений по развитию внутреннего и 

въездного туризма  разработало и утвердило Стратегию развития туризма на 

2021-2025 гг. [244].  

Основными направлениями развития туризма в ДНР, согласно 

утвержденной стратегии, являются восстановление и реконструкция, 

создание и благоустройство туристских территорий на основе 

совершенствования туристического продукта с учетом всего культурного и 

природного богатства территории ДНР [178, С. 87-95.].  

Необходимые условия для развития агротуризма в Донецкой Народной 

Республике можно представить в виде перечня конкретных мероприятий, 

которые должны быть сформированы на основе принципа абсолютной 

локализации сельского туризма и направлены на повышение уровня 

концентрации  объектов сельского туризма: 

 масштабное развитие сельского хозяйства, агропромышленного 

комплекса ДНР; 

 наличие свободных мест для размещения жителей и гостей 

республики согласно программам развития агротуризма; 
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 формирование программы экскурсионного обслуживания по 

заповедным территориям ДНР; 

 возможность организации питания и выездного обслуживания 

туристов; 

 модернизация транспортной доступности территории сельского и 

деревенского ландшафта для развития агротуризма; 

 создание необходимых условий для занятий спортом, активным 

отдыхом и альтернативными видами спорта. 

Природа и климат Донецкой Народной Республики создают 

благоприятные условия для туризма, отдыха, оздоровления, лечения, 

правильного питания, активного спорта. Туризм станет более доступным, что 

позволит увеличить число внутренних поездок жителей ДНР, а создание 

конкурентоспособного туристского рынка и повышение уровня 

осведомлённости о потенциале республики в данной сфере обеспечат приток 

туристов из других государств. 

На территории республики будут созданы туристско-рекреационные 

комплексы и, как следствие, ожидается ускоренное развитие инфраструктуры 

и отраслей экономики, в том числе сельского хозяйства и 

агропромышленного комплекса. 

В результате научного исследования разработан научно-

методологический подход к развитию агротуризма в Донецкой Народной 

Республике, который предполагает создание ассоциации развития 

агротуризма, основной миссией которой будет создание условий для 

развития агротуристического бизнеса, сохранение культурного наследия и 

улучшение экологической ситуации в регионе, что будет способствовать 

восстановлению сельской местности и сельского хозяйства, повышению 

уровня территориальной привлекательности, благоприятного имиджа 
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территории, инвестиционного климата и экономического потенциала ДНР 

(рис. 4.6). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4.6 – Научно-методологический подход к развитию агротуризма  

 

Реализация стратегии развития агротуризма будет способствовать 

развитию сельской местности и сельского хозяйства, повышению уровня 

территориальной привлекательности, благоприятного имиджа территории, 

инвестиционного климата и экономического потенциала Донецкой Народной 

Республики. 

АГРОТУРИЗМ 

Факторы 

внешней среды 

Факторы 

внутренней среды 

  

1. Формирование целей и задач развития агротуризма 

Цель:  удовлетворение 

потребностей туристов в 

отдыхе, питании, досуге 

Задачи:  повышение уровня развития сельских хозяйств, 

обеспечение бюджетного отдыха населения, знакомство с 

историческо-культурным наследием региона 

2. Формирование организационных основ развития агротуризма 
 

Создание Ассоциации развития агротуризма в ДНР, которая будет включать 

Республиканскую ассоциацию агротуризма, ассоциацию владельцев агроусадеб, 

фермеров и домашних хозяйств 

  
4. Использование инновационных инструментов агромаркетинга для 

реализации векторов инновационного развития агротуризма 

5. Формирование стратегии развития агротуризма на основе синергетического 
подхода с учетом взаимодействия государственных органов, профильных 

министерств и ведомств, ассоциаций и объединений в сфере сельского хозяйства, 
заинтересованных в развитии агротуризма 

 

3. Формирование инфраструктурного обеспечения развития агротуризма 

Сельскохозяйственное 
производство, фермерские 
хозяйства, агрохолдинги, 

агропроизводство 

Предпринимательство и 
развитие агротрейдинга, 
торгово-снабженческих и 
торгово-закупочных фирм 

Развитие территории сел и 
деревень и сохранение 
историко-культурных 

ценностей 
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Основными направлениями развития агротуризма в Донецкой Народной 

Республике, реализация которых будет способствовать развитию сельской 

местности и сельского хозяйства, повышению уровня территориальной 

привлекательности, формированию благоприятного имиджа территории, 

улучшению инвестиционного климата и росту экономического потенциала 

ДНР, являются следующие: 

 организация гастрономических туров в Донецкой Народной 

Республике, в том числе дегустаций, мастер-классов, а также экскурсий по 

фермам; 

 организация деятельности частных ферм, которые будут 

представлять собой фермы полного цикла, предусматривающие наличие 

отеля, ресторана, магазина, конюшни, сыроварни и т.д.; 

 развитие направления здорового питания и здорового образа жизни, 

формирование стратегии локаворского питания и создание ресторана 

локаворской еды; 

 разработка программы развития агроусадеб ˗ комплекса для 

семейного отдыха, включающего отели, кафе и рестораны, маршруты для 

отдыха и активного занятия спортом. 

Основными результатами развития агротуризма на территории 

Донецкой Народной Республики, которые будут иметь социальный и 

экономический эффект,  являются следующие: 

 развитие экономического, социального, историко-культурного, 

ресурсного потенциала ДНР; 

 повышение уровня экологической и продовольственной 

безопасности путем государственного законодательного регулирования 

развития агропромышленного комплекса ДНР на основе развития 

агротуризма и агрогостиниц; 
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 формирование источников пополнения республиканского бюджета 

за счет расширения инфраструктуры туризма и сопутствующих отраслей 

хозяйствования, обеспечивающих развитие агротуризма в ДНР; 

 создание новых рабочих мест для жителей республики и 

формирование кадрового резерва при формировании комплексов полного 

цикла для развития агротуризма на территории ДНР; 

 популяризация и формирование благоприятного имиджа 

территории на основе сохранения заповедных зон, развития экосистем, 

правильного и органического питания, локаворского питания; 

 подготовка кадрового состава для развития агротуризма за счет 

повышения количества (квоты) бюджетных мест среди специальностей, 

обеспечивающих подготовку специалистов для сферы агротуризма в 

образовательных организациях ДНР. 

Таким образом, предложены рекомендации по развитию агротуризма в 

Донецкой Народной Республике, направленные на его эффективное 

развитие:  формирование профильными ведомствами стратегии развития 

агротуризма,  направленной на организацию отдыха в сельской местности; 

разработка туристических маршрутов с учетом рельефного ландшафта 

Донецкого региона, наличия природного общенационального достояния, 

природного богатства и заповедного фонда ДНР, которые должны быть 

сформированы на принципе абсолютной локализации сельского туризма и 

направлены на повышение уровня концентрации  объектов сельского 

туризма.  

Маркетинг, комплекс маркетинга и в целом маркетинговый 

инструментарий в сфере гостиничных услуг и гостиничном бизнесе играют 

важную роль и являются важнейшими инструментами формирования и 

обеспечения стабильного, устойчивого, конкурентоспособного 

функционирования и развития того или иного субъекта системы маркетинга, 
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в том числе агропромышленного комплекса, в условиях изменяющихся 

рыночных отношений [143, С. 824-832. ].  

Следует отметить, что маркетинговая деятельность в условиях 

трансформации гостиничной индустрии и развития цифровой экономики 

направлена на формирование стратегии развития, которая должна учитывать, 

прежде всего, результаты комплексных маркетинговых исследований и 

предусматривать создание стратегии, комплекса мероприятий реализации 

стратегии с целью обеспечения экономической эффективности гостиничных 

услуг и повышения степени удовлетворения потребности конечного 

потребителя-туриста. 

Многообразие проблем, с которыми сталкивается гостиничный бизнес, 

в частности функционирование агрогостиниц на макроуровне, обусловлено 

спецификой конкретных условий ведения хозяйственной деятельности 

сельскохозяйственных предприятий и агропромышленного комплекса в 

целом. Помимо общих факторов воздействия, существует набор 

определенных условий, которые влияют на результаты функционирования 

отрасли [218, С. 86-89.]. 

Для формирования стратегии развития агрогостиниц важно 

использовать процесс моделирования бизнес-процессов. Моделирование 

бизнес-процессов обеспечивает прозрачность всех хозяйственных операций, 

отраженных в графических, табличных и текстовых документах, и позволяет 

увидеть реальную картину того, как функционирует предприятие; дает 

возможность анализировать возможные последствия сбоев на том или ином 

этапе выполнения работ, вовремя найти и исправить выявленные ошибки; 

создает предпосылки для постоянного совершенствования и улучшения 

управления предприятием. 

На данном этапе формирования и разработки стратегии развития 

агрогостиниц на основе маркетингового подхода крайне важно изучить 
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тенденции развития агромаркетинга, особенности моделирования бизнес-

процессов при построении стратегии развития агрогостиниц, векторы 

развития агротуризма. 

Одним из самых распространенных методов моделирования сегодня 

является использование структурно-функционального метода, задачей 

которого является установление элементов, необходимых для выполнения 

функций определенной системы, выявление взаимоотношений между ними. 

Структурно-функциональный анализ сосредоточен на определении общего 

потока информации, ее типизации, выделении из большого массива 

качественных и количественных сторон в явлениях наиболее существенных, 

важных и интересных. Структурно-функциональное моделирование дает 

общую картину функционирования изучаемого объекта [ 248, С. 136-142.]. 

Основу многих современных методологий моделирования бизнес-

процессов составляют методология SADT – структурного анализа и 

проектирования (Structured Analysis and Design Technique), которая отражает 

такие системные характеристики, как управление, обратная связь, 

исполнители [160], и алгоритмические языки, применяемые для разработки 

программного обеспечения [267]. 

Агротуризм в России ˗ динамично развивающийся вид деятельности на 

сельскохозяйственных территориях страны. В настоящее время этот вид 

отдыха еще не приобрел большой популярности среди российских туристов, 

как, например, в европейских странах, но с каждым годом он становится все 

более популярным. 

Целью агротуризма в России является формирование нового 

комплексного туристического продукта, способствующего устойчивому 

развитию сельских территорий [295]. 

Актуальность развития агротуризма в России обусловлена такими 

факторами, как: 
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 низкий уровень социально-экономического развития в сельской 

местности; 

 продолжающийся отток жителей из деревни; 

 отсутствие возможностей для малых и средних предприятий, 

которые не способны к модернизации или сотрудничеству, заниматься 

другим видом деятельности; 

 удаленность внутренних сельских территорий от крупных центров; 

 низкий уровень развития организованного внутреннего туризма; 

 спрос на недорогой отдых. 

Безусловно, актуальность сельского туризма с каждым годом только 

растет и этому способствует ряд таких причин: 

 пребывание в экологически чистых зонах вдали от города – в 

деревнях и селах прекрасная экология, чистый воздух, экологически чистые 

и безопасные овощи, фрукты, а также молочные продукты; 

 приемлемые цены – остановиться можно в гостевом доме вместе с 

хозяевами, потратив не много денег; 

 отправиться в путешествие загород можно на все выходные и даже 

на целый отпуск, так как агроусадьбы располагаются в каждом регионе и 

далеко ехать не придется; 

 имеются и инновации в сельском туризме – это давно всем 

известно, так что требовательные путешественники смогут отдохнуть с 

полным комфортом; 

 в сельской местности каждый турист найдет занятие себе по душе, 

как и взрослые, так и дети; 

 насладиться чистым воздухом и красотой природы можно в деревне 

не отправляясь в путешествия на далекие расстояния; 
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 на данный момент агротуризм предоставляет интересный и 

насыщенный отдых с рыбалкой, охотой, экскурсиями, посещением бани и 

разнообразными играми на свежем воздухе. 

По оценкам Федерального агентства по туризму, в настоящее время 

доля сельского туризма не превышает 2% от всего туристического рынка 

России, а его социальную основу составляет небольшая прослойка жителей 

крупных городов с высшим образованием и доходом от среднего до выше 

среднего. Однако во многих европейских странах доходы от индустрии 

туризма составляют от 15 до 30% от общего дохода [ 255].  

Внедрение инноваций в сфере гостиничной индустрии позволит 

обеспечить повышение качества гостиничных услуг, уровня узнаваемости и 

бренда гостиниц. Приведем примеры внедрения инновационных услуг и 

технологий обслуживания в гостиницах на основе зарубежного опыта 

развития индустрии гостеприимства (табл. 4.7). 

 

Таблица 4.7 ˗ Инновационные технологии и инновационные услуги в 

индустрии гостиничных услуг в зарубежных гостиницах 

Гостиницы (страны) Инновационные предложения 

Yotel New York (Нью-

Йорк, США) 

Посетителей гостиниц обслуживают роботы 

(занимаются доставкой багажа, уборкой номеров, 

формированием электронного меню). 

The Wit (Чикаго, США) 

Используются технологии климат-контроля в номере 

посетителей, учитывая их личные предпочтения 

относительно температурного режима. 

UshuaiaIbizaBeachHotel 

(Ибица, Испания) 

Биометрическое сканирование отпечатков пальцев 

посетителей гостиницы, которое обеспечивает 

возможность оплачивать все услуги в гостинице на 

основе биометрических данных. 

Hotel 1000, Сиэтл, США 

Применяются инновационные технологии, 

позволяющие повысить эффективность уборки 

номеров и обеспечения комфорта и удобства 

отдыхающих. 
*составлено автором на основе источника [91] 
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Кроме того, следует уточнить, что в эпоху внедрения инноваций в 

сфере гостиничного бизнеса разработка и реализация инновационных 

маркетинговых программ позволит обеспечить экономическую 

эффективность гостиниц, в том числе и в сфере агротуризма и развития 

агрогостиниц. 

Агрогостиница – гостиничный комплекс, сфера деятельности которого 

направлена на предоставление гостиничных услуг по культурному отдыху в 

сельской местности, на организацию отдыха и сбора урожая, проведение 

культурно-массовых мероприятий по приготовлению экологически чистой 

продукции и еды, организацию спортивных мероприятий, проведение 

мастер-классов для вегетарианцев, участие в сельскохозяйственных 

ярмарках.  

С целью дальнейшего исследования необходимо сформировать 

теоретический базис построения стратегии развития агрогостиниц на основе 

маркетингового подхода, которая предусматривает определение целей, 

достижение их и решение задач развития агрогостиничного бизнеса, который 

направлен прежде всего на удовлетворение потребностей туристов и 

потребителей гостиничных услуг, формирование благоприятного имиджа 

территорий, создание кластера гостиничного бизнеса, учитывающего 

инновационные подходы в развитии сельского хозяйства и 

агропромышленного комплекса.  

В сфере гостиничной индустрии необходимо выходить на новый 

уровень развития, предполагающий создание современного кластера 

гостиничного бизнеса, в том числе открытие  агрогостиниц. 

Это возможность развивать агротуризм на основе зарубежного опыта 

развития агрогостиниц, которые пользуются большим успехом у туристов-

любителей свежего воздуха, экологически чистой продукции, активного 

отдыха в сельской местности.    
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Перспективными в условиях России могут быть следующие 

направления развития агротуризма и агрогостиниц: 

1. Создание региональных сетей агротуризма путем развития малых, 

семейных и индивидуальных предприятий агротуризма на основе 

существующих ресурсов сельского туризма. 

2. Сохранение культурного наследия России и восстановление 

социокультурной составляющей в государственной политике и поддержание 

проекта исторического поселения, исторической деревни, национальной 

деревни, дворянской усадьбы, монастырей с целью сохранения культурного 

и исторического наследия страны. 

3. Разработка проектов крупных и средних специализированных 

агротуристических объектов,  деятельность которых будет ориентированная 

на разработку и организацию туристических маршрутов  для сельского 

полноценного отдыха и функционирование агрогостиниц, 

специализирующихся на правильном питании, активном образе досуга 

клиентов, спортивном и культурном обслуживании туристов.  

4. В рамках государственных и национальных программ организация 

деятельности агропромышленных парков на государственной и частной 

основе как инновационных многофункциональных площадок для 

организации инновационной, выставочной, рекламной, научно-технической,    

деятельности с целью осуществления рекламной деятельности по 

популяризации продукции сельского хозяйства [82, С. 78-83].  

Реализация комплексной концепции развития агротуризма, основанной 

на Стратегии развития туризма в Российской Федерации до 2035 г., состоит 

из следующих этапов: формирование базы для развития сельского туризма; 

устойчивый рост и развитый рынок сельского туризма [194].  

Формирование базы развития сельского туризма охватывает периоды с 

2019 по 2025 гг. Стратегический этап предусматривает решение тактических 
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и оперативных задач, направленных на усовершенствование регулирующих и 

нормативных документов, формирование законодательной базы в сфере 

инновационной трансформации агропромышленного комплекса; 

формирование государственных программ  развития сельского внутреннего и 

выездного туризма; развитие инфраструктурного обеспечения сельского 

туризма; разработку и внедрение пилотного проекта функционирования 

агрогостиниц и их популяризацию [38, С. 10-15.].  

Итогом научного исследования является усовершенствованная 

стратегия развития агрогостиниц, при этом общая стратегия будет 

направлена на повышения уровня гостиничного сервиса и будет отличаться 

от уже существующих тем, что будет основа на симбиозе теоретического, 

практического и инновационного базиса и включать стратегию ретро-

нововведений, стратегию процессной имитации, стратегию смарт-инноваций, 

стратегия инновационного трансфера (рис. 4.7). 

Рисунок 4.7 – Стратегии  развития агрогостиниц на основе 

маркетингового подхода 

Разработана структурно-функциональная модель бизнес-

взаимодействия партнеров (контрагентов) в процессе функционирования 

Стратегии развития агрогостиниц 

Теоретический базис: 
стратегия 

недифференцированного 

маркетинга, стратегия 

дифференцированного 

маркетинга, 

концентрированная 

стратегия. 

Практический базис: 
стратегия ограниченного 

роста, стратегия роста, 

стратегия сокращения, 

комбинированная 

стратегия. 

Инновационный базис: 
стратегия ретро-

нововведений, стратегия 

процессной имитации, 

стратегия смарт-

инноваций, стратегия 

инновационного 

трансфера. 
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агрогостиницы (рис. 4.8), обеспечивающая  предоставление комплекса услуг 

по активному отдыху и проживанию туристов, выращиванию и 

употреблению экологически чистых продуктов, активной помощи при сборе 

урожая, что будет способствовать развитию агротуризма, ориентированного 

на активное использование сельскохозяйственных ресурсов и особенностей 

использования сельской местности для создания благоприятного имиджа 

территории и современного направления туризма. 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Рисунок 4.8 – Структурно-функциональная модель бизнес-

взаимодействия партнеров (контрагентов) в процессе функционирования 

агрогостиницы 
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В работе сформирован маркетинговый подход к развитию 

агрогостиниц, который предусматривает определение целей и задач развития 

агрогостиничного бизнеса, направленного на удовлетворение потребностей 

туристов и потребителей гостиничных услуг, формирование благоприятного 

имиджа территорий, создание кластера гостиничного бизнеса, учитывающего 

инновационные подходы в развитии сельского хозяйства и 

агропромышленного комплекса. 

Для развития агротуризма и агрогостиниц предложено использование 

классических и инновационных стратегий развития агрогостиниц на основе 

маркетингового подхода, которые будут направлены на повышение качества 

оказываемых услуг, совершенствование туристических потоков и маршрутов 

с целью развития сельского хозяйства и формирования имиджа территорий и 

благоприятного впечатления от активного отдыха.  

На этапе развития инновационного направления туристического и 

гостиничного бизнеса, такого как агротуризм и агрогостиницы, 

целесообразно разрабатывать и внедрять эффективные маркетинговые 

инновационные программы, включающие широкий спектр 

инновационных технологий проведения активного отдыха, сбора урожая, 

приготовления экологических чистой продукции и еды, то есть основных 

направлений функционирования агрогостиниц. 

Для систематического совершенствования деятельности агрогостиниц 

необходимо постоянно разрабатывать и внедрять новые услуги, новые виды 

отдыха, новые маршруты и новые продукты гостиничной индустрии, 

которые должны соответствовать некоторым факторам, обеспечивающим 

успех функционирования агрогостиниц: 

‒ короткий жизненный цикл продукта, при этом руководству и 

персоналу гостиниц необходимо постоянно внедрять инновационные услуги 
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и цифровые технологии для повышения качества и эффективности 

гостиничных услуг;  

‒ конкурентная борьба, которая является движущей силой и фактором 

успеха в гостиничной индустрии, так как предполагает на основе 

бенчмаркинга формирование эффективной стратегии развития агрогостиниц, 

учитывающей преимущества и недостатки конкурентов;   

‒ потребительские вкусы туристов-отдыхающих, то есть такого 

сегмента потребителей гостиничных услуг, которые, устав от городской 

суеты, хотят на природе, подальше от городской агломерации, насладиться 

чистым воздухом, увидеть сельские пейзажи, активно заняться спортом, 

собирать урожай, развивать сельское хозяйство, принимать участие в 

ярмарках и готовить экологически чистую еду;  

‒ изменчивость рынка, которая предусматривает трансформацию 

концепции развития сельского хозяйства и развития агропромышленного 

комплекса на основе внедрения цифровых технологий, точного и умного 

земледелия, технологий Четвертой промышленной революции и технологий 

«Торговля 4.0» [ 71, С. 708-710.].  

При управлении агрогостиницами важно на каждом этапе 

формирования стратегии развития агрогостиниц четко определить ключевых 

партнеров в сфере обслуживания в гостиничном бизнесе [ 260, С. 22-25.]. 

Это позволит четко определить обязанности сторон, ответственность сторон 

и риски, которые возникают в процессе бизнесвзаимодействия.  

Таким образом, структурно-функциональная модель 

бизнесвзаимодействия партнеров (контрагентов) в деятельности 

агрогостиниц указывает на то, что руководство гостиницы для 

осуществления реализации стратегии развития агрогостиниц должно: 

 выработать видение политики и стратегических целей, 

согласованных с конечной целью организации; 
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 на примерах своей деятельности показать ведущую роль в 

организации для укрепления доверия со стороны работников организации; 

 информировать персонал о направлениях деятельности организации 

и ценностях, связанных с качеством и системой управления качеством; 

 участвовать в проектах по улучшению, а также в поиске новых 

методов, решений при создании новой продукции; 

 применять системы обратной связи для непосредственного 

получения информации о результативности и эффективности системы 

управления качеством; 

 определять и внедрять процессы выпуска продукции и услуг, 

которые способствуют созданию дополнительных ценностей для 

организации; 

 определять и внедрять вспомогательные процессы, которые влияют 

на результативность и эффективность процессов выпуска продукции; 

 создавать условия, которые способствуют вовлечению и 

профессиональному росту работников; 

 создавать структуры и обеспечивать ресурсами, необходимыми для 

поддержки стратегических планов организации. 

 установить методы измерения показателей деятельности 

организации, чтобы определить, были ли достигнуты запланированные цели. 

Выводы к разделу 4 

1. Предложено создание интегрированной системы информации,

направленной на адаптивное реагирование агропродовольственного 

комплекса на изменяющиеся условия внешнего окружения, обеспечение 

рациональной взаимосвязи элементов агромаркетинга со всеми элементами 
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системы управления предприятием для принятия обоснованных 

маркетинговых решений. Формирование интегрированной системы 

информации в агромаркетинге обеспечит получение синергетического 

эффекта за счет комплексной организационной, функциональной, 

технологической и технической интеграции информационной системы в 

практику агромаркетинга, что будет способствовать полноценному, 

качественному и своевременному обмену информацией между всеми 

сферами маркетинговой деятельности. 

2. Разработана функциональная схема государственного 

регулирования гостиничного хозяйства ДНР. Представлена концептуальная 

схема развития гостиничного хозяйства ДНР. При этом необходима 

республиканская поддержка и координация гостиничного хозяйства, которая 

будет способствовать:  созданию благоприятных условий для развития 

гостиничного хозяйства в ДНР;  формированию приоритетных 

конкурентоспособных гостиничных продуктов;  развитию информационно-

коммуникационных технологий в сфере гостеприимства; развитию 

гостиничной инфраструктуры, в том числе созданию доступной среды. 

Представлена модель развития гостиничного хозяйства в ДНР. Предлагается 

создание Единого портала межведомственной координации и регулирования 

развития гостиничного хозяйства, который  должен быть взаимосвязан с  

отраслями туризма,  средним и крупным бизнесом, а также контролироваться 

органами статистики. 

3. Изучены инновационные технологии в  рекламном бизнесе, 

которые целесообразно использовать в системе агромаркетинга,  

сгруппированные в рекламные блоки: наружная реклама, цифровая реклама, 

реклама на официальных сайтах, реклама в социальных сетях, в основе 

которых заложен принцип конвергенции, что повысит узнаваемость 

продукции, обеспечит формирование положительного отношения 
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покупателей к продукции агрофирм, а также будет способствовать росту 

финансовых показателей сельскохозяйственных предприятий.  

4. Предложено создание электронного научно-практического 

журнала, посвященного глобальным преобразованиям в сфере агробизнеса, 

разработке стратегических проектов развития агропродовольственного 

комплекса, внедрению инновационных технологий производства и сбыта 

сельскохозяйственной продукции. 

5. Определена роль агромаркетинга и установлено, что маркетинговая 

деятельность в условиях трансформации гостиничной индустрии и развития 

цифровой экономики направлена на разработку стратегии развития, которая 

должна учитывать, прежде всего, результаты комплексных маркетинговых 

исследований и предусматривать создание стратегии, комплекса 

мероприятий реализации стратегии с целью обеспечения экономической 

эффективности гостиничных услуг и повышения степени удовлетворения 

запросов конечного потребителя˗туриста. 

6. Усовершенствована  стратегия развития агрогостиниц, которая будет 

включать теоретический, практический и инновационный базис, в частности 

классические и инновационные стратегии развития агрогостиниц на основе 

маркетингового подхода; представлена  авторская разработка структурно-

функциональной модели бизнесвзаимодействия партнеров (контрагентов) в 

деятельности агрогостиниц. 

7. Сформирован научно-методологический подход к развитию 

агротуризма, охватывающий формирование целей и задач развития 

агротуризма; формирование организационных основ развития агротуризма 

(создание ассоциации развития агротуризма); формирование 

инфраструктурного обеспечения развития агротуризма; использование 

инновационных инструментов агромаркетинга для реализации векторов 

инновационного развития агротуризма; формирование стратегии развития 
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агротуризма на основе синергетического подхода с учетом взаимодействия 

государственных органов, профильных министерств и ведомств, ассоциаций 

и объединений в сфере сельского хозяйства, заинтересованных в развитии 

агротуризма. Разработана структурно-функциональная модель бизнес-

взаимодействия партнеров (контрагентов) в процессе функционирования 

агрогостиницы, обеспечивающая  предоставление комплекса услуг по 

активному отдыху и проживанию туристов, выращиванию и употреблению 

экологически чистых продуктов, активной помощи при сборе урожая. 

8. Основными результатами развития агротуризма на территории ДНР,

которые будут иметь социальный и экономический эффект,  являются 

следующие: развитие экономического, социального, историко-культурного, 

ресурсного потенциала республики; повышение уровня экологической и 

продовольственной безопасности на основе государственного 

законодательного регулирования вопроса развития агропромышленного 

комплекса ДНР на основе развития агротуризма и агрогостиниц; 

формирование источников пополнения республиканского бюджета за счет 

расширения инфраструктуры туризма и сопутствующих отраслей 

хозяйствования, обеспечивающих развитие агротуризма в ДНР; создание 

новых рабочих мест для жителей республики и подготовка кадрового резерва 

при формировании комплексов полного цикла для развития агротуризма; 

создание и популяризация благоприятного имиджа территории на основе 

сохранения заповедных зон, развития экосистем, правильного и 

органического питания, локаворского питания;  подготовка кадрового 

состава для развития агротуризма. 

Основные научные результаты, изложенные в данном разделе, 

опубликованы в работах [131, 132, 133, 141, 142, 143, 147]. 
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РАЗДЕЛ 5 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПОДХОД К РАЗВИТИЮ 

АГРОМАРКЕТИНГА НА ЭТАПЕ АДАПТАЦИИ К ИЗМЕНЯЮЩИМСЯ 

РЫНОЧНЫМ УСЛОВИЯМ 

5.1 Организационная модель эффективного построения и 

функционирования агромаркетинговых систем 

Современные предприятия агропромышленного комплекса (АПК) в 

условиях конкурентной борьбы вынуждены постоянно улучшать свою 

деятельность. При определении путей улучшения деятельности предприятия 

АПК руководитель должен самостоятельно решать эти вопросы. 

Способность руководства  принимать нужные решения зависит от его 

компетенций, в том числе о современных тенденциях развития бизнеса [144, 

С. 215-227.].  

Наряду с этим руководитель должен обладать информацией о том, какие 

предпочтения у потребителей результатов деятельности  предприятий АПК, а 

также  как работает предприятие в целом, как оно взаимодействует с 

внешними поставщиками и потребителями, какие взаимоотношения с 

поставщиками, с целевыми клиентами, какой микроклимат в коллективе, то 

есть об обстановке на каждом рабочем месте.  

Современные предприятия общественного питания в условиях 

конкурентной борьбы вынуждены постоянно улучшать свою деятельность. 

При определении путей улучшения деятельности предприятия 

общественного питания, руководитель должен быть способным 

самостоятельно находить и принимать решения в этих вопросах. 

Способность директора ресторана принимать нужные решения зависит от его 
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компетенций, в том числе о современных тенденциях развития бизнеса. 

Наряду с этим, прежде всего, он должен обладать информацией о том. какие 

предпочтения у потребителей результатов деятельности ресторана – 

посетителей, а также  как работает ресторан в целом, как оно 

взаимодействует с внешними поставщиками и потребителями, как 

организована работа в каждом подразделении ресторана (производство, 

обслуживание), какие взаимоотношения с поставщиками, с целевыми 

клиентами, какой микроклимат в коллективе, то есть об обстановке на 

каждом рабочем месте. Удобным средством для получения такой 

информации может служить создание модели бизнеса и ее анализ [149, С. 

209-218.] 

Поскольку методология функционального моделирования бизнес-

процессов сравнительно новое направление в исследовании проблем теории 

и практики человеческой деятельности, то она только начинает привлекать 

внимание ученых и ведущих руководителей-практиков.  

Однако, анализ современной периодической научной литературы 

показал, что область применения этой методологии уже достаточно 

разнообразна. Преимущественно эта методология применяется для решения 

экономических вопросов и проблем управления производственной, 

организационной, финансовой и другой деятельностью предприятий и 

организаций. Как правило, функциональное моделирование предшествует 

реинжинирингу. 

Бизнес-модель можно представить как принципиальную концепцию 

ведения бизнеса, его архитектуру, в которой охарактеризованы основные 

элементы организации, связи и взаимоотношения между ними, а также 

взаимоотношения с внешней средой [49, С. 167-171.].  
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На сегодняшний день признано, что моделирование и анализ бизнес-

процессов является одним из основных инструментов повышения 

эффективности деятельности предприятия [70, С. 425-427.]. 

Агромаркетинг, будучи сложной системой, выделяется своеобразным 

механизмом функционирования и специфическими особенностями. 

Механизм функционирования агромаркетинга объединяет в себе систему 

информационного обеспечения, маркетинговую инфраструктуру, систему 

стратегического и оперативного управления, систему исследований и 

систему управления.  

Использование агромаркетинга поможет сельхозпроизводителям 

правильно оценивать спрос на производимую продукцию, прогнозировать 

объемы продаж, рационально выстраивать процесс управления 

производственной деятельностью с учетом специфики 

сельскохозяйственного производства. 

Положительные изменения в аграрном секторе происходят главным 

образом за счет роста инвестиций, государственной поддержки, улучшения 

качества менеджмента и запрета ввоза в страну отдельных видов 

сельскохозяйственной продукции [257, С. 178-186.]. 

Агромаркетинговая система исследований охватывает изучение таких 

вопросов, как конъюнктура рынка, количество и покупательная способность 

потребителей, структура агарного рынка, количество продавцов и 

посредников, производителей и их товарно-денежно-сбытовой стратегии, 

потребительские свойства и проблемы повышения качества товаров [4, С. 

108-110.]. 

Требуют научного и методологического обоснования современные 

тенденции и факторы формирования агромаркетинговых систем в 

современных условиях развития экосистем, цифровой экономики и 

инновационных агротехнологий. 
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Для обеспечения конкурентоспособности предприятия стали уделять 

особое внимание внедрению систем качества в соответствии с 

международными стандартами серии 9000. Новая (2000 г.) и последующая 

(2005 г.) редакции этих стандартов ориентированы на процессный подход к 

управлению качеством продукции и услуг – результатов деятельности – 

предприятий (организаций) [115, С. 4-61.]. 

Поскольку менеджмент качества распространяется, по существу, на все 

участки хозяйственной деятельности предприятия, процессно-

ориентированное управление стали применять не только в рамках систем 

качества, но и в управлении разными бизнес-процессами.   

Гостиничное хозяйство ‒ это именно та отрасль экономики, которая 

требует применения системного и процессного подхода к изучению вопросов 

и разработки перспективных методов организации и управления процессами 

предоставления гостиничных услуг [148, С. 7-19.].  

Успешное развитие гостиницы требует серьезного маркетингового 

исследования, в основе которого лежит правильное определение 

потребностей гостей. Необходимо четко понимать, кто будет гостем отеля и 

что он ожидает получить от него, а также какие услуги наиболее важны для 

разных категорий клиентов [116, С. 334-343.].  

Иными словами важно правильно определить свою нишу на рынке и 

донести информацию о своих услугах до покупателя. Если ожидания 

владельцев отеля совпадают с потребительским спросом, продвигать услуги 

гостиницы будет гораздо проще, и процесс окупаемости пойдет быстро. 

В 2015 г. на федеральном уровне было закреплено определение 

сельского туризма в ГОСТ Р 56641-2015: сельский туризм ‒  деятельность по 

организации отдыха в сельской местности или в малых городах (при 

отсутствии промышленных зон и застройки) с предоставлением услуг 

гостеприимства в частном секторе с возможностью трудового участия, 
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ориентированная на использование природных, культурно-исторических и 

других ресурсов, традиционных для данной местности. 

Концепция развития сельского туризма в России на период с 2016 по 

2030 г. [63] четко очерчивает направления развития сельского туризма, 

разработана с учетом Концепции долгосрочного социально-экономического 

развития Российской Федерации на период до 2020 года, утвержденной 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. 

№1662-р [110], Стратегии развития туризма в Российской Федерации до 2020 

г., утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от  

31 мая 2014 г. №941-р., и Федеральной целевой программы «Развитие 

внутреннего и въездного туризма в РФ (2011-2018 гг.)», утвержденной 

распоряжением Правительства Российской Федерации от      02 августа 2011 

г. №644 [222], которая направлена, прежде всего, на повышение активности и 

эффективности государственного управления развитием агропромышленного 

комплекса и сельского хозяйства. 

Агротуризм, как одно из направлений экологического туризма, включает 

в себя гостиничный, кулинарный, сельский и этнотуризм, в зависимости от 

путешествия. Данный вид туризма предполагает, что турист отправляется на 

ферму или ранчо и знакомится с природой, работает там, открывает для себя 

новые виды деятельности и живет как обычный рабочий. 

Конкуренция на рынке агротуризма и при организации деятельности 

агрогостиниц вынуждает предприятия данной индустрии разрабатывать 

новые услуги или совершенствовать уже оказываемые гостиничные услуги 

путем внедрения и применения новых технологий, процессов и методов 

предоставления самой услуги. 

В контексте реализации экологического вектора устойчивости 

национальной агропромышленной системы речь следует вести о 

принципиально ином подходе в управленческих решениях ‒  экосистемном, 
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принципы которого, выработанные Конференцией сторон Конвенции о 

биологическом разнообразии, заключаются в комплексном управлении и 

присвоении природных ресурсов как сложносоставных компонентов, 

формирующих структуру и функции экологических систем, с учетом их 

взаимовлияния, неизбежности изменений, оценки результатов, в том числе 

экономических и пролонгированных во времени, достижения равновесия 

между сохранением и использованием биоразнообразия, нововведений, 

конструктивного опыта и общественного консенсуса [159, С. 15-19.]. 

При формализации процессов получают следующие преимущества [170, 

С. 35-38.]:  

 появляется их четкое понимание;  

 возможна стандартизация процессов (при отсутствии стандартов 

персонал может выполнять производственные задачи в меру своих 

представлений и способностей);  

 повышается качество выполнения работ и управляемость бизнеса; 

 имеется возможность целенаправленно совершенствовать 

деятельность; 

 уменьшается зависимость бизнеса от человеческого фактора, можно 

снижать требования к компетенциям претендентов на работу, нанимать более 

дешевый персонал, что приводит к  снижению расходов и росту прибыли.  

Модель позволяет провести всесторонний анализ, учитывая различные 

точки зрения, увидеть то, что, возможно, скрыто от руководства. Анализ 

работы сельскохозяйственного предприятия, как модели, поможет 

установить, что необходимо для достижения конкретно поставленной цели – 

удовлетворенность потребителей  и получение прибыли [151, С. 234-241.]. 

Моделирование бизнес-процессов это ответ практически на все вопросы, 

касающиеся совершенствования деятельности предприятия и повышения его 

конкурентоспособности. Руководитель ресторана, внедривший у себя эту 
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методологию, будет иметь информацию, которая позволит самостоятельно 

совершенствовать свое предприятие и прогнозировать его будущее. 

Моделирование бизнес-процессов позволяет проанализировать не 

только, как работает предприятие общественного питания в целом, как оно 

взаимодействует с заказчиками, поставщиками и потребителями, но и как 

организована деятельность каждого цеха, каждого отдельно взятого рабочего 

места. Моделирование бизнес-процессов ресторана  - это описание бизнес-

процессов  предприятия общественного питания позволяющее руководителю 

знать, как работают рядовые сотрудники, а рядовым сотрудникам - как 

работают их коллеги и на какой конечный результат направлена вся их 

деятельность. 

Моделирование бизнес-процессов позволит дать оценку текущей 

деятельности ресторана  по отношению к требованиям, предъявляемым к его 

функционированию, управлению, эффективности, конечным результатам 

деятельности и степени удовлетворенности  потребителя, позволяющий дать 

стоимостную оценку каждому процессу, взятому в отдельности, и всем 

бизнес-процессам на предприятии, взятым в совокупности. Это всегда 

верный способ выявления текущих проблем работы предприятия 

общественного питания,  и предвидения будущих [152, С. 4-168.]. 

Среди современных методов описания бизнес-процессов наибольшее 

распространение получила методология создания функциональных моделей  

в нотации IDEF0 [150, С. 247-251.]. 

Модели графического типа наиболее широко используются при 

моделировании бизнес-процессов, так как могут быть построены даже 

неквалифицированным специалистом в области информационных 

технологий.  

Цифровизация сельского хозяйства, основанная на применении 

программного обеспечения методологии создания функциональных моделей  
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в нотации IDEF0, является одним из главных направлений его модернизации, 

что, в свою очередь, невозможно без активизации явных и латентных 

резервов путем преодоления существующих проблем и ограничений, в том 

числе не без помощи государства [271, С. 77-85.]  

Основной концептуальный принцип методологии IDEF0 – 

представление любой изучаемой системы в виде набора взаимодействующих 

и взаимосвязанных стрелками блоков, отображающих процессы, операции, 

действия, происходящие в изучаемой системе. 

Вопросам устойчивого развития агропромышленного комплекса, 

агропродовольственных систем посвящен значимый перечень научных 

трудов зарубежных авторов, однако исследования российских коллег не 

столь многочисленны. 

Целью данной работы является моделирование бизнес-процесса в сфере 

агромаркетинга, составление и детальное рассмотрение его контекстной 

диаграммы, дочерних диаграмм в нотации IDEF0 и разработка бизнес-модели 

агромаркетинга в условиях развития экосистем [148, С. 7-19.]. 

Процесс «Разрабатывать гостиничные услуги» представлен на рисунке 

5.1 в виде контекстной диаграммы, на которой объект моделирования 

представлен единственным блоком с граничными стрелками, которые 

представляют связи объекта моделирования с окружающей средой – 

основные входы и выходы, а также управления и механизмы процесса [113, 

С. 35-43.].  

Разработка гостиничных услуг и их реализация на основе 

сформированной бизнес-модели позволит эффективно распределять 

трудовые и материальные ресурсы при организации деятельности персонала 

агрогостиницы и при формировании бизнес-плана развития агротуризма.  
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Рисунок 1 – Контекстная диаграмма процесса «Разрабатывать 

гостиничные услуги»  

 

При построении контекстной диаграммы процесса «Разработать 

гостиничные услуги» руководствовались принципами построения бизнес-

моделей и в этой модели учитывали входные критерии, такие как 

потребности клиентов, средние цены на рынке товаров и услуг, состояние и  

оценку деятельности конкурентов, общие условия внутренней среды 

предприятия или организации и внешние условия для разработки и 

внедрения новых гостиничных услуг.  

Стрелки в бизнес-модели указывают на процессы управления между 

операциями и этапами бизнес-модели и предусматривают правильные 

траектории движения, взвешенные решения и эффективные управленческие 

действия, согласно требованиям нормативных документов, программе 

работы СМК, методологическим указаниям.  
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Стрелки в нижней части бизнес-модели указывают на механизмы, на 

основе которых осуществляется процесс и определяют действия персонала, 

применения инновационных цифровых технологий, технических средств и 

материалов.  

Бизнес-процесс «Разрабатывать гостиничные услуги», представленный 

дочерней диаграммой верхнего уровня на рисунке 5.2. Все пять процессов 

имеют одинаковые управления и механизмы.  

 

 
Рисунок 5.2 – Дочерняя диаграмма процесса «Разрабатывать 

гостиничные услуги» 

 

Правильное оценивание ситуации на рынке влечет и осуществление 

правильных выходных мероприятий, которые возникают после 

осуществления гостиничных услуг: предложения и рекомендации 

потребителей гостиничных услуг, преимущества и специфика именно новых 

гостиничных услуг над конкурентами, возникающий спрос на 
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инновационные гостиничные услуги, оценка результатов анкетного опроса и 

опроса через мобильные приложения, осуществление мероприятий по 

повышению качества гостиничных услуг на основе преобразованию 

потребностей в требования к услуге. 

Первый процесс верхнего уровня «Создавать концепцию и план 

разработки услуги», представленный дочерней диаграммой на рисунке 5.3, 

состоит из четырех подпроцессов.  

Рисунок 5.3 – Дочерняя диаграмма процесса «Создавать концепцию и 

план разработки услуги» 

Второй процесс верхнего уровня «Разрабатывать, создавать и 

оценивать образцы услуги», представленный дочерней диаграммой на 

рисунке 5.4, имеет пять подпроцессов: 

1. Разработать перечень характеристик услуги;
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2. Описать характеристики услуги; 

3. Создать технические условия на услугу; 

4. Описать процесс оказания услуги; 

5. Осуществлять расчет стоимости услуги. 

 

 
 

Рисунок 5.4 – Дочерняя диаграмма процесса «Разрабатывать, создавать 

и оценивать услуги» 

 

Третий процесс верхнего уровня «Совершенствовать существующие 

услуги», представленный дочерней диаграммой на рисунке 5.5, состоит из 

трех подпроцессов:  

1. Разрабатывать улучшения потребительских качеств услуги; 

2. Устранять проблемы качества услуги; 

3. Заменять услуги, не пользующиеся спросом потребителей. 
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Рисунок 5.5 – Дочерняя диаграмма процесса «Совершенствовать 

существующие услуги» 

Четвертый процесс верхнего уровня «Оценивать эффективность новых 

или измененных услуг», представленный дочерней диаграммой на рисунке 

5.6. 

Таким образом, следует отметить, что в результате научного 

исследования разработана бизнес-модель агромаркетинга, сформированная 

на основе моделирования бизнес-процессов в развитии агропромышленного 

комплекса в условиях развития экосистем, которая представляет собой 

формальное описание реально существующей или желаемой деятельность 

предприятия, определение условий для получения требуемых результатов 

выполняемых функций, ответственных за них, а также, выявление 

проблемных мест изучаемого процесса.  
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Бизнес-модель агромаркетинга для предприятий агропромышленного 

комплекса разработана согласно принципам моделирования бизнес-

процессов и правилам построения диаграмм IDEF0. 

Важным заключением является вывод о том, что в результате 

применения методологии IDEF0, которая  рекомендована к использованию 

Госстандартом РФ и поддерживается компьютерной программой BPwin, 

разработана модель бизнес-процесса, состоящая из иерархически 

упорядоченного набора диаграмм.  

Процессы верхнего уровня детализированы в виде дочерних диаграмм, 

процессы идентифицированы, определены их входы, выходы, управления и 

механизмы. Определена последовательность процессов и их взаимосвязь. 

Рисунок 5.6 – Дочерняя диаграмма процесса «Оценивать 

эффективность новых или измененных услуг» 
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Таким образом, следует отметить, что в результате научного 

исследования разработана бизнес-модель агромаркетинга, сформированная 

на основе моделирования бизнес-процессов в развитии агропромышленного 

комплекса в условиях развития экосистем, которая представляет собой 

формальное описание реально существующей или желаемой деятельности 

предприятия, определение условий для получения требуемых результатов 

выполняемых функций, ответственных за них, а также выявление 

проблемных мест изучаемого процесса.  

Бизнес-модель агромаркетинга для предприятий агропромышленного 

комплекса разработана согласно принципам моделирования бизнес-

процессов и правилам построения диаграмм IDEF0. 

На диаграмме А-0 (рис. 5.7) представлена обобщенная функция 

«Осуществлять общее руководство качеством», которую следует 

воспринимать как ответственность первого руководителя за 

функционирование в гостиничном предприятии.  

 
 

Рисунок 5.7 – Контекстная диаграмма процесса СМК «Осуществлять общее 

руководство качеством» 
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Входами служат: информация о рынке гостиничных услуг, характере 

спроса и требований потребителей к оказываемым услугам; отчетная 

информация по результатам мониторинга качества услуг; результаты 

внутреннего аудита функционирования СМК; информация о выполняемых 

процессах СМК. 

В результате осуществления процессов этого блока высшим 

руководством (генеральным директором) гостиницы, исходя из назначения 

предприятия, формулируются ценности гостиницы,  разрабатываются на их 

основе стратегические цели, составляются планы развития материально-

технических и людских ресурсов, необходимых для их достижения, 

принимаются решения о нововведениях в деятельность гостиницы, а также 

информация об эффективности функционирования СМК.  

При этом он учитывает научные достижения в индустрии 

гостеприимства, характер конкуренции в данном секторе гостиничного 

бизнеса, руководствуется положениями стандарта на системы качества, а 

также документацией, регламентирующей деятельность гостиничных 

комплексов. 

Среди многочисленных процессов деятельности высшего руководства 

гостиницы можно выделить несколько направлений. Нами выделено при 

декомпозиции контекстной диаграммы три таких направлений - 

функциональных блоков (рис. 5.8), которые раскрывают особенности 

руководящей роли первого лица гостиницы в некоторых процессах, 

выполняемых коллективом предприятия в рамках СМК.  

В процессе выполнения непосредственных своих руководящих 

функций, в частности касающихся управления качеством (блок 1), 

генеральный директор формулирует основные ценности гостиницы, 

разрабатывает стратегические цели, планы их достижения через развитие 

материально-технической базы, принимает решение о развитии персонала, 
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как главного фактора обеспечения высокого качества услуг, о внедрении 

новых гостиничных услуг. 

Рисунок 5.8 – Декомпозированная диаграмма процесса СМК «Осуществлять 

общее руководство качеством» 

Параллельно с этим в процессе организационной работы с 

сотрудниками гостиничного комплекса и непосредственного (лидерского) 

участия в некоторых процессах, выполняемых коллективом предприятия, 

директор разрабатывает кадровую политику, направленную на мотивацию 

персонала работать эффективно и качественно (блок 2). 

И, наконец, заботясь о создании позитивного имиджа предприятия, 

создает условия для формирования корпоративной культуры предприятия - 

причастности сотрудников к общей цели – понимания, принятия и 
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дальнейшего развития совокупности идей, ценностей, норм поведения, 

совместного опыта и знаний, сформировавшихся в ходе деятельности всего 

коллектива предприятия (блок 3), что инициирует творческое, качественное 

исполнение функциональных обязанностей сотрудников.  

Характерно, что если при выполнении своих руководящих функций 

директор гостиницы руководствуется достижениями научно-технического 

прогресса в гостиничном хозяйстве, существующей конкуренцией в оказании 

гостиничных услуг, положениями стандартов на системы качества, а также 

документацией, регламентирующей деятельность гостиничных предприятий, 

то на других указанных направлениях (блоки 2 и 3) он руководствуется 

принятыми ранее решениями (стратегические цели, ценности гостиницы, 

планы развития инфраструктуры и кадров).  

На рисунке 5.9 приведена декомпозированная диаграмма первого 

функционального блока «Выполнять руководящие функции».  

 

Рисунок 5.9 – Декомпозированная диаграмма процесса «Выполнять 

руководящие функции» 
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Он включает четыре последовательно выполняемых функциональных 

блоков. 

Учитывая сложившуюся конкуренцию гостиничных предприятий и 

руководствуясь действующей документацией, регламентирующей работу 

гостиницы, руководитель, прежде всего, обеспечивает стабильную работу 

предприятия, используя информацию о качестве собственных услуг и других 

предприятий, выделяет главные ценности в работе гостиницы и дефекты, не 

соответствующие им (блок 1). 

При выработке стратегических целей и мероприятий по их реализации 

(блок 2) исходная информация (вход) в виде установленных несоответствий, 

мешающих устойчивой работе гостиницы, данных рынка гостиничных услуг, 

результатов мониторинга оказываемых услуг и внутреннего аудита СМК 

анализируется с учетом требований регламентов, стандартов на СМК и 

тенденций научно-технического прогресса в сфере услуг. 

Установленные в процессе анализа приемлемые способы 

совершенствования деятельности используются для выработки решений 

руководителя о нововведениях и расширения номенклатуры 

дополнительных услуг (блок 3). 

Внедрение новых услуг (блок 4) осуществляется в соответствии с 

разработанными стратегическими целями, принятыми решениями и 

действующими регламентами под контролем директора гостиничного 

комплекса. 

На рисунке 5.10 представлена дочерняя диаграмма процесса 

«Организовать работу персонала», в виде четырех функциональных блоков.  
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Рисунок 5.10 – Дочерняя диаграмма процесса «Организовать работу 

персонала» 

Приоритетным для руководителя в организации работы сотрудников 

предприятия – быть лидером в деловом совершенстве, как это отражено в 

принципах TQM, на которых базируются стандарты ISO серии 9000 (блок 1). 

Он информирует персонал гостиницы о планируемых мероприятиях по 

совершенствованию деятельности и повышению качества оказываемых 

услуг, ставит первоочередные задачи в этом направлении (блок 2) и 

способствует их решению, обеспечивая деятельность организации 

необходимыми ресурсами в сочетании с разработанной кадровой политикой 

(блок 3).  

Участвует в разработке технологии оценки их вклада в достижение 

результатов – критерии оценки, показатели качества, методики оценивания 

(блок 4). 
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Высшее руководство гостиницы для осуществления общего управления 

качеством должно: 

 выработать видение политики и стратегических целей, 

согласованных с конечной целью организации; 

 на примерах своей деятельности показать ведущую роль в 

организации для укрепления доверия со стороны работников организации; 

 информировать персонал о направлениях деятельности организации 

и ценностях, связанных с качеством и системой управления качеством; 

 участвовать в проектах по улучшению, а также в поиске новых 

методов, решений при создании новой продукции; 

 применять системы обратной связи для непосредственного 

получения информации о результативности и эффективности системы 

управления качеством; 

 определять и внедрять процессы выпуска продукции и услуг, 

которые способствуют созданию дополнительных ценностей для 

организации; 

 определять и внедрять вспомогательные процессы, которые влияют 

на результативность и эффективность процессов выпуска продукции; 

 создавать условия, которые способствуют вовлечению и 

профессиональному росту работников; 

 создавать структуры и обеспечивать ресурсами, необходимыми для 

поддержки стратегических планов организации. 

 установить методы измерения показателей деятельности 

организации, чтобы определить были ли достигнуты запланированные цели. 

На рисунке 5.11 представлены некоторые процессы, выполняемые 

руководителем гостиницы по формированию корпоративной культуры  

предприятия.  
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Рисунок 5.11 – Декомпозированная диаграмма процесса «Создавать 

корпоративную культуру предприятия» 

 

Для этого ему необходимо, прежде всего, обеспечивать необходимые 

социально-экономические условия работы, руководствуясь действующими 

внешними и внутренними регламентирующими деятельность документами, а 

также главными ценностями гостиницы, разрабатывая методы мотивации и 

поощрения сотрудников (блок 1). 

Для решения задач по управлению и повышению качества 

гостиничных услуг привлекаются проявляющие интерес сотрудники 

различных служб, в контакте с которыми будет работать служба качества 

(блок 2). Одновременно выявляется потребность в приобретении новых 

знаний как в области качества, так и в области профессиональных знаний. 
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Руководствуясь стратегией развития гостиничного комплекса, 

используя кадровую политику, план развития персонала и различные 

способы повышения квалификации, руководитель обеспечивает возможность 

профессионального роста работников (блок 3). 

Созданию позитивного микроклимата в коллективе и 

соответствующего имиджа предприятия способствует реализация плана 

развития материально-технической базы предприятия, понимание 

стратегических целей, удовлетворенность персонала профессиональным 

ростом, принятие работниками системы поощрения и мотивации в данной 

организации (блок 4) и ряд других факторов.  

Таким образом, были  конкретизированы, на наш взгляд, основные 

процессы, которые выполняются руководителем гостиничного комплекса 

при внедрении систем управления качеством, разработаны их 

функциональные модели.  

Модели дают четкое и наглядное понимание того, какая информация 

используется при выполнении указанных процессов и чем нужно 

руководствоваться, чтобы достичь желаемых результатов. 

На рисунке 5.12 приведена контекстная диаграмма процесса 

организации работы отдела продаж и маркетинга гостиницы. 

Деятельность отдела осуществляется в соответствии с положением об 

отделе продаж и маркетинга, действующим законодательством, стандартами 

обслуживания и политикой гостиницы. 

Входом для организации работы отдела продаж и маркетинга является 

информация о современное состояние рынка гостиничных услуг, тенденциях 

развития, новых методов продвижения и реализации услуг, потенциальных 

клиентах, информация от других подразделений о результатах деятельности 

гостиницы и данные о загруженности номерного фонда. 
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 Рисунок 5.12 – Контекстная диаграмма процесса «Организовать работу 

отдела продаж и маркетинга» гостиницы 

 

Результатом деятельности отдела (выход) является сформированный 

гостиничный продукт, информация о конкурентах и потенциальных 

клиентах, рекомендации по ценовой политике, уровень удовлетворенности 

клиентов производимыми гостиницей услугами, новые специальные 

предложения. Механизмами процесса, что его обеспечивает, является 

персонал отдела продаж и маркетинга, IT-технологии. 

Большое количество выходов процесса может служить основанием для 

утверждения, что отдел продаж и маркетинга высокопроизводительный 

отдел. 

Раскрытие состава процессов отдела дано на дочерней диаграмме (рис. 

5.13). 
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Рисунок 5.13 – Декомпозированная контекстная диаграмма процессов 

отдела продаж и маркетинга 

В условиях жесткой конкуренции отель должен выделяться на фоне 

других отелей, поэтому нужна плодотворная работа отдела продаж и 

маркетинга для привлечения клиентов. Одним из наиболее творческих и 

действенных методов по привлечению клиентов является разработка 

специальных предложений.  

Нами проведено исследование возможности разработки более 

привлекательного и эффективного специального предложения. 

Контекстная диаграмма процесса «Разработать специальное 

предложение гостиницы» изображена на рисунке 5.14. 
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Рисунок 5.14 – Контекстная диаграмма процесса «Разработать 

специальное предложение гостиницы» 

 

Входами для процесса является информация относительно номерного 

фонда и информация о клиентах. На выходе имеем три результата, это само 

специальное предложение, рекламная продукция и документация на 

спецпредложение.  

Механизмами в данном процессе выступают персонал и IT-технологии. 

Управлением разработкой специального предложения является положение об 

отделе продаж и маркетинга, дополнительные услуги, политика отеля, 

стандарты обслуживания, действующее законодательство и регламенты, по 

выполнению определенных работ.  

На рисунке 5.15 приведена дочерняя диаграмма процесса 
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Рисунок 5.15 – Дочерняя диаграмма процесса «Разработать 

специальное предложение гостиницы» 

Как видно, весь процесс «Разработать специальное предложение 

гостиницы» разбивается на 6 процессов: 

1) «Оценить степень занятости номеров» иллюстрирует проведение

анализа по выявлению свободных номеров в отеле или непопулярных среди 

гостей номеров.  

2) «Проанализировать использование дополнительных услуг» в

гостинице отражает наличие дополнительных услуг в отеле, которые могут 

послужить компонентом специального предложения.  

3) «Выявить целевую аудиторию» представляет собой процесс,

который предоставит возможность решить, на какую целевую аудиторию 

будет направлено действие спецпредложения.  
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4) «Разработать технологию спецпредложения» отражает обобщение 

взаимосвязей дополнительной услуги и свободного номера, что позволит под 

влиянием целевой аудитории определить специальное предложение, его 

стоимость, основные положения и даты действия.  

5) «Утвердить спецпредложение руководством». Определяется 

соответствует ли спецпредложение выдвигаемым требованиям, не нарушает 

ли выполнение услуг спецпредложения действующее законодательство 

страны, соответствует ли его стоимость ценовой политике отеля и прочее.  

6) «Составить документацию на спецпредложение» иллюстрирует 

разработку документации, рекламной продукции, с помощью которой можно 

познакомить клиентов с предложением, его стоимостью, и ознакомить 

персонал с правилами его предоставления.  

Следует отметить и слабые стороны экономического потенциала, 

существенно ограничивающие возможности социально-экономического 

развития, многие из которых являются типичными для старопромышленного 

региона, нарастают из года в год.  

Сегодня такими ключевыми проблемами и одновременно 

сдерживающими развитие факторами являются: существенный износ 

основных производственных фондов в промышленности и сельском 

хозяйстве, общая технологическая отсталость производств, деформированная 

в сторону тяжёлых и сырьевых отраслей промышленность, низкая 

инновационная активность, негативные демографические тенденции. 

Концепция развития гостиничного хозяйства в ДНР является 

комплексом организационных мероприятий, направленных на улучшение 

качества предоставления гостиничных услуг, рациональное и эффективное 

использование материально-технической базы, повышения квалификации 

персонала гостиничной сферы, создание благоприятных условий для 

привлечения инвестиций и дальнейшего развития отрасли с учётом 
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современных тенденций и мирового опыта в организации гостиничного 

сервиса республики. 

Представим дорожную карту развития сервисной экономики ДНР на 

рисунке 5.16. 

 
 

Рисунок 5.16 Дорожная карта развития сервисной экономики ДНР 

 

 

На рисунке 5.17 сформируем сервисно-ориентированное 

сегментирование  видов экономической деятельности.  
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В таблице 5.1 представим индикаторы результативности реализации 

стратегии развития сервисной экономики ДНР. 

Таблица 5.1 – Индикаторы результативности реализации стратегии 

развития сервисной экономики ДНР 

Операционные цели Индикаторы 

Развитие 

квалифицированных 

кадров 

1. Уровень участия населения в рабочей силе, %

Дезагрегация: женщины, мужчины, молодежь

2. Уровень безработицы, %

Дезагрегация: женщины, мужчины, молодежь

3. Часть выпускников организаций среднего

образования, поступивших в высшие учебные

заведения, %

4. Удельный вес занятых в субъектах малого и

среднего предпринимательства в общей

численности занятых, %

5. Удельный вес занятых в сфере услуг в общей

численности занятых, %

6. Удельный вес объема реализации продукции

(товаров, услуг) малых и средних предприятий в

общем объеме реализации продукции (товаров,

услуг) предприятий, %

7. Удельный вес объема реализации продукции

(товаров, услуг) сферы услуг в общем объеме

реализации продукции (товаров, услуг)

предприятий, %

Специализация, 

основанная на знаниях 

и инновациях 

1. Количество исследователей, задействованных в

выполнении НИР, в расчете на 10000 занятых, чел. 

2. Доля исследователей в возрасте до 40 лет,

задействованных в исполнении НИР, % от общего 

количества исследователей 

Дезагрегация: женщины, мужчины 

3. Коэффициент соотношения между количеством

случаев выбытия и прибытия населения, раз 

4. Удельный вес инновационно активных

предприятий, % 

5. Удельный вес предприятий сферы услуг, %
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Продолжение таблицы 5.1 

Операционные цели Индикаторы 

Развитая транспортная 

сеть 

Темп роста объема перевезенных грузов 

автомобильным транспортом (нарастающим итогом 

объемов перевозок в базовом году), % 

Эффективное 

управление 

территориальным 

развитием 

1. Уровень безработицы в сельской местности, % 

2. Доля инфраструктурных объектов, реализуемых в 

малых городах, % от общего количества 

инфраструктурных объектов, реализуемых за счет 

государственных средств в соответствующем году 

3. Уровень обеспеченности административными 

услугами, % 

4. Уровень обеспеченности административными 

услугами в электронном виде, % 

Информатизация и 

цифровизация сферы 

услуг 

1. Доля подразделений государственных служб, 

которые ввели предоставление административных 

услуг в электронном виде, % от общего 

количества  

2. Удельный вес специалистов по информационно-

коммуникационным технологиям (ИКТ) высшего 

уровня 

квалификации в общей численности занятых, % 

 

3. Структура специалистов по ИКТ, занятых в 

разных видах экономической деятельности, % 

4. Обеспеченность населения Интернетом, % 

5. Доля предприятий, имеющих веб-сайт, в общей 

доле предприятий, % 

6. Использование программных средств в 

организациях по видам экономической 

деятельности 

7. Электронные закупки, продажи в организациях по 

видам экономической деятельности 

8. Доля населения, получающего услуги через 

Интернет, % 

 

Следует отметить, что к условиям формирования агромаркетинговых 

систем относятся: согласование целевых установок всех рыночных 

субъектов, обеспечение гибкой реакции на изменяющиеся условия внешней 



282 

среды, получение устойчивых конкурентных преимуществ за счет 

совершенствования агромаркетинговой деятельности, стратегическое 

сотрудничество и партнёрство участников агропродовольственного рынка, а 

также комплекс знаний и навыков персонала в области обеспечения 

функционирования агромаркетинговой системы.  

В результате научного исследования предложена концепция 

формирования агромаркетинговой системы, функционирование которой 

направлено на совершенствование агромаркетинговой деятельности на 

протяжении цикла «производство – распределение – сбыт

сельскохозяйственной продукции» в условиях адаптации к изменяющимся 

рыночным условиям (рис. 5.18). 

 

 

Рисунок  5.18 – Концепция формирования агромаркетинговой системы в 

условиях их адаптации к изменяющимся рыночным условиям 

Функционирование концепции формирования агромаркетинговой 

системы направлено на совершенствование маркетинга 

сельскохозяйственного сырья, маркетинга средств производства, маркетинга 

Проведение комплексных 

маркетинговых исследований 

функционирования 

агромаркетинговых систем 

Разработка стратегии 

развития  

агромаркетинговых 

систем 

Определение тактических и стратегических целей 

формирования агромаркетинговых систем 

Определение векторов развития 

агромаркетинговой системы в 

условиях адаптации к изменяю-

щимся рыночным условиям  

Разработка программы 

адаптационных мероприятий 

по внедрению агроиннова-

ций, развитию агротуризма 

Разработка и реализация стратегии развития агромаркетинговых 

систем с учетом инновационных преобразований на этапе 

адаптации к изменяющимся рыночным условиям 

АГРОМАРКЕТИНГ 
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агроинноваций, маркетинга продовольственных товаров, а также на 

нивелирование конфликтов, минимизацию угроз, снижение рисков между 

бизнес-партнерами на протяжении всего маркетингового процесса в 

агромаркетинговой системе. 

 

 

5.2   Механизм развития агромаркетинга сельскохозяйственных 

предприятий 

 

Построение обоснованной стратегической позиции предприятий, 

проведенной на основе выявленных возможностей роста локальных 

составляющих рыночного потенциала, является предпосылкой оптимизации 

управления рыночным потенциалом и достижению конкурентных 

преимуществ [106, С. 240-250.]. 

Анализ методов моделирования показал, что наиболее 

предпочтительным является метод системной идентификации исследуемых 

объектов, применение которого даёт возможность описать и объяснить 

характер структурной организации стратегии АПК ДНР, представив его в 

виде определённой системы, обладающей свойством трёхмерности 

(принципы, функции и методы), взаимосвязанности и взаимозависимости 

составляющих её элементов с обязательными внутренним и внешним 

контурами, обеспечивающими обратную связь в системе [207, С. 28-40.]. 

Первоочередной задачей инновационной политики государства, 

является создание и совершенствование всей научно-технической сферы с 

целью обеспечения национальной аграрной экономики и социальной сферы 

передовыми научными разработками и новыми технологиями [266, С. 15-

23.]. 
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Современные методы моделирования позволяют сформировать 

стратегию развития агропромышленного комплекса и представить ее как 

комплекс взаимосвязанных действий между государственными структурами, 

министерствами и ведомствами, предприятиями агропромышленного 

комплекса, деятельность которых направлена на определение стратегических 

приоритетов  по реализации стратегических решений, по стратегическому 

планированию (управление функционированием стратегии АПК), 

стратегическому управлению (управление развитием АПК) и стратегической 

адаптации (управление трансформацией АПК) для обоснования 

стратегических направлений и стратегической политики с целью 

нивелирования внешних угроз и формирования стратегической 

конкурентоспособности АПК ДНР. 

Системообразующим элементом стратегии АПК ДНР являются 

стратегические приоритеты, представляющие собой конкретные действия, 

которые необходимо предпринять для выполнения стратегии в 

среднесрочной перспективе. В соответствии с этим они распространяются на 

3-5 лет и описывают конкретные действия, которые помогут реализовать 

стратегию АПК.  

Эффективность стратегических приоритетов определяется 

ограниченным количеством целей, фокусированием на среднесрочной 

перспективе, ориентацией на будущее, принятием жёстких решений, 

устранением критических уязвимостей, конкретизацией рекомендаций и 

согласованием мнений. Особая значимость стратегических приоритетов 

состоит в том, что их определение формирует необходимую 

информационную базу для принятия будущих стратегических решений. 

Кроме того, стратегические решения связаны с вовлечением 

значительных ресурсов и могут иметь чрезвычайно серьёзные долгосрочные 

последствия для АПК. 
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Стратегические решения выступают в качестве движущей силы 

стратегии АПК. Они находят своё воплощение в реальности в процессе 

осуществления стратегического планирования, управления и адаптации. 

Стратегическое планирование – это вид планирования, 

ориентированный на долгосрочную перспективу и определяющий 

стратегические цели АПК и направления их достижения. Оно является 

организационным центром стратегии АПК, на основе функционирования 

которого формируется стратегический план, разрабатывается программа 

действий и формируется бюджет АПК. 

Осуществление стратегического планирования в рамках стратегии 

АПК базируется на принципах единоначалия, коллегиальности, гласности, 

делегирования полномочий, мотивационности, экономичности и 

эффективности, в числе которых принцип делегирования полномочий 

является ключевым, поскольку формирование стратегии невозможно без 

непосредственного участия структурных подразделений АПК. Именно на 

основе стратегического планирования осуществляется стратегическое 

управление и стратегическая адаптация, реализация которых создаёт 

необходимые предпосылки для обоснования стратегических направлений и 

реализации стратегической политики АПК. 

Стратегическое управление призвано осуществлять контроль над 

реализацией выбранной стратегии и деятельностью АПК ДНР в целом. 

Стратегическое управление в данном случае выступает как 

совокупность определённых функций: установление приоритетности среди 

административных задач; установление соответствия между выбранной 

стратегией и процессами, протекающими в рамках АПК; выбор концепции 

управления стратегией АПК; освоение адаптационного стиля лидерства. 

В современных условиях глобальных трансформационных процессов, 

высокого динамизма и обострения конкурентной борьбы эффективное 
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функционирование и устойчивое развитие АПК невозможно без его 

приспособления к условиям внешней среды.  

Для выполнения указанных функций в структуру организации 

стратегии АПК необходимо ввести соответствующий элемент – 

стратегическую адаптацию. 

Стратегическая адаптация – это целенаправленное создание и 

закрепление уникальной совокупности свойств, обусловленной включением 

АПК в систему средовых взаимодействий, и не только направленной на 

текущее погашение средового воздействия, но и определяющей перспективы 

и тенденции его дальнейшего развития.  

Стратегическая адаптация отражает стадию управления 

трансформацией АПК, направленной на приспособление стратегических 

целей АПК к внешним изменениям с помощью набора типовых стратегий: 

инновационная стратегия; стратегия стабильности, сокращения, выживания, 

стабилизационная и наступательная стратегии, стратегия роста. 

Стратегическая адаптация осуществляется в пять этапов: 

1. Оценка подготовленности АПК к реализации того или иного вида

стратегии. На этом этапе производятся необходимые изменения в 

организации работы предприятий АПК. 

2. Ориентация – знакомство с требованиями внешней среды,

выраженными в изменении требований рынка к объёмам и качеству 

поставляемой продукции, срокам её реализации. 

3. Действенная адаптация – собственно приспособление АПК к новым

требованиям рынка. 

4. Функционирование – преодоление проблемы, обеспечение

соответствия требованиям рынка. 

5. Завершение – производится оценка и принятие решения по

результатам функционирования АПК с учётом изменения требований рынка. 
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Приспособление АПК к меняющимся требованиям рынка позволяет 

выделить стратегические направления, реализация обеспечит достижение 

стратегического успеха, обеспечив тем самым реализацию стратегических 

целей. Для АПК ДНР такими направлениями являются качество 

выпускаемой продукции, её ценность и инновационность, фокус 

(сосредоточение на определённых сегментах рынка) и глобальность (охват 

рынков). 

Для реализации общей стратегии развития агропромышленного 

комплекса необходимо выполнение комплекса взаимосвязанных 

мероприятий по регулированию сервисной экономикой Донецкой Народной 

Республики: 

 содействие полной и продуктивной занятости; усиление 

коммуникации между бизнесом и учреждениями профессионального 

образования;  ориентация учебных заведений на подготовку кадров в 

соответствии с потребностью бизнеса; 

 введение образовательных программ в соответствии с 

потребностями ведущих сельскохозяйственных предприятий (как малых, так 

и больших); 

 профессиональная подготовка и улучшение профессиональных 

навыков специалистов в агроэкономике и агробизнесе; 

 введение стимулов для привлечения квалифицированных 

специальностей и создания условий для их развития; 

 введение в учебных заведениях образовательных программ по 

формированию практических навыков в сферах предпринимательства, 

финансовой и информационной грамотности. 

С целью эффективной реализации стратегических задач развития 

агропромышленного комплекса необходимо четко выполнять предписанные 

мероприятия по подготовке, переподготовке и повышению квалификации 
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специалистов сферы агробизнеса, потому что для качественного выполнения 

поставленных задач необходимы высококвалифицированные специалисты: 

 стимулирование развития инициатив микробизнеса и 

самозанятости; 

 содействие развитию эффективной системы переквалификации и 

обучения в течение жизни, особенно среди людей старше 45 лет; 

 осуществление профориентационной работы, повышение уровня 

осведомленности работодателей относительно уважения бизнеса к правам 

человека, необходимости внедрения социальных гарантий для работников; 

 оптимизация и развитие сети учреждений профессионального 

образования в сфере агробизнеса, улучшение их материально-технического 

состояния с учетом требований инклюзивности и доступа всех категорий 

населения, а также в соответствии с современными потребностями 

производства с целью подготовки специалистов по практико- 

ориентированными программами; 

 повышение профессионального уровня педагогических работников 

(с привлечением специалистов из сферы услуг к учебному процессу и 

аттестации выпускников); 

 разработка профессиональных стандартов; 

 развитие сотрудничества и создание объединений между 

предприятиями и учреждениями профессионального образования, готовящих 

специалистов для работы на предприятиях; 

 привлечение работодателей к разработке программ 

профессионального образования, а также к финансированию программ 

поощрительных выплат учащихся из числа одаренной молодежи; 

 внедрение информационных мероприятий по повышению имиджа 

профессионального образования и его популяризации среди детей, 

молодежи, взрослых; введение новых учебных подходов и моделей;  



289 

 

 

 
 

 распространение практики стажировки и обмена опытом между 

республиканскими и зарубежными учреждениями образования. 

Введение инструментов финансовой поддержки реализации 

субъектами малого и среднего предпринимательства проектов, 

предусматривающих создание новых рабочих мест. 

2. Профессиональная подготовка и обучение профессиональных 

навыков субъектов малого и среднего предпринимательства, предоставление 

им информационно-консультационной поддержки (в частности, требований 

контролирующих органов, изменений нормативной базы в сфере 

регулирования предпринимательской деятельности, доступных источников и 

инструментов финансирования, вопросов уважения бизнеса к правам 

человека). 

3. Содействие кооперации и координации между субъектами малого и 

среднего бизнеса. 

4. Стимулирование развития молодежного предпринимательства, в 

частности путем создания и развития ими собственного бизнеса  в сфере 

услуг. 

5. Внедрение механизмов обмена опытом и лучшими практиками, в 

том числе путем привлечения представителей малого и среднего бизнеса для 

участия в конгрессно-выставочных мероприятих). 

6. Развитие системы страхования. 

На этапе разработки стратегии развития агромаркетинга в условиях 

изменяющейся рыночной среду следует осуществлять мероприятия по 

обеспечению инновационной инфраструктуры агропромышленного 

комплекса и выполнять ряд мероприятий по укреплению позиций в сфере 

сельского хозяйства:  

 развитие объектов предпринимательской инфраструктуры; 
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 формирование элементов инновационной инфраструктуры на базе 

учреждений высшего образования и имеющихся научных учреждений 

(бизнес-инкубаторы, научные и технологические парки); 

 поддержка сотрудничества и создания объединений между 

предприятиями, научными учреждениями и учреждениями высшего 

образования, осуществляющими научно-методическое обеспечение 

внедрения инноваций, в частности по направлению подготовки кадров для 

приоритетных отраслей (с акцентом на получение цифровых навыков и 

овладения иностранными языками); 

 поддержка STEM-образования – новой образовательной 

технологии, сочетающей в себе несколько предметных областей, которая 

является инструментом развития критического мышления, 

исследовательских компетенций и навыков работы в группе; 

 внедрение программ и курсов цифровой грамотности, а также 

изучение английского языка для всех категорий населения; 

 популяризация цифрового образования и распространение базовых 

знаний об инновационных технологиях; 

 создание условий для работы с геопросторанственными данными в 

органах исполнительной власти и местного самоуправления; 

 обеспечение доступности документации по пространственному 

планированию средствами градостроительного кадастра и т.п. 

Стратегическая политика – деятельность сложная и специфическая. По 

сути – это управленческое искусство, высший вид деятельности руководства 

АПК. Её отсутствие приводит к потере понимания к чему идёт АПК ДНР, в 

чём его миссия. 

Для стабилизации социально-экономического положения 

агропромышленного комплекса России необходимо интенсивное развитие 

малого бизнеса, что также является толчком к дальнейшему экономическому 
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росту и еще одним шагом к укреплению экономической безопасности 

государства [264, С. 147-151.]. 

Изучив опыт зарубежных стран, с целью дальнейшей разработки 

предложений по совершенствованию агромаркетинга и агротуризма, следует 

отметить, что агротуризм означает проживание в сельской местности в 

настоящих деревенских домах, с возможностью окунуться в повседневную 

жизнь и традиции нации. Италия, Испания, Франция, Греция сегодня 

являются главными законодателями моды в секторе мирового агротуризма. 

Агротуризм в этих странах существует здесь уже много десятилетий.  

За это время люди там сумели развить огромную сеть частных 

сельских отелей, создать тысячи различных туристических 

достопримечательностей и разработать сотни маршрутов.  

В диссертационной работе разработан механизм развития 

агромаркетинга сельскохозяйственных предприятий в новых условиях 

хозяйствования, предназначенный для модернизации производственных 

мощностей АПК в ДНР, находящихся в собственности и распоряжении 

республики, использование которого создаст условия для: 

 внедрения инновационных проектов и технологий в деятельность 

предприятий АПК,  

 проведения популярных ярмарок на территории ДНР с 

привлечением партнеров в рамках программ бизнесвзаимодействия на основе 

современных маркетинговых технологий,  

 внедрения инновационного инструментария государственного 

управления на основе электронных торговых площадок для осуществления 

государственных экспортных поставок в рамках программы квотирования 

сельскохозяйственных ресурсов,  

 мобилизации внутренних резервов сельскохозяйственного сырья и 

ресурсов, продукции АПК (рис. 5.19). 
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Рисунок 5.19 – Механизм развития агромаркетинга 

сельскохозяйственных предприятий 

Теоретический блок развития агромаркетинга сельскохозяйственных предприятий 

Цель: обеспечить эффективное функционирование агромаркетинговых систем в 
изменяющихся рыночных условиях 

Субъект: государство, ведомственные структуры, сельскохозяйственные товаропроиз-
водители, агробизнес, потребители, агрохолдинги, агроконцерны, аграрные ассоциации 

Объект: процесс развития агромаркетинговых систем в новых условиях хозяйствования 

Способы: формирование интегрированной системы информации в агромаркетинге, 
внедрение инновационных и цифровых технологий в агробизнес, стратегическое 
партнерство и бизнес-взаимодействие, электронная коммерция, рекламно-выставочная 
деятельность, агротуристический бизнес 

Методологический блок развития агромаркетинга сельскохозяйственных предприятий 

 модернизация производственных мощностей агропромышленного комплекса, 
находящихся в собственности республики;

 внедрение и реализация инновационных проектов по адаптации к изменяющимся
рыночным условиям;

 проведение популярных ярмарок на территории республики с привлечением партнеров
в рамках программ бизнес-взаимодействия;

 разработка и внедрение инновационного инструментария государственного управления
на основе электронных торговых площадок для осуществления государственных
экспортных поставок в рамках программы квотирования сельскохозяйственных
ресурсов;

 мобилизация внутренних резервов сельскохозяйственного сырья и ресурсов, продукции
АПК с целью формирования государственного (республиканского) резерва в условиях
политической и экономической ситуации на случай военной и продовольственной
блокады;

 организация и проведение массовых мероприятий (ЭКСПО-выставки),
специализированных в сфере агробизнеса, АПК и сельского хозяйства, для
популяризации деятельности республиканских аграриев;

 разработка стратегии развития агротуризма и агрогостиниц с целью формирования
благоприятного имиджа территории и формирования досуга и отдыха населения
республики и гостей ДНР.

Методы абстрактно-логический, монографический, сравнение, анализ и синтез, индукция и 
дедукция, логическое и теоретическое обобщение, группировка, синтез 

Практический блок развития агромаркетинга сельскохозяйственных предприятий 

Результативный блок развития агромаркетинга сельскохозяйственных предприятий 

Функционирование эффективной агромаркетинговой системы в условиях адаптации к 
изменяющимся рыночным условиям 
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Агротуризм сочетает в себе несколько видов путешествий: экотуризм, 

сельский туризм, этнический туризм, кулинарный туризм, геотуризм, 

загородный отдых. 

Агротуризм может означать простой деревенский дом на берегу озера 

или моря с элементами национальной культуры. Это может быть мини-отель 

на окраине деревни с рестораном сельской кухни. Это также может быть 

усадьба на ферме, где гостям в дополнение к проживанию предлагаются 

разнообразные мероприятия и экскурсии. 

В целом реализация в системе агромаркетинга цели эффективного 

использования потенциала сельскохозяйственных предприятий и 

последовательного усиления этого потенциала проводится в следующих 

направлениях: обеспечение превращения сравнительных преимуществ в 

аграрном секторе республики, в основном опирающихся на природные 

факторы, в конкурентные преимущества, основой которых являются 

современные технологии. 

Другими словами, формирование конкурентоспособного аграрного 

сектора и совершенствование структуры сельского хозяйства обусловлено 

имеющимися у нас конкурентными преимуществами. 

Эффективное развитие агротуризма осуществляется на основе 

прогнозируемых фактов, которые заключаются в том, что агротуризм ‒ это 

вид деятельности в сфере сельского хозяйства, который включает в себя 

виды деятельности, направленные на организацию активного отдыха и 

досуга в сельской местности, на сельской территории, при этом в процессе 

культурного досуга турист отдыхает, занимает работами на земельных 

участках, выращивает продукцию сельского хозяйства, наслаждается чистым 

воздухом и отдыхает от городского конгломерата;  

 это отрасль агротуризма, которая способна повысить доходы 

малого и среднего бизнеса на селе;  
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 по предварительным прогнозным расчетам, экономический эффект 

от развития агротуристического рынка до 2030 г. составит 50 млрд. руб. в 

год;  

 развитие агротуризма даст возможность повысить трудовой 

потенциал села, так как обеспечит 60 тыс. новых рабочих мест в сельской 

местности. 

На рынке сельхозпродукции и продовольствия в ДНР наблюдается 

тенденция усиления конкуренции по мере роста численности и уровня жизни 

населения, значения сельскохозяйственного сырья для отраслей 

промышленности, развития науки, производительных сил и 

производственных отношений. Весьма актуальной в условиях развития АПК 

и воспроизводства предприятий этой сферы хозяйствования является 

изучение маркетинговых процессов, то есть агромаркетинга. 

Успешно реализованы первоочередные задачи в развитии республики: 

 обеспечение продовольственной безопасности республики; 

 наполнение потребительского рынка продуктами питания и 

товарами первой необходимости, в том числе собственного производства.  

Таким образом, в промышленном регионе, которым всегда был Донбасс, 

сельское хозяйство и пищевая промышленность стали центральным звеном в 

развитии экономической сферы, а необходимость импортозамещения 

товаров и сырья для их производства, расширения ассортимента 

выпускаемой продукции широкого спроса – обусловили рост количества 

предприятий в данных отраслях. 

Стратегический документ «Стратегия развития сельского хозяйства до 

2025 года», разработан Министерством агропромышленной политики и 

продовольствия Донецкой Народной Республики. 

Реализация программных мероприятий планируется в два этапа. Первый 

этап – с 2021 по 2023 годы – ориентирован на стабилизацию ситуации в 
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аграрном секторе. Второй – с 2023 по 2025 годы – сосредоточен на  

реализации мер по обеспечению сбалансированного развития 

агропромышленного комплекса. В итоге, к 2025 году по сравнению с 2019-м 

планируется увеличить объем производства сельхозпродукции на 35 %, а 

экспорт – на 18 % [47]. 

Стратегия экономического развития ДНР является научно обоснованной 

программой действий с целью реализации объективно обусловленных 

принципов развития государства.  

Главная цель экономической стратегии ДНР состоит в удовлетворении 

потребностей людей и создании условий для труда и счастливой жизни. 

Актуальной задачей становится разработка моделей экономического роста, 

учитывающей взаимосвязь факторов производства и их взаимозаменяемости 

и влияния на окружающую среду [42, С. 14-17.]. 

Для успешной реализации стратегии экономического развития и 

обеспечения финансового благополучия важным является выработка 

финансовых механизмов в виде системы практических мер по оптимизации 

бюджетного процесса и привлечению инвестиционных ресурсов для 

эффективного решения задач развития территории.  

Важно подчеркнуть, что при формировании стратегии развития 

территорий и всех отраслей хозяйствования, необходима реализация 

эффективной государственной политики, направленной на успешное  

государственное управления экономикой и достижение высоких результатов 

от реализации стратегии развития республики.  

При этом важно учитывать, что целенаправленная систематизация и 

полная модернизация существующей системы государственного управления 

будет способствовать социально-экономическому развитию с учетом 

стратегических целей и задач долгосрочного развития территорий [221, с. 4.]. 

Предпосылками обеспечения финансового благополучия являются: 

– выделение основных приоритетов развития экономики для получения 

доходов; 
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– продуктивное использование имеющихся ресурсов;

– поиск наиболее конкурентоспособных источников труда для

снижения себестоимости, цен; 

– обеспечение достоверного учета затрат для точного определения

прибыли; 

– вложение сбережений людей в эффективные сферы деятельности;

– доверие и честность, которые приобретают свойство ключевого

атрибута успешной экономики; 

– формирование целостной финансовой системы ДНР;

– формирование эффективной институциональной среды в целях

сбалансированности финансовых ресурсов; 

– развитие международной торговли;

– инновационная модель развития, главным ресурсом которой

являются творческие способности людей, формирующие интеллектуальный 

капитал. 

На основе стратегического планирования создать новую структуру 

экономики ДНР: предусмотреть инновационное развитие приоритетных 

отраслей тяжелой, легкой, пищевой промышленности, сельского хозяйства, 

агропромышленных формирований, сферы торговли и услуг, для которых 

существует традиционная или инновационная основа в ДНР [90]. 

Следствием развития приоритетных отраслей экономики ДНР 

являются: пополнением доходной части республиканского бюджета; 

сбалансированность спроса и предложения на товары и услуги; стабилизация 

цен на потребительские товары; достижение замысла инновационной и 

социально ориентированной экономики. 

Формирование нового самостоятельного, независимого и правового 

государства актуализировало переход агропромышленного комплекса на 

рыночные отношения с внесением в эту проблему многих новых моментов, 

касающихся воспроизводства основных производственных фондов 
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предприятий агропромышленного комплекса, что требует их осмысления и 

обоснования.  

Для эффективной разработки и реализации стратегии развития сельского 

хозяйства на основе цифровых технологий и инновационных 

агромаркетинговых технологий государству в лице органов государственной 

власти и управления для обеспечения реализации возможностей, 

предоставляемых цифровыми технологиями необходимо, с целью создания 

условий для внедрения цифровых технологий в сельскохозяйственном и 

продовольственном секторах, будет рассмотреть потенциальные выгоды, 

затраты и риски, а также понять факторы, влияющие на внедрение 

технологий, для того, чтобы можно было целенаправленно принимать меры в 

тех случаях, когда наблюдается сбой на рынке или в общественных 

интересах [131, С. 260-272.]. 

С одной стороны, цифровые технологии могут создавать новые роли или 

обязанности для правительств, в том числе для обеспечения цифровой 

инфраструктуры (есть ли основания для того, чтобы правительства были 

поставщиками или разработчиками правил новой цифровой инфраструктуры 

и при каких обстоятельствах); но, с другой стороны, если технологии могут 

уменьшить информационную асимметрию и транзакционные издержки, 

может потребоваться меньшее вмешательство правительства. 

Для государственных органов задача будет заключаться в формировании 

политики и нормативных условий таким образом, чтобы они способствовали 

возможностям, предоставляемым цифровыми технологиями. В то же время, и 

не только в сельскохозяйственном секторе, цифровые технологии поднимают 

вопросы конфиденциальности, совместимости и даже потенциальной 

ответственности, и все это потребует трансформации деятельности и других 

отраслей хозяйствования.  
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В результате научного исследования предлагаем на республиканском 

уровне  разработать программу цифровой трансформации сельского 

хозяйства в Донецкой Народной Республике, которая будет представлять 

собой единую цифровую площадку для предпринимателей - фермеров и 

селькохозяйственных кооперативов, которая позволит продвигать новые IT-

решения в агроиндустрии, позволит предложить идею нового сервиса или 

стартапа и получить возможность реализовать бизнес-идею или уникальный 

бизнес-проект. 

5.3 Концептуальная модель формирования стратегии развития 

агромаркетинга на этапе адаптации к изменяющимся рыночным 

условиям 

Стабильное и эффективное функционирование 

агропродовольственного комплекса является первоочередной и важнейшей 

задачей в настоящее время и в перспективе. Особенно это актуально в 

условиях экономического кризиса и постепенного выхода из него на 

территории ДНР.  

Результаты многих научных исследований указывают на важную роль 

развития рынка продовольствия и повышение уровня продовольственного 

обеспечения для  повышения качества жизни и комфорта населения. 

Обеспечение высокого уровня продовольственной безопасности населения 

является стратегической задачей многих государственных и национальных 

программ развития отраслей хозяйствования  и территорий страны. Большое 

количество инвестиционных и инновационных проектов на долгосрочной 

основе являются инновационной площадкой для трансформации сельского 

хозяйства, внедрения инновационных технологии развития 

сельскохозяйственных культур, технологий, почв, удобрений. 
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Идеология осознанного потребления должна донести до 

недобросовестного производителя острую необходимость в следовании при 

производстве продуктов питания системам управления качеством и 

безопасностью сырья и продукции. 

При формировании системы обеспечения продовольственной 

безопасности агропромышленного комплекса страны необходимо 

использовать комплексный подход к минимизации рисков при разработке 

стратегии развития (рис. 5.20). 

Актуальным направлением стратегии развития является формирование 

цифровой платформы для эффективного развития системы «поле-

потребитель» агропродовольственного комплекса Донецкой Народной 

Республики. Именно по цепи «поле-потребитель» происходит формирование 

качества и безопасности сырья и продукции, что важно учитывать при 

формировании стратегии развития сельского хозяйства и 

агропромышленного комплекса страны  [126, С. 200-216.]. 

Стратегия развития агропродовольственного комплекса Донецкой 

Народной Республики на 2020-2025 гг. разработана на основе результатов 

научного исследования и является основой научной работы. 

Таким образом, производство безопасной и качественной продукции 

возможно на основе: качественных семян; селекционных 

специализированных пород сельскохозяйственных животных;  безопасных 

удобрений; качественных кормов; сохраняющих качество и безопасность 

технологий сбора, убоя и складирования сырья и полуфабрикатов;  

внедрения систем управления качеством и безопасностью продукции на 

производствах; повышения квалификации персонала 

агропродовольственного комплекса, наличия у них профильного 

образования; нормативно-утвержденных технологий логистики, 

транспортировки, реализации и утилизации произведенной продукции.
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Неотъемлемым направлением стратегии развития 

агропродовольственного комплекса ДНР должно стать внедрение тотальной 

системы менеджмента качества на основе процессного подхода. Он состоит в 

непрерывности управления, обеспечиваемого на стыке отдельных процессов 

в рамках системы – агропродовольственного комплекса, а также при их 

комбинации и взаимодействии. Процессный подход внутри системы 

менеджмента качества должен быть внедрен в рамках цепи «поле - 

потребитель» и основан на серии стандартов ИСО (9000, 14000 и 22000), где 

он подчеркивает важность:  

‒ понимания требований и соответствия им; 

‒ необходимости рассмотрения процессов с точки зрения добавления 

ценности;  

‒ достижения результатов в рабочих характеристиках процессов и 

эффективности; 

‒ постоянного улучшения процессов, основанного на объективном 

измерении. 

На данном этапе социально-экономического состояния ДНР 

необходима государственная поддержка, которая основывается на: 

 формировании государственной системы технического 

регулирования;  

 стандартизации и обеспечении единства измерений;  

 формировании системы оценки соответствия;  

 создании законодательства по обеспечению контроля качества и 

безопасности продукции, а также учреждении государственного органа по 

аккредитации. 

Данный процесс государственной поддержки активно осуществляется 

профильными министерствами и не должен останавливаться или замедлятся. 
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Развитию агропродовольственного комплекса ДНР будет способствовать 

развитие перспективных и инновационных направлений деятельности АПК. 

Главной задачей идеологии осознанного потребления является применение 

инструментов образовательных технологий производителей и потребителей 

продуктов питания, начиная с производства сырья и заканчивая торговыми 

процессами. Качественное профильное образование необходимо каждому 

работнику агропродовольственного комплекса. 

Производство продуктов питания является важным для экономической 

и продовольственной безопасности республики. Основной проблемой 

развития пищевой промышленности ДНР в настоящее время является 

ограниченность сырьевых ресурсов, поскольку фермерство идет на спад, а 

существующие хозяйства не удовлетворяют потребность производства в 

продуктах растительного и животного происхождения.

Характеристики и значение пищевой промышленности позволяют 

установить, что инвестирование в сферу производства отечественных 

пищевых продуктов ‒  одно из прибыльных и быстроокупаемых. Это 

обусловлено доверием граждан к сырьевой базе, непосредственной 

близостью предприятий к потребителям, альтернативной ценовой политикой. 

Основными отраслями АПК ДНР, требующими внимания и 

активизации их развития, являются: 

Мукомольная промышленность ‒  одна из базовых отраслей пищевой 

промышленности, занимающаяся изготовлением муки из злаковых культур 

(ржи, пшеницы, ячменя и др.) и бобовых. Продукция мукомольно-крупяной 

отрасли входит в число социально значимых товаров для населения.  

Плодоовощная отрасль промышленности АПК (переработка 

фруктов и овощей) ‒  специализируется на производстве широкого спектра 

фруктовых и овощных ингредиентов для всех областей применения. Это 

могут быть консервированные и замороженные фрукты и овощи, 
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полуфабрикаты для хлебопекарной промышленности, продукты для детского 

питания, соки и т.д. Основные виды обработки для овощей: консервирование 

(различные методы консервации), заморозка. Для фруктов: соки; 

резка/сушка; консервирование; заморозка. В ДНР ожидается тенденция 

ежегодного увеличения урожайности плодоовощной продукции. Эта 

продукция отличается сезонностью, поэтому необходимо современное 

тепличное производство.  

Грибная промышленность (грибные фермы). Отрасль сельского 

хозяйства, занимающаяся культивированием и переработкой различных 

видов съедобных грибов и производством мицелия. Различают 

промышленное и любительское грибоводство. Производство 

культивируемых грибов – быстроокупаемое, а спрос высокий.  

Группы потребителей: 

 розничный рынок, частные клиенты ‒  30-40%. Реализация через 

сетевые торговые точки, магазины, на рынках; 

 корпоративные клиенты (50% продаж):  рестораны, кафе, пиццерии, 

кулинарии, компании по изготовлению пищевых смесей и добавок; 

 муниципальные и государственные организации: больницы, школы, 

санатории, воинские части; интернет-магазин или сайт компании. 

Крахмалопаточная промышленность. Данный вид промышленности 

жизнеобеспечивающий в деятельности агропромышленного комплекса, так 

как производится предприятиями сельского хозяйства из растительного 

сырья, а именно картофеля, пшеницы, кукурузы, маниоки, такие важные 

продукты крахмал, патока, фруктовые сиропы, без которых производство 

таких продуктов питания как колбаса, фруктовые кисели, также 

производство бумаги, использование в фармацевтической деятельности 

невозможно, если речь идет о повышении уровня самообеспечения 

качественной продукцией сельскохозяйственного производства.  
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Масложировая промышленность. Промышленность по производству 

масла и жиров это важная составляющая агропромышленного комплекса 

республики, так как это продукты постоянного потребления. Также на 

производстве масложировой промышленности получают другие 

составляющие вторичные продукты для промышленности, косметической 

сферы, рынка бытовой техники.    

Рыбная промышленность, производство гидробионтов.  Береговая 

линия ДНР позволяет развитие этой промышленности при росте добычи 

рыбы и морепродуктов и развития рыболовства и рыбоводства. 

Перспективным является производство гидробионтов, например планктона ‒ 

фитопланктона (водоросли) и биопланктона (моллюски, креветки, 

ракообразные). Рыбные компании обеспечивают функционирование 

достаточного большого перечня предприятий и организаций различных 

отраслей хозяйствования: занимаются производством сырья для получения 

селькохозяйственных кормов, важной составляющей для обеспечения 

предприятий агропромышленного комплекса и главное получения 

качественного и питательного мяса; занимаются подготовкой сырья и 

компонентов для фармацевтических фирм, что не имеет аналогов в 

производстве таких компонентов. 

Производство кормов для животных. Важная составляющая для 

обеспечения домашних животных и питомцев питанием собственного 

производства, доступного в полном объеме для удовлетворения 

потенциальных покупателей. Мясо является основным компонентом такой 

продукции, а его производство в республике имеет устойчивую динамику.  

Развитие гидропоники. Главной особенностью этого способа 

выращивания является то, что растения культивируются без почвы, а все 

необходимые питательные вещества получают из влажно-воздушной, водной 

или твёрдой пористой среды. Этот способ выращивания требует частого или 

постоянного капельного полива специальным раствором, в котором 
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присутствуют все необходимые элементы, требуемые для каждой отдельной 

культуры.  

Пчеловодство.  Развитие для сельского хозяйства собственного 

пчеловодства это важное звено в агропромышленном комплексе республики, 

так как мед и продукты его переработки играют важную роль в повышении 

уровня производства органической продукции, представляют собой ценный 

экологически чистый продукт питания, имеющий лечебные и диетические, 

целебные свойства.  

Высокоэффективному функционированию каждой из отраслей АПК 

республики будут способствовать:  

1. Развитие перспективных направлений деятельности АПК на основе 

менеджмента качества (стандарты серии ИСО 9000, 14000 и 22000). 

2. Внедрение системы управления безопасностью ХАССП. 

3. Внедрение на предприятиях бережливого производства. 

4. Организация отдела управления изменениями в условиях 

нестабильности. 

5. Управление рисками. 

Внедрение системы управления безопасностью ХАССП (Hazard 

Analysis and Critical Control Point) - анализ рисков и определение критических 

контрольных точек (ККТ)) основано на строгом следовании правилам 

организации производственной деятельности на основе семи принципов, 

гарантирующих обеспечение на выходе качественного и безопасного для 

потребителя продукта.  

Бережливое производство предполагает вовлечение в процесс 

оптимизации бизнеса каждого сотрудника и максимальную ориентацию на 

потребителя и базируется на концепции управления производственными 

предприятиями, в основе которой лежит постоянное стремление к 

устранению всех видов потерь. Отправная точка концепции ‒ оценка 

ценности продукта для конечного потребителя, на каждом этапе его 
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создания. В качестве основной задачи предполагается создание процесса 

непрерывного устранения потерь, то есть устранение любых действий, 

которые потребляют ресурсы, но не создают ценности (не являются 

важными) для конечного потребителя.  

В соответствии с концепцией бережливого производства, вся 

деятельность предприятия делится на операции и процессы, добавляющие 

ценность для потребителя, и операции и процессы, не добавляющие ценности 

для потребителя. Задачей бережливого производства является планомерное 

сокращение процессов и операций, не добавляющих ценности. Реализация 

концепции предусматривает применение таких подходов, как «точно 

вовремя», «вытягивающее производство», «передача компетенций». 

Нестабильная военно-политическая обстановка в республике, а также 

становление законодательной сферы ДНР диктует необходимость 

управления изменениями в условиях нестабильности, основанного на риск-

менеджменте. 

Управление рисками ‒ это анализ рисков, их оценка и осуществление 

необходимых мер по выявлению их приемлемости, возможности снижения 

рисков и реализация компенсирующих мер для дальнейшего 

функционирования производства.  

В случае неприемлемости риска необходим анализ возможности его 

снижения и разработка мер по его снижению. Если риск нельзя снизить, то 

пересмотр методов анализа и оценки риска позволит более эффективно 

провести анализ риска на основе собранной информации. 

В системе управления рисками в функционировании 

агропродовольственного комплекса важно использовать 

усовершенствованную методику выявления опасностей и рисков на основе 

многочисленных научных исследований с учетом новейших научных 

технологий и усовершенствованного инструментария научно-

методологических подходов.  
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Методика выявления опасностей и рисков позволяет учитывать их 

влияние на формирование социальной обстановки в обществе; формирование 

социально-экономической политики республики; адаптацию 

агропромышленного комплекса в условиях структурных изменений; 

трансформацию технологических особенностей производства 

сельскохозяйственного сырья, пищевых продуктов, продукции 

сельскохозяйственного назначения;  формирование экономического потенциала 

и благоприятного имиджа территории Донецкой Народной Республики.  

Маркетинговые исследования еще раз подтверждают необходимость 

давно назревших изменений и форматирования агропродовольственной 

политики, которое в определенной степени было проведено за счет 

нестандартной ситуации от введенных ограничений в связи с военными 

действиями и возникшим дисбалансом на этой основе конъюнктуры 

продовольственного рынка [230, С. 865-879]. Применение научно 

обоснованных методов и методик поможет повысить эффективность 

функционирования агропродовольственного комплекса ДНР.  

Определено, что отличительной особенностью развития агробизнеса в 

структуре экономики ДНР является формирование сельскохозяйственного 

потенциала республики на основе создания внутренних резервов продукции и 

товаров сельского хозяйства для полного, непрерывного и масштабного 

обеспечения населения качественными продуктами питания и потребления, а 

также стратегической модернизации и воспроизводства 

сельскохозяйственных предприятий АПК, частных фермерских хозяйств.  

Важным результатом диссертационной работы является разработка 

концептуальной модели формирования стратегии развития агромаркетинга в 

ДНР на этапе адаптации к изменяющимся рыночным условиям в виде бизнес-

модели агромаркетинга (рис. 5.21), сформированной на основе 

моделирования бизнес-процессов в развитии АПК на этапе активного 

формирования экосистем.  
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Рисунок  5.21 – Концептуальная модель формирования стратегии 

развития агромаркетинга в ДНР на этапе адаптации к изменяющимся 

рыночным условиям 

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ АГРОМАРКЕТИНГА 

Развитие
АПК 

Внедрение 
инноваций 

Развитие 
территорий 

Развитие туризма и 
гостиниц 

 Комплексность, инновационность, адаптивность, системность, 
целевая установка, цифровизация, результативность, устойчивость 

        Формирование благоприятных условий для развития АПК и 
сельского хозяйства, туризма, гостиничного бизнеса с целью  

обеспечения продовольственной безопасности 

Принципы 

Задачи 

Агроинновации: инновационные методы селекции растений, нанотехнологии и 
наноматериалы в сельском хозяйстве, ГМ-культуры, биологические удобрения, 
IoT-технологии, датчики слежения, сельскохозяйственные беспилотники, 
прогнозная аналитика, адаптивные технологии агроэкосистем, 
агроландшафтов, контейнеры для сбора влаги. 

Агротуризм: внедрение научно-методологического подхода по развитию 

агротуризма в ДНР создаст предпосылки для построения ассоциации развития 

агротуризма, будет способствовать активизации сельского досуга и отдыха на 

природе, развитию территорий и формированию территориального имиджа. 

Агрогостиницы: внедрение структурно-функциональной модели бизнес-
взаимодействия партнеров в деятельности агрогостиниц ДНР позволит создать 
условия для экскурсионного обслуживания, организации досуга, развития 
гостиничных сопутствующих услуг, повышению социального и 
экономического эффекта от внедрения данного проекта, так как создаст новые 
рабочие места, улучшит инфраструктуру города, привлечет внимание туристов. 

Бизнес-модель 

Механизм развития агромаркетинга 

сельскохозяйственных предприятий 

Контекстная диаграмма «Разрабатывать 
стратегию агромаркетинга» 

Дочерняя диаграмма «Создавать 
концепцию и план разработки 

стратегии агромаркетинга» 

Дочерняя диаграмма «Оценивать 
эффективность стратегии агромаркетинга 

и совершенствовать ее» 

Дочерняя диаграмма «Разрабатывать, 
создавать и оценивать стратегию 

агромаркетинга» 

Цели 

Результат реализации стратегии 

Рост удовлетворенности потребностей населения в сельскохозяйственной 
продукции и обеспечение продовольственной безопасности республики  
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Представленные концептуальные направления реализации стратегии 

развития агропродовольственного комплекса ДНР требуют системного и 

процессного подхода в работе профильных министерств, с обязательным 

привлечением практиков и ученых.  

Концептуальная модель формирования стратегии развития 

агромаркетинга в ДНР на этапе адаптации к изменяющимся рыночным 

условиям позволит активно реализовать государственные (республиканские) 

программы развития АПК с определенными специфическими императивами 

[145, С. 56-63.]. 

Концептуальная модель формирования стратегии развития 

агромаркетинга в ДНР на этапе адаптации к изменяющимся рыночным 

условиям, в отличие от существующих, представляет собой алгоритм 

функционирования взаимосвязанных процессов в деятельности предприятия, 

определения уровня ответственности и перехода рисков при выполнении 

ответственными лицами поставленных задач, выявления проблемных зон в 

последовательности выполнения алгоритма, в основе которой лежит принцип 

моделирования бизнес-процессов на основе программного обеспечения 

IDEF0. 

В настоящее время предлагаются следующие пути разрешения 

проблемы продовольственной безопасности: создание нормативных и 

регулирующих актов, ужесточающих ввод химических добавок и «замен» 

натурального сырья; осуществление контроля и прогнозирования состояния 

продовольственной безопасности; поддержка производства продукции с 

натуральными компонентами; формирование у торговли мотивации для 

увеличения продаж продуктов здорового питания; внедрение инновационных 

технологий в производство качественной продукции с использованием 

биотехнологий. 

Государственная политика развития сельского хозяйства Донецкой 

Народной Республики заключается в единстве всех компонентов развития 
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отрасли, а именно цепочка взаимодействия, разработка и внедрение 

инноваций в производственно-экономические взаимоотношения, 

налаживание бизнес-процессов и сбалансированное производство для 

формирования цепочек поставок, для реализации полного цикла 

технологического процесса, обеспечивающего взаимовыгодное участие 

партнеров для производства сельскохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия.  

Государственная политика в сфере обеспечения продовольственной 

безопасности должна учитывать и безопасность продуктов питания. Нужно 

не просто производить достаточно для продовольственной независимости, но 

уделять внимание качеству сельскохозяйственной продукции. 

По мнению отечественных ученых, любой рынок имеет определенный 

процент контрафакта, фальсификата и некачественной продукции, однако 

сегодня распространение контрафактной и фальсифицированной продукции 

достигло такого уровня, что угрожает экономической безопасности не только 

России, но и стран ближнего зарубежья.  

В этих условиях чрезвычайно повышается актуальность формирования 

новой и трансформации уже существующей нормативной правовой базы 

противодействия правонарушениям в области предпринимательской 

деятельности. 

Выводы к разделу 5 

1. Сформулирована концепция формирования агромаркетинговой

системы, функционирование которой направлено на совершенствование 

маркетинга сельскохозяйственного сырья, маркетинга средств производства, 

маркетинга агроинноваций, маркетинга продовольственных товаров, а также 

направлена на нивелирование конфликтов, минимизацию угроз, снижение 
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рисков между бизнес-партнерами на протяжении всего маркетингового 

процесса в агромаркетинговой системе. 

2. Сформирована бизнес-модель агромаркетинга, внедрение которой 

будет иметь практическую ценность, так как разработанная бизнес-модель 

агромаркетинга позволит предприятиям агропромышленного комплекса 

получить следующие преимущества: стандартизация бизнес-процессов; 

повышение качества выполнения работ и управляемость бизнеса; появление 

возможности целенаправленно совершенствовать деятельность; уменьшение 

зависимости бизнеса от человеческого фактора, возможность снижения 

требований к компетенциям персонала, что будет способствовать снижению 

расходов и росту прибыли сельскохозяйственных предприятий. 

3. Определены условия формирования агромаркетинговых систем: 

согласование целевых установок всех рыночных субъектов, обеспечение 

гибкой реакции на изменяющиеся условия внешней среды, получение 

устойчивых конкурентных преимуществ за счет совершенствования 

агромаркетинговой деятельности, стратегическое сотрудничество и 

партнёрство участников агропродовольственного рынка, а также комплекс 

знаний и навыков персонала в области обеспечения функционирования 

агромаркетинговой системы.  

Сформирована Дорожная карта развития сервисной экономики ДНР, 

представлено сервисно-ориентированное сегментирование видов 

экономической деятельности, сгруппированы  индикаторы результативности 

реализации стратегии развития сервисной экономики ДНР. 

4. Разработана концепция формирования агромаркетинговой системы, 

функционирование которой обеспечивает поддержание соответствия между 

внутренними возможностями предприятий и адаптационными усилиями по 

совершенствованию агромаркетинговой деятельности на протяжении цикла 

производство – распределение – сбыт сельскохозяйственной продукции, 

внедрению агроинноваций, развитию агротуризма. 



312 

5. Разработан механизм развития агромаркетинга 

сельскохозяйственных предприятий в новых условиях хозяйствования, 

состоящий из теоретического, методологического, практического и 

результативного блоков, предназначенный для модернизации  

производственных мощностей агропромышленного комплекса в Донецкой 

Народной Республике, находящихся в собственности и распоряжении 

республики, применение и использование которого создаст условия для  

внедрения инновационных проектов и технологий в деятельность 

предприятий АПК, проведения ярмарок на территории ДНР с привлечением 

партнеров в рамках программ бизнес-взаимодействия на основе современных 

маркетинговых технологий, внедрения инновационного инструментария 

государственного управления на основе электронных торговых площадок.  

6. В результате научного исследования предлагается на 

республиканском уровне  разработать программу цифровой трансформации 

сельского хозяйства в Донецкой Народной Республике, которая будет 

представлять собой единую цифровую площадку для предпринимателей - 

фермеров и селькохозяйственных кооперативов, которая позволит 

продвигать новые IT-решения в агроиндустрии, позволит предложить идею 

нового сервиса или стартапа и получить возможность реализовать бизнес-

идею или уникальный бизнес-проект. 

7. Разработан концептуальный алгоритм реализации стратегии

развития агропродовольственного комплекса Донецкой Народной 

Республики. Актуальным направлением стратегии развития является 

формирование цифровой платформы для эффективного развития системы 

«поле-потребитель» агропродовольственного комплекса Донецкой Народной 

Республики. Именно по цепи «поле-потребитель» происходит формирование 

качества и безопасности сырья и продукции, что важно учитывать при 

формировании стратегии развития сельского хозяйства и агропромышленного 

комплекса страны. 
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8. Разработана методика выявления опасностей и рисков, результатов 

их проявления в социальной обстановке общества, технологических аспектах 

производства сельскохозяйственного сырья и пищевых продуктов, 

экономической среде развития предприятий под влиянием политической 

ситуации в регионе. В рамках адаптированной методики применены 

расчетные риск-показатели, к которым отнесены коэффициенты весомости 

рисков по группам факторов, их оценка, выявление значимости рисков с 

учетом коэффициентов весомости и оценок, взвешивание вероятности 

возникновения каждого из рисков. Применение научно обоснованных 

методов и методик поможет в повышении эффективности функционирования 

агропродовольственного комплекса ДНР. 

9. Разработана концептуальная модель формирования стратегии 

развития агромаркетинга на этапе адаптации к изменяющимся рыночным 

условиям, основанная на моделировании бизнес-процессов в развитии АПК 

на этапе активного формирования экосистем, представляющая собой 

последовательность взаимосвязанных действий по реализации 

стратегических решений, связанных с совершенствованием 

агромаркетинговой деятельности предприятий, что также позволит активно 

реализовать государственные (республиканские) программы развития 

агропромышленного комплекса. 

 

Основные научные результаты, изложенные в данном разделе, 

опубликованы в работах [113, 115, 116, 126, 131, 144, 148, 149, 150, 151, 152]. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В диссертации предложено новое решение важной научной проблемы по 

формированию теоретических и научно-методологических основ развития 

агромаркетинга на этапе адаптации к изменяющимся рыночным условиям. К 

основным научным результатам следует отнести следующие: 

1. Изучение специфики агромаркетинга в системе управления 

предприятием позволило сделать вывод, что агромаркетинг в современных 

условиях рассматривается комплексная деятельность в области производства 

и сбыта сельскохозяйственной продукции, обеспечивающая формирование 

стабильных и целостных взаимоотношений между агропредприятиями для 

удовлетворения потребностей населения в сельскохозяйственной продукции 

и услугах. На основе изучения эволюции развития агромаркетинга в 

контексте парадигм маркетинга сформулированы характеристики и 

определена целевая направленность каждого из этапов, а также выделены 

особенности маркетинга 4.0 на основе использования цифровых технологий, 

экосистем, «зеленой» экономики, точного земледелия с учетом 

трансформационных процессов. 

2. Рассмотрение современных форм агромаркетинга на этапе его 

адаптации к изменяющимся рыночным условиям позволило сделать вывод о 

необходимости расширения объектов агромаркетинга за счет агроинноваций 

и агротуризма, что позволило сформулировать современную типологию 

агромаркетинга. Основой агромаркетинговых преобразований в этих 

условиях является активное внедрение агроинноваций в практику 

агромаркетинга сельскохозяйственных предприятий, которые 

рассматриваются как результат инновационной деятельности, направленной 

на создание новой или улучшенной сельскохозяйственной продукции, 

использование новых технологий и совершенствование технологических 
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процессов, позволяющий обеспечить эффективное использование потенциала 

сельского хозяйства. 

3 Определены концептуальные основы развития агромаркетинга, 

которые объединяют систему взаимосвязанных теоретико-методологических 

взглядов на цели, задачи, субъект и объект, адаптационные механизмы с 

учетом специфики агромаркетинга, определяющие стратегию его развития. 

Практическая значимость данного подхода заключается в полном 

удовлетворении потребностей потребителей в продукции сельского 

хозяйства и обеспечении продовольственной безопасности на основе 

совершенствования инфраструктурного обеспечения агропромышленного 

комплекса и сельского хозяйства, рыночной инфраструктуры, агрорынков, 

агротуризма, агрогостиниц, агробизнеса; управлении технологическими 

процессами производства и сбыта готовой продукции; оказание услуг 

товаропроизводителям; активном внедрении инновационных технологий в 

практику деятельности рыночных субъектов. 

4. Оценка современного состояния и тенденций развития агрорынков с 

использованием SWOT-анализа позволила выявить сильные и слабые 

стороны, возможности и угрозы дальнейшего развития АПК и сельского 

хозяйства в целом. Определено, что основными проблемами развития 

агропродовольственного комплекса являются высокая капиталоемкость 

производства; отсутствие механизма кредитования предприятий АПК; слабо 

развитая производственная и логистическая инфраструктура; отсутствие 

квалифицированных специалистов, что усугубляется  активизацией 

санкционных мер в отношении развития АПК; зависимостью 

сельскохозяйственного производства от природных факторов; увеличением 

объемов импорта продукции; сбоем логистических цепочек поставки сырья, 

полуфабрикатов, сопутствующих товаров, упаковки. 

5. Определено, что векторами развития отечественного 

агропромышленного комплекса в Донецкой Народной Республике является 
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разработка политики импортозамещения и развития пищевой 

промышленности, реализация целевых программ развития сельского 

хозяйства в целях обеспечения удовлетворения потребностей населения в 

продуктах питания. Среди важных и значимых направлений развития 

инновационных процессов наиболее важными являются: технологическая 

модернизация и переоснащение инфраструктуры агропромышленного 

комплекса; внедрение энерго- и ресурсосберегающих технологий получения 

сельскохозяйственной продукции и хранения в том числе; поддержание 

плодородия почв, разработка адаптивных технологий агроэкосистем и 

агроландшафтов; развитие производства органической продукции сельского 

хозяйства; создание современной системы информационного и 

инфраструктурного обеспечения инновационной деятельности в АПК; 

усиление роли государственных организаций в активизации инновационной 

деятельности. 
6. Проведена сегментация агрорынков с учетом расширения сфер 

применения агромаркетинга, появления инновационных продуктов и 

использования инновационных технологий производства и переработки 

сельскохозяйственной продукции. Предложен научно-методический подход 

к сегментации агрорынков, основанный на построении «дерева 

сегментирования» в разрезе двух категорий потребителей (конечные 

потребители и промышленные потребители). Детальное изучение и 

определение новых характеристик сегментов агрорынков позволяют 

учитывать современные тенденции развития предприятий 

агропромышленного комплекса и способствуют формированию наиболее 

приемлемого для потребителя ценностного предложения. 

7. Определены основные трансформации агромаркетинговой 

деятельности, которые являются ключевым фактором формирования 

продовольственной безопасности, роста экономики, повышения 

конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции и качества жизни 
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населения: маркетинговое управление агроинновациями, государственная 

поддержка внедрения маркетинговых инноваций, финансирование 

маркетинговых исследований и инноваций, развитие агротуризма для 

повышения привлекательности региона, сотрудничество рыночных 

субъектов агромаркетинговой деятельности, совместные действия по 

реализации агромаркетинговых мероприятий. 

8. Сформулированы направления реализации агромаркетинговой 

политики на этапе их адаптации к изменяющимся рыночным условиям, 

одним из которых является моделирование бизнес-процессов в системе 

агромаркетинга, в частности предложен алгоритм  бизнес-процесса «Закупка 

сырья и товаров у агротрейдеров», согласно принципам моделирования и 

правилам построения диаграмм IDEF0, которая представлена в виде 

контекстной диаграммы процесса закупки товаров и сырья, дочерней 

диаграммы процесса закупки продуктов и сырья, процесса изучения рынка 

товаров и сырья, процесс заключения договоров с поставщиками, процесс 

приобретения товаров и сырья, прием  товаров и сырья на склад предприятия 

питания. 

9. Разработан механизм реализации агромаркетинговых 

преобразований, включающий участников, инструменты, инфраструктуру, 

функции (планирование, организация, контроль и регулирование 

деятельности по производству и сбыту сельскохозяйственной продукции, 

направленной на удовлетворение потребностей потребителей в 

сельскохозяйственной продукции), процесс (маркетинговые исследования 

агропродовольственного рынка, выявление стратегических возможностей 

развития агрорынка, сегментация агропродовольственного рынка, разработка 

и реализация агромаркетинговой политики, оценка и контроль результатов), 

средства адаптации (стратегическое маркетинговое управление 

агроинновациями, изменение традиционных и формирование новых 

потребностей потребителей с учетом инновационных изменений, 
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стратегическое развитие агротуризма и агрогостиничного хозяйства, что в 

целом обеспечит гибкое реагирование на изменения, происходящие во 

внешней маркетинговой среде). 

10. Предложено создание интегрированной системы информации, 

направленной на адаптивное реагирование агропродовольственного 

комплекса на изменяющиеся условия внешнего окружения, обеспечение 

рациональной взаимосвязи элементов агромаркетинга со всеми элементами 

системы управления предприятием для принятия обоснованных 

маркетинговых решений. Формирование интегрированной системы 

информации в агромаркетинге обеспечит получение синергетического 

эффекта за счет комплексной организационной, функциональной, 

технологической и технической интеграции информационной системы в 

практику агромаркетинга, что будет способствовать полноценному, 

качественному и своевременному обмену информацией между всеми 

сферами маркетинговой деятельности. 

11. Изучены инновационные технологии в  рекламном бизнесе, 

которые целесообразно использовать в системе агромаркетинга,  

сгруппированные в рекламные блоки: наружная реклама, цифровая реклама, 

реклама на официальных сайтах, реклама в социальных сетях, в основе 

которых заложен принцип конвергенции, что повысит узнаваемость 

продукции, обеспечит формирование положительного отношения 

покупателей к продукции агрофирм, а также будет способствовать росту 

финансовых показателей сельскохозяйственных предприятий. Предложено 

создание электронного научно-практического журнала, посвященного 

глобальным преобразованиям в сфере агробизнеса, разработке 

стратегических проектов развития агропродовольственного комплекса, 

внедрению инновационных технологий производства и сбыта 

сельскохозяйственной продукции. 

12. Сформирован научно-методологический подход к развитию 
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агротуризма, охватывающий формирование целей и задач развития 

агротуризма; формирование организационных основ развития агротуризма 

(создание ассоциации развития агротуризма); формирование 

инфраструктурного обеспечения развития агротуризма; использование 

инновационных инструментов агромаркетинга для реализации векторов 

инновационного развития агротуризма; формирование стратегии развития 

агротуризма на основе синергетического подхода с учетом взаимодействия 

государственных органов, профильных министерств и ведомств, ассоциаций 

и объединений в сфере сельского хозяйства, заинтересованных в развитии 

агротуризма. Разработана структурно-функциональная модель бизнес-

взаимодействия партнеров (контрагентов) в процессе функционирования 

агрогостиницы, обеспечивающая  предоставление комплекса услуг по 

активному отдыху и проживанию туристов, выращиванию и употреблению 

экологически чистых продуктов, активной помощи при сборе урожая. 

13. Определены условия формирования агромаркетинговых систем: 

согласование целевых установок всех рыночных субъектов, обеспечение 

гибкой реакции на изменяющиеся условия внешней среды, получение 

устойчивых конкурентных преимуществ за счет совершенствования 

агромаркетинговой деятельности, стратегическое сотрудничество и 

партнёрство участников агропродовольственного рынка, а также комплекс 

знаний и навыков персонала в области обеспечения функционирования 

агромаркетинговой системы. Разработана концепция формирования 

агромаркетинговой системы, функционирование функционирование которой 

обеспечивает поддержание соответствия между внутренними возможностями 

предприятий и адаптационными усилиями по совершенствованию 

агромаркетинговой деятельности на протяжении цикла производство – 

распределение – сбыт сельскохозяйственной продукции, внедрению 

агроинноваций, развитию агротуризма. 
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14. Разработан механизм развития агромаркетинга 

сельскохозяйственных предприятий в новых условиях хозяйствования, 

состоящий из теоретического, методологического, практического и 

результативного блоков, предназначенный для модернизации  

производственных мощностей агропромышленного комплекса в Донецкой 

Народной Республике, находящихся в собственности и распоряжении 

республики, применение и использование которого создаст условия для  

внедрения инновационных проектов и технологий в деятельность 

предприятий АПК, проведения ярмарок на территории ДНР с привлечением 

партнеров в рамках программ бизнес-взаимодействия на основе современных 

маркетинговых технологий, внедрения инновационного инструментария 

государственного управления на основе электронных торговых площадок.  

15. Разработана концептуальная модель формирования стратегии

развития агромаркетинга на этапе адаптации к изменяющимся рыночным 

условиям, основанная на моделировании бизнес-процессов в развитии АПК 

на этапе активного формирования экосистем, представляющая собой 

последовательность взаимосвязанных действий по реализации 

стратегических решений, связанных с совершенствованием 

агромаркетинговой деятельности предприятий, что также позволит активно 

реализовать государственные (республиканские) программы развития 

агропромышленного комплекса. 
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у
р

и
ст

ск
о
й

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 (

В
Т

О
) 

и
 з

ар
у
б

еж
н

о
й

 п
р

ак
ти

к
о

й
;

со
в
ер

ш
ен

ст
в
о

в
ан

и
е 

п
р

ав
и

л
 с

та
н

д
ар

ти
за

ц
и

и
 и

се
р

ти
ф

и
к
ац

и
и

 у
сл

у
г 

ср
ед

ст
в
 р

аз
м

ещ
ен

и
я
;

р
аз

р
аб

о
тк

а 
р

ег
и

о
н

ал
ьн

ы
х

 с
та

н
д

ар
то

в

о
б

сл
у
ж

и
в
ан

и
я
 в

 о
б

щ
ес

тв
ен

н
о

м
 п

и
та

н
и

и

I 
эт

ап
 (

2
0
2

0
 г

.)
 –

 

р
аз

р
аб

о
тк

а 
м

ех
ан

и
зм

о
в
 

в
 с

ф
ер

е 
к
л
ас

си
ф

и
к
ац

и
и

 

и
 с

ер
ти

ф
и

к
ац

и
и

; 
 

II
 э

та
п

 (
2
0
2

1
 -

 2
0

2
5

 г
г.

) 

–
п

р
о
д

в
и

ж
ен

и
е 

и

в
н

ед
р
ен

и
е 

си
ст

ем
ы

 

ст
ан

д
ар

то
в
. 

- 
к
л
ас

си
ф

и
к
ац

и
я
 г

о
ст

и
н

и
ч

н
ы

х
 

п
р

ед
п

р
и

я
ти

й
; 

- 
д

о
л
я
 к

о
л
л
ек

ти
в
н

ы
х
 с

р
ед

ст
в
 р

аз
м

ещ
ен

и
я,

 

п
р

о
ш

ед
ш

и
х

 п
р
о

ц
ед

у
р

у
 с

ер
ти

ф
и

к
ац

и
и

 

(1
0
0

%
);

 

- 
со

в
ер

ш
ен

ст
в
о

в
ан

и
е 

к
ач

ес
тв

а 

р
ег

у
л
и

р
о

в
ан

и
я
 р

аз
в
и

ти
я
 г

о
ст

и
н

и
ч

н
о

го
 

х
о
зя

й
ст

в
а.

 

3
.

Р
аз

р
аб

о
тк

а 
и

 в
н

ед
р

ен
и

е 
си

ст
ем

ы
 к

л
ас

си
ф

и
к
ац

и
и

п
л
я
ж

ей
2

0
2
0

 г
. 

Д
о

л
я
 п

л
я
ж

ей
, 
п

р
о
ш

ед
ш

и
х

 п
р

о
ц

ед
у
р

у
 

к
л
ас

си
ф

и
к
ац

и
и

 (
1
0

0
%

).
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П
р

о
д

о
л
ж

ен
и

е 
та

б
л
и

ц
ы

 З
.1

 1
 

2
 

3
 

4
.

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 и

 п
р
о

в
ед

ен
и

е 
к
л
ас

си
ф

и
к
ац

и
и

к
о

л
л
ек

ти
в
н

ы
х

 с
р

ед
ст

в
 р

аз
м

ещ
ен

и
я

I 
эт

ап
 (

2
0
1

4
 г

.)
 –

 

р
аз

р
аб

о
тк

а 

м
ех

ан
и

зм
о

в
 

ст
и

м
у
л
и

р
о

в
ан

и
я
 в

 

сф
ер

е 
се

р
ти

ф
и

к
ац

и
и

; 
 

II
 э

та
п

 (
2
0
1

5
 -

 2
0

2
5

 г
г.

) 

се
р

ти
ф

и
к
ац

и
я
 к

о
л

. 

ср
ед

ст
в
 р

аз
м

ещ
ен

и
я
 

Д
о

л
я
 к

о
л
л
ек

ти
в
н

ы
х

 с
р

ед
ст

в
 р

аз
м

ещ
ен

и
я,

 

п
р
о

ш
ед

ш
и

х
 п

р
о
ц

ед
у
р

у
 к

л
ас

си
ф

и
к
ац

и
и

 

(1
0
0

%
) 

5
.

П
ер

ес
м

о
тр

 а
р

ен
д

н
ы

х
 д

о
го

в
о
р

о
в
 н

а 
го

ст
и

н
и

ч
н

ы
е

о
б

ъ
ек

ты
, 
н

ах
о
д

я
щ

и
ес

я
 в

 а
р

ен
д

е 
и

 н
е

м
о

д
ер

н
и

зи
р

у
ю

щ
и

ес
я
 а

р
ен

д
ат

о
р

ам
и

 н
а 

п
р

о
тя

ж
ен

и
и

5
 л

ет
2

0
2
0

-2
0
2

5
 г

г.
 


 о

б
н

о
в
л
ен

и
е 

м
ат

ер
и

ал
ьн

о
-т

ех
н

и
ч

ес
к
о
й

 

б
аз

ы
 п

р
ед

п
р
и

я
ти

й
 г

о
ст

и
н

и
ч

н
о

го
 

х
о

зя
й

ст
в
а 

Д
Н

Р
; 


 м

о
д

ер
н

и
за

ц
и

я
 и

 р
ек

о
н

ст
р

у
к
ц

и
я
 

д
ей

ст
в
у
ю

щ
и

х
 п

р
ед

п
р

и
я
ти

й
 г

о
ст

и
н

и
ч

н
о

го
 

х
о

зя
й

ст
в
а 

Д
Н

Р
; 


 п

о
в
ы

ш
ен

и
е 

к
о

м
ф

о
р

тн
о

ст
и

 п
р

еб
ы

в
ан

и
я 

ту
р

и
ст

о
в
 в

 Д
Н

Р
. 

6
.

О
б

ес
п

еч
ен

и
е 

п
о

д
д

ер
ж

к
и

 п
р

ед
п

р
и

н
и

м
ат

ел
ьс

тв
а 

в

сф
ер

е 
го

ст
еп

р
и

и
м

ст
в
а

В
 т

еч
ен

и
е 

в
се

го
 

п
ер

и
о

д
а 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

ст
р

ат
ег

и
и

 


 с

о
зд

ан
и

е 
б

л
аг

о
п

р
и

я
тн

о
й

 

п
р

ед
п

р
и

н
и

м
ат

ел
ьс

к
о

й
 с

р
ед

ы
 д

л
я
 

р
аз

в
и

ти
я
 с

ф
ер

ы
 г

о
ст

еп
р

и
и

м
ст

в
а;

 


 п

о
в
ы

ш
ен

и
е 

п
р
ед

п
р

и
н

и
м

ат
ел

ьс
к
о

й
 

ак
ти

в
н

о
ст

и
 в

 с
ф

ер
е 

го
ст

еп
р
и

и
м

ст
в
а;

 


 к

о
о
р
д

и
н

ац
и

я
 п

р
ед

п
р
и

н
и

м
ат

ел
ьс

к
о

й
 

д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
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П
р

о
д

о
л
ж

ен
и

е 
та

б
л
и

ц
ы

 З
.1

 

1
 

2
 

3
 

7
.

Р
еа

л
и

за
ц

и
я
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

й
 п

о
 п

о
д

д
ер

ж
к
е 

су
б

ъ
ек

то
в
 м

ал
о

го

и
 с

р
ед

н
ег

о
 п

р
ед

п
р

и
н

и
м

ат
ел

ьс
тв

а 
в
 о

б
л
ас

ти

эк
о

л
о

ги
ч
ес

к
о

го
 т

у
р

и
зм

а

2
0
2
0

 -
 2

0
2
5

 г
о

д
ы

 

С
тр

о
и

те
л
ьс

тв
о

 э
к
о
о
те

л
ей

 

8
.

П
р

о
в
ед

ен
и

е 
еж

ег
о

д
н

ы
х

 к
о

н
к
у
р

со
в
, 
я
р

м
ар

о
к
, 
в
ы

ст
ав

о
к

м
еж

д
у
 п

р
ед

п
р
и

я
ти

ям
и

 г
о
ст

и
н

и
ч

н
о

го
 х

о
зя

й
ст

в
а

2
0
2
0

 -
 2

0
2
5

 г
г.

 

У
в
ел

и
ч

ен
и

е 
о
б

ъ
ем

а 
го

ст
и

н
и

ч
н

ы
х

 

у
сл

у
г 

ч
ер

ез
 с

о
зд

ан
и

е 
н

о
в
ы

х
 

о
р
и

ги
н

ал
ьн

ы
х

 г
о
ст

и
н

и
ч
н

ы
х

 

п
р
о
д

у
к
то

в
 в

 м
у
н

и
ц

и
п

ал
ьн

ы
х

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
ях

 Д
Н

Р
 

9
.

Ф
о

р
м

и
р

о
в
ан

и
е 

ед
и

н
о

го
 р

ее
ст

р
а 

п
р

ед
п

р
и

я
ти

й

го
ст

и
н

и
ч
н

о
го

 х
о

зя
й

ст
в
а

2
0
2
0

 г
. 

О
су

щ
ес

тв
л
ен

и
е 

сб
о
р

а 
и

 а
н

ал
и

за
 

о
п

ер
ат

и
в
н

ы
х

 и
 с

та
ти

ст
и

ч
ес

к
и

х
 

д
ан

н
ы

х
 о

 с
о
ст

о
я
н

и
и

 г
о

ст
и

н
и

ч
н

о
го

 

р
ы

н
к
а 

и
 э

ф
ф

ек
ти

в
н

о
ст

и
 м

ер
 е

го
 

р
ес

п
у
б

л
и

к
ан

ск
о

й
 п

о
д

д
ер

ж
к
и

 

1
0

. С
о

в
ер

ш
ен

ст
в
о

в
ан

и
е 

р
ес

п
у
б

л
и

к
ан

ск
о
й

 н
ал

о
го

в
о
й

п
о

л
и

ти
к
и

 с
 у

ч
ет

о
м

 ф
ак

то
р

а 
се

зо
н

н
о

ст
и

 р
аб

о
ты

го
ст

и
н

и
ч
н

ы
х

 о
б

ъ
ек

то
в

2
0
2
0

-2
0
2

1
 г

г.
 

С
н

и
ж

ен
и

е 
н

ал
о

го
в
о
й

 н
аг

р
у
зк

и
 н

а 

го
ст

и
н

и
ц

ы
 

1
1

. Ф
о

р
м

и
р

о
в
ан

и
е 

б
л
аг

о
п

р
и

я
тн

о
го

 и
н

в
ес

ти
ц

и
о

н
н

о
го

к
л
и

м
ат

а 
п

у
те

м
 п

о
в
ы

ш
ен

и
я
 з

аи
н

те
р

ес
о

в
ан

н
о

ст
и

 б
и

зн
ес

-

со
о

б
щ

ес
тв

а 
в
 и

н
в
ес

ти
р

о
в
ан

и
и

 с
р
ед

ст
в
 н

а 
ст

р
о
и

те
л
ьс

тв
о

н
о

в
ы

х
 г

о
ст

и
н

и
ч
н

ы
х
 п

р
ед

п
р
и

я
ти

й

2
0
2
0

 -
 2

0
2
5

 г
г.

 

С
о

зд
ан

и
е 

б
л
аг

о
п

р
и

ят
н

ы
х

 у
сл

о
в
и

й
 

д
л
я
 р

аз
в
и

ти
я
 п

р
ед

п
р
и

я
ти

й
 

го
ст

и
н

и
ч
н

о
го

 х
о

зя
й

ст
в
а 

1
2

. Ф
о

р
м

и
р

о
в
ан

и
е 

ц
ен

о
в
о

й
 п

о
л
и

ти
к
и

 г
о

ст
и

н
и

ч
н

ы
х

п
р

ед
п

р
и

я
ти

й
, 
ад

ек
в
ат

н
о

й
 э

к
о

н
о

м
и

ч
ес

к
о
й

 к
о
н

ъ
ю

н
к
ту

р
е

2
0
2
0

 -
 2

0
2
5

 г
г.

 

П
р

и
в
ед

ен
и

е 
в
 с

о
о

тв
ет

ст
в
и

е 
ц

ен
ы

 и
 

к
ач

ес
тв

а 
р

аз
м

ещ
ен

и
я
 в

 г
о

ст
и

н
и

ц
ах
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П
р

о
д

о
л
ж

ен
и

е 
та

б
л
и

ц
ы

 З
.1

 

1
 

2
 

3
 

1
3

. В
ы

в
о
д

 и
з 

те
н

ев
о

го
 о

б
о
р
о

та
 д

о
х

о
д

о
в
 о

т 
го

ст
и

н
и

ч
н

ы
х

у
сл

у
г

2
0
2
0

 -
 2

0
2
5

 г
о

д
ы

 
в
о

зв
р

ат
 в

 п
р

ав
о

в
о
е 

п
о

л
е 

го
ст

и
н

и
ч
н

ы
х

 п
р

ед
п

р
и

я
ти

й
 

Ф
о

р
м

и
р

о
в
ан

и
е 

п
р

и
о
р

и
те

тн
ы

х
 к

о
н

к
у
р

ен
то

сп
о

со
б

н
ы

х
 г

о
ст

и
н

и
ч

н
ы

х
 п

р
о
д

у
к
то

в
 

1
.

П
р

о
в
ед

ен
и

е 
се

р
в
и

сн
о

го
 а

у
д

и
та

 п
р

ед
п

р
и

я
ти

й

го
ст

и
н

и
ч
н

о
го

 х
о

зя
й

ст
в
а 

и
 р

аз
р

аб
о

тк
а 

р
ек

о
м

ен
д

ац
и

й
 п

о

и
х

 м
о
д

ер
н

и
за

ц
и

и
 в

 с
о
о

тв
ет

ст
в
и

и
 с

 у
в
ел

и
ч

ен
и

ем

ту
р

и
ст

ск
о

го
 п

о
то

к
а

2
0
2
0

 -
 2

0
2
5

 г
г.

 


 у

в
ел

и
ч

ен
и

е 
п

о
то

к
а 

ту
р

и
ст

о
в
; 


 о

б
н

о
в
л
ен

и
е 

м
ат

ер
и

ал
ьн

о
-

те
х

н
и

ч
ес

к
о

й
 б

аз
ы

 г
о

ст
и

н
и

ц
; 


 у

в
ел

и
ч

ен
и

е 
ч

и
сл

а 
го

ст
и

н
и

ц
 

2
.

П
р

и
в
ед

ен
и

е 
д

ея
те

л
ьн

о
ст

и
 д

ей
ст

в
у
ю

щ
и

х
 г

о
ст

и
н

и
ч

н
ы

х

п
р

ед
п

р
и

я
ти

й
 в

 с
о

о
тв

ет
ст

в
и

е 
с 

р
аз

р
аб

о
та

н
н

ы
м

и

н
о
р

м
ат

и
в
н

ы
м

и
 д

о
к
у
м

ен
та

м
и

, 
в
 т

о
м

 ч
и

сл
е 

 в
 к

у
р

о
р

тн
о

й

м
ес

тн
о

ст
и

2
0
2
0

-2
0
2

1
 г

г.
 


 о

б
н

о
в
л
ен

и
е 

м
ат

ер
и

ал
ьн

о
-

те
х

н
и

ч
ес

к
о

й
 б

аз
ы

 п
р

ед
п

р
и

я
ти

й
 

го
ст

и
н

и
ч
н

о
го

 х
о

зя
й

ст
в
а 

Д
Н

Р
; 


 м

о
д

ер
н

и
за

ц
и

я
 и

 р
ек

о
н

ст
р

у
к
ц

и
я
 

д
ей

ст
в
у
ю

щ
и

х
 п

р
ед

п
р

и
я
ти

й
 

го
ст

и
н

и
ч
н

о
го

 х
о

зя
й

ст
в
а 

Д
Н

Р
; 


 п

о
в
ы

ш
ен

и
е 

к
о

м
ф

о
р

тн
о

ст
и

 

п
р

еб
ы

в
ан

и
я
 т

у
р

и
ст

о
в
 в

 Д
Н

Р
. 

3
.

С
о

зд
ан

и
е 

к
о

н
гр

ес
сн

о
-в

ы
ст

ав
о
ч

н
о

й
 и

н
ф

р
ас

тр
у
к
ту

р
ы

 д
л
я

п
р
о

в
ед

ен
и

я
 д

ел
о

в
ы

х
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

й

2
0
2
0

 -
 2

0
2
5

 г
г.

 


 п
о

в
ы

ш
ен

и
е 

д
ел

о
в
о

й
 а

к
ти

в
н

о
ст

и
 

р
ег

и
о
н

а;
 


 п

р
и

в
л
еч

ен
и

е 
и

н
в
ес

то
р

о
в
; 


 р

аз
в
и

ти
е 

б
и

зн
ес

-о
те

л
ей
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П
р

о
д

о
л
ж

ен
и

е 
та

б
л
и

ц
ы

 З
.1

 

1
 

2
 

3
 

4
.

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ьн

ы
х

 л
аг

ер
ей

д
л
я
 ш

к
о

л
ьн

и
к
о

в

I 
эт

ап
 (

2
0
2

0
-2

0
2
1

 г
г.

) 
–

р
аб

о
та

 п
о

 

со
зд

ан
и

ю
 д

ет
ск

и
х

 о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
х

 

л
аг

ер
ей

 и
 с

о
зд

ан
и

ю
 н

ео
б

х
о
д

и
м

ы
х

 

м
ат

ер
и

ал
ьн

о
-т

ех
н

и
ч
ес

к
и

х
 у

сл
о
в
и

й
; 

 

II
 э

та
п

 (
2
0
2

1
 -

 2
0

2
5

 г
г.

) 
–

 п
р

о
д

в
и

ж
ен

и
е 

и
 р

еа
л
и

за
ц

и
я
. 

К
о

л
и

ч
ес

тв
о

 л
аг

ер
ей

 –
 5

 

5
.

М
о
д

ер
н

и
за

ц
и

я
 д

ей
ст

в
у
ю

щ
и

х
 и

ст
р
о

и
те

л
ьс

тв
о

 н
о

в
ы

х
 д

ет
ск

и
х

 л
аг

ер
ей

о
тд

ы
х

а

I 
эт

ап
 (

2
0
2

0
- 

2
0

2
1

 г
г.

) 
–

 р
аб

о
та

 п
о

 

со
зд

ан
и

ю
 д

ет
ск

и
х

 л
аг

ер
ей

 о
тд

ы
х
а 

и
 

со
зд

ан
и

ю
 м

ат
.-

те
х

н
и

ч
ес

к
и

х
 у

сл
о

в
и

й
; 

 

II
 э

та
п

 (
2
0
2

1
 -

 2
0

2
5

 г
г.

) 


 п
р
о

д
в
и

ж
ен

и
е 

и
 р

еа
л
и

за
ц

и
я
. 

К
о

л
и

ч
ес

тв
о

 л
аг

ер
ей

 –
 5

 

6
.

С
тр

о
и

те
л
ьс

тв
о

 э
к
о

-о
те

л
ей

 в
 л

ан
д

ш
аф

тн
ы

х

п
ар

к
ах

 "
Д

о
н

ец
к
и

й
 К

р
я
ж

" 
и

 "
Х

о
м

у
то

в
ск

ая

ст
еп

ь"

I 
эт

ап
 (

2
0
2

0
 г

.)
 –

 р
аз

р
аб

о
тк

а 

к
о
н

ц
еп

ц
и

и
 э

к
о
о

те
л
ей

; 

II
 э

та
п

 (
2
0
2

1
 -

 2
0

2
5

 г
г.

) 


 п
р
о

д
в
и

ж
ен

и
е 

и
 р

еа
л
и

за
ц

и
я
. 

К
о

л
и

ч
ес

тв
о

 э
к
о
о

те
л
ей

 –
 2

 

7
.

С
тр

о
и

те
л
ьс

тв
о

 т
у
р

и
ст

и
ч

ес
к
и

х
 г

о
ст

и
н

и
ц

,

сп
ец

и
ал

и
зи

р
у
ю

щ
и

х
ся

 н
а 

л
ы

ж
н

о
м

,

в
ел

о
си

п
ед

н
о

м
, 
м

о
то

ц
и

к
л
ет

н
о

м
  
сп

о
р

те

I 
эт

ап
 (

2
0
2

0
 г

.)
 –

 р
аз

р
аб

о
тк

а 

к
о
н

ц
еп

ц
и

и
 т

у
р

и
ст

и
ч

ес
к
и

х
 о

те
л
ей

; 

II
 э

та
п

 (
2
0
2

1
 -

 2
0

2
5

 г
г.

) 


 п
р
о

д
в
и

ж
ен

и
е 

и
 р

еа
л
и

за
ц

и
я
. 

К
о

л
и

ч
ес

тв
о

 т
у
р

и
ст

и
ч

ес
к
и

х
 

го
ст

и
н

и
ц

 –
 3

  

8
.

С
тр

о
и

те
л
ьс

тв
о

 п
ан

си
о
н

ат
о

в
 и

 б
аз

 о
тд

ы
х
а

в
 п

. 
С

ед
о

в
о

I 
эт

ап
 (

2
0
2

0
 г

.)
 –

р
аз

р
аб

о
тк

а 
к
о

н
ц

еп
ц

и
и

 

п
ан

си
о

н
ат

о
в
 и

 б
аз

 о
тд

ы
х
а;

 

II
 э

та
п

 (
2
0
2

1
 -

 2
0

2
5

 г
о

д
ы

) 
–

 

п
р
о
д

в
и

ж
ен

и
е 

и
 р

еа
л
и

за
ц

и
я
. 
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П
р

о
д

о
л
ж

ен
и

е 
та

б
л
и

ц
ы

 З
.1

 

1
 

2
 

3
 

9
.

Р
аз

в
и

ти
е 

со
тр

у
д

н
и

ч
ес

тв
а 

в
 с

ф
ер

е

го
ст

еп
р
и

и
м

ст
в
а 

с 
Р

о
сс

и
й

ск
о

й

Ф
ед

ер
ац

и
ей

, 
К

р
ы

м
о
м

, 
А

б
х

аз
и

ей
,

С
ев

ер
н

о
й

 О
се

ти
ей

I 
эт

ап
 (

2
0
2

0
 г

.)
 

 р
аз

р
аб

о
тк

а 
п

р
о
ек

та
; 

 

II
 э

та
п

 (
2
0
2

1
 -

 2
0

2
5

 г
г.

) 


 р
еа

л
и

за
ц

и
я
 и

 

п
р
о
д

в
и

ж
ен

и
е 

п
р
о

ек
та

. 

З
ак

л
ю

ч
ен

и
е 

д
о

го
в
о
р

о
в
 о

 

со
тр

у
д

н
и

ч
ес

тв
е 

Р
аз

в
и

ти
е 

и
н

ф
о

р
м

ац
и

о
н

н
о

-к
о

м
м

у
н

и
к
ац

и
о

н
н

ы
х

 т
ех

н
о

л
о
ги

й
 в

 с
ф

ер
е 

го
ст

еп
р

и
и

м
ст

в
а
 

1
.

С
о

зд
ан

и
е 

и
 д

ал
ьн

ей
ш

ее
 р

аз
в
и

ти
е

го
ст

и
н

и
ч
н

о
го

 п
о
р

та
л
а 

Д
Н

Р

I 
эт

ап
 (

2
0
2

0
 г

.)
 –

 с
о

зд
ан

и
е 

го
ст

и
н

и
ч
н

о
го

 

п
о
р

та
л
а 

Д
Н

Р
; 

 

II
 э

та
п

 (
2
0
2

1
 -

 2
0

2
5

 г
г.

) 
–

 п
о

д
д

ер
ж

ан
и

е 

го
ст

и
н

и
ч
н

о
го

 п
о
р

та
л
а 

Д
Н

Р
. 

С
о

зд
ан

и
е 

и
н

те
р

ак
ти

в
н

о
й

 к
ар

ты
 

го
ст

и
н

и
ц

 Д
Н

Р
 

2
.

С
о

зд
ан

и
е 

р
ес

п
у
б

л
и

к
ан

ск
о
й

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о

й
 с

и
ст

ем
ы

го
ст

еп
р
и

и
м

ст
в
а

I 
эт

ап
 (

2
0
2

0
 г

.)
 –

 с
о

зд
ан

и
е 

р
ес

п
у
б

л
и

к
ан

ск
о

й
 и

н
ф

о
р
м

ац
и

о
н

н
о

й
 

си
ст

ем
ы

 г
о

ст
еп

р
и

и
м

ст
в
а;

  

II
 э

та
п

 (
2
0
2

1
 -

 2
0

2
5

 г
г.

) 
–

 п
о

д
д

ер
ж

ан
и

е 

р
ес

п
у
б

л
и

к
ан

ск
о

й
 и

н
ф

о
р
м

ац
и

о
н

н
о

й
 

си
ст

ем
ы

 г
о

ст
еп

р
и

и
м

ст
в
а.

 


 в

о
зм

о
ж

н
о

ст
и

 п
о

 и
сп

о
л
ьз

о
в
ан

и
ю

 

со
в
р

ем
ен

н
ы

х
 и

н
ф

о
р
м

ац
и

о
н

н
ы

х
 

те
х

н
о

л
о

ги
й

 в
 п

р
о

ц
ес

с 

р
ег

у
л
и

р
о

в
ан

и
я
 р

аз
в
и

ти
я
 

го
ст

еп
р

и
и

м
ст

в
а;

 


 с

о
в
ер

ш
ен

ст
в
о

в
ан

и
е 

у
ч

ет
а 

н
ео

р
га

н
и

зо
в
ан

н
ы

х
 т

у
р

и
ст

о
в
; 


 п

о
д

го
то

в
к
а 

п
р
о

гн
о
зо

в
 и

 

р
ек

о
м

ен
д

ац
и

й
 п

о
 р

аз
в
и

ти
ю

 

го
ст

и
н

и
ч

н
о

й
 д

ея
те

л
ьн

о
ст

и
; 


 и

сс
л
ед

о
в
ан

и
е 

к
о

н
ъ

ю
н

к
ту

р
ы

 

го
ст

и
н

и
ч

н
о

го
 р

ы
н

к
а,

 с
тр

у
к
ту

р
ы

 и
 

со
ст

ав
а 

ту
р

и
ст

ск
о

го
 п

о
то

к
а;

 


 и

зу
ч

ен
и

е 
к
ач

ес
тв

ен
н

ы
х

 

х
ар

ак
те

р
и

ст
и

к
  
п

о
те

н
ц

и
ал

а.
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П
р

о
д

о
л
ж

ен
и

е 
та

б
л
и

ц
ы

 З
.1

 

1
 

2
 

3
 

и
н

ф
р

ас
тр

у
к
ту

р
ы

 с
 у

ч
ет

о
м

 

в
о

зм
о
ж

н
о

ст
ей

 с
тр

о
ящ

и
х

ся
 

го
ст

и
н

и
ч
н

ы
х

 п
р

ед
п

р
и

я
ти

й
; 


 п

р
о

в
ед

ен
и

е 
со

ц
и

о
л
о

ги
ч
ес

к
и

х
 

и
сс

л
ед

о
в
ан

и
й

 с
о

ст
о
я
н

и
я
, 

те
н

д
ен

ц
и

й
 и

 п
ер

сп
ек

ти
в
 р

аз
в
и

ти
я
 

го
ст

и
н

и
ч
н

о
й

 о
тр

ас
л
и

 

Р
аз

в
и

ти
е 

го
ст

и
н

и
ч
н

о
й

 и
н

ф
р

ас
тр

у
к
ту

р
ы

, 
в
 т

о
м

 ч
и

сл
е 

со
зд

ан
и

е 
д

о
ст

у
п

н
о

й
 с

р
ед

ы
 

1
.

П
л
ан

о
в
о

-п
р
о

гн
о

зн
ая

 о
ц

ен
к
а

п
р
о

ф
ес

си
о
н

ал
ьн

о
-к

в
ал

и
ф

и
к
ац

и
о

н
н

о
й

ст
р

у
к
ту

р
ы

 р
аб

о
ч

ей
 с

и
л
ы

 д
л
я
 с

ф
ер

ы

го
ст

еп
р
и

и
м

ст
в
а.

 У
ч
ас

ти
е 

в
 ф

о
р

м
и

р
о

в
ан

и
и

к
о
н

тр
о

л
ьн

ы
х

 ц
и

ф
р

 п
р
и

ем
а 

д
л
я

п
о
д

го
то

в
к
и

 с
п

ец
и

ал
и

ст
о

в
 д

л
я
 с

ф
ер

ы

го
ст

еп
р
и

и
м

ст
в
а

I 
эт

ап
 (

2
0
2

0
 г

.)
 –

 в
ы

б
о
р

 м
ет

о
д

и
к
и

 

п
р
о

гн
о

за
 и

 р
аз

р
аб

о
тк

а 
п

р
о

гн
о

за
 н

а 

п
ер

и
о

д
 д

о
 2

0
2
5

 г
о

д
а 

 

II
 э

та
п

 (
2
0
2

1
 -

 2
0

2
5

 г
г.

) 
–

 е
ж

ег
о
д

н
ая

 

к
о
р

р
ек

ти
р
о

в
к
а 

п
р
о

гн
о

за
. 

П
р

о
гн

о
з 

п
о

тр
еб

н
о

ст
и

 в
 к

ад
р

ах
 д

л
я
 

сф
ер

ы
 г

о
ст

еп
р
и

и
м

ст
в
а 

 

2
.

С
о

зд
ан

и
е 

ц
ен

тр
а 

о
ц

ен
к
и

 и
 с

ер
ти

ф
и

к
ац

и
й

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 п
ер

со
н

ал
а 

в
 с

ф
ер

е

го
ст

еп
р
и

и
м

ст
в
а

I 
эт

ап
 (

2
0
2

0
 -

 2
0
2
1

 г
.)

 –
 о

п
р
ед

ел
ен

и
е 

п
о

тр
еб

н
о

ст
и

 в
 п

ер
со

н
ал

е 
р

аз
л
и

ч
н

о
го

 

п
р
о

ф
и

л
я
 и

 к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 в
 с

ф
ер

е 

го
ст

еп
р
и

и
м

ст
в
а,

 р
аз

р
аб

о
тк

а 

о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
о

-п
р

ав
о
в
ы

х
 о

сн
о

в
 

ф
у
н

к
ц

и
о

н
и

р
о

в
ан

и
я
 ц

ен
тр

а 
о

ц
ен

к
и

 и
 

се
р

ти
ф

и
к
ац

и
й

; 
 

II
 э

та
п

 (
2
0
2

2
 -

 2
0

2
5

 г
г.

) 
–

 в
н

ед
р

ен
и

е 

ц
ен

тр
а 

о
ц

ен
к
и

 и
 с

ер
ти

ф
и

к
ац

и
й

  


 к

о
л
и

ч
ес

тв
о

 с
о

зд
ан

н
ы

х
 ц

ен
тр

о
в
 

о
ц

ен
к
и

 и
 с

ер
ти

ф
и

к
ац

и
й

 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 п
ер

со
н

ал
а 

в
 с

ф
ер

е 

го
ст

еп
р
и

и
м

ст
в
а 

–
 1

; 


 д

о
л
я
 з

ан
я
ты

х
 в

 с
ф

ер
е 

го
ст

еп
р
и

и
м

ст
в
а,

 и
м

ею
щ

и
х

 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
о
н

н
ы

й
 с

ер
ти

ф
и

к
ат

 

(1
0
0

%
).
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П
р

о
д

о
л
ж

ен
и

е 
та

б
л
и

ц
ы

 З
.1

 

1
 

2
 

3
 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 

п
ер

со
н

ал
а 

в
 с

ф
ер

е 

го
ст

еп
р
и

и
м

ст
в
а.

 

3
.

С
о

зд
ан

и
е 

к
о

о
р
д

и
н

ац
и

о
н

н
о

го
 ц

ен
тр

а 
р

аз
в
и

ти
я
 д

о
ст

у
п

н
о
й

ср
ед

ы
 в

 с
ф

ер
е 

го
ст

еп
р
и

и
м

ст
в
а 

в
 Д

Н
Р

I 
эт

ап
 (

2
0
2

0
 и

 2
0
2

1
 г

.)
 

–
у
ч

р
еж

д
ен

и
е 

и

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
 

к
о
о

р
д

и
н

ац
и

о
н

н
о

го
 

ц
ен

тр
а 

р
аз

в
и

ти
я
 

д
о
ст

у
п

н
о
й

 с
р
ед

ы
 в

 

сф
ер

е 
го

ст
еп

р
и

и
м

ст
в
а 

в
 Д

Н
Р

; 
 

II
 э

та
п

 (
2
0
2

2
 -

 2
0

2
5

 г
г.

) 

–
р

аб
о

та

к
о
о

р
д

и
н

ац
и

о
н

н
о

го
 

ц
ен

тр
а 

р
аз

в
и

ти
я
 

д
о
ст

у
п

н
о
й

 с
р

ед
ы

 в
 

сф
ер

е 
го

ст
еп

р
и

и
м

ст
в
а 

в
 Д

Н
Р

. 


 с

о
зд

ан
и

е 
д

о
ст

у
п

н
о

й
 с

р
ед

ы
 в

 

сф
ер

е 
го

ст
еп

р
и

и
м

ст
в
а;

 


 у

м
ен

ьш
ен

и
е 

ад
м

и
н

и
ст

р
ат

и
в
н

о
го

 

в
л
и

я
н

и
я
 п

р
и

 в
ы

д
ач

е 

р
аз

р
еш

и
те

л
ьн

о
й

 д
о

к
у
м

ен
та

ц
и

и
 

го
ст

и
н

и
ч
н

ы
м

 п
р
ед

п
р

и
я
ти

ям
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П
Р

И
Л

О
Ж

Е
Н

И
Е

 И
 

Т
аб

л
и

ц
а 

И
.1

 -
  
С

тр
ат

ег
и

я
 р

аз
в
и

ти
я
 с

ер
в
и

сн
о
й

 э
к
о
н

о
м

и
к
и

 Д
Н

Р
 н

а 
2
0

2
0

-2
0
2
3

 г
г.

 

С
тр

ат
ег

и
ч
ес

к
ая

 

ц
ел

ь 

О
п

ер
ац

и
о
н

н
ы

е 
ц

ел
и

 
З

ад
ач

и
 

М
ер

о
п

р
и

я
ти

я 
П

ер
и

о
д

 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

О
б

н
о
в
л
ен

н
ая

, 

к
о
н

к
у
р
ен

то
сп

о
со

б
н

ая
 с

ер
в
и

сн
ая

 

эк
о
н

о
м

и
к
а 

Р
аз

в
и

ти
е 

к
в
ал

и
ф

и
ц

и
р
о
в
ан

н
ы

х
 

к
ад

р
о
в
 

У
м

ен
ь
ш

ен
и

е 

д
и

сп
р
о
п

о
р
ц

и
й

 

м
еж

д
у
 

сп
р
о
со

м
 

и
 

п
р
ед

л
о
ж

ен
и

ем
 

р
аб

о
ч

ей
 с

и
л
ы

 

1
.

С
о
д

ей
ст

в
и

е 
п

о
л
н

о
й

 и
 
п

р
о
д

у
к
ти

в
н

о
й

 
за

н
я
то

ст
и

; 
у
си

л
ен

и
е

к
о
м

м
у
н

и
к
ац

и
и

 
м

еж
д

у
 

б
и

зн
ес

о
м

 
и

 
у
ч
р

еж
д

ен
и

я
м

и
 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
го

 
о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
; 

 
о

р
и

ен
та

ц
и

я
 

у
ч
еб

н
ы

х
 

за
в
ед

ен
и

й
 

н
а 

п
о
д

го
то

в
к
у
 

к
ад

р
о
в
 

в
 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 

с 

п
о
тр

еб
н

о
ст

ью
 б

и
зн

ес
а.

 

2
.

В
в
ед

ен
и

е 
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 
п

р
о
гр

ам
м

 
в
 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 

с

п
о
тр

еб
н

о
ст

я
м

и
 

в
ед

у
щ

и
х

 
п

р
ед

п
р
и

ят
и

й
 

(к
ак

 
м

ал
ы

х
, 

та
к
 

и
 

б
о
л
ь
ш

и
х

);
 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ая
 

п
о

д
го

то
в
к
а 

и
 

у
л

у
ч
ш

ен
и

е 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 н
ав

ы
к
о
в
 б

ез
р
аб

о
тн

ы
х

. 

3
.

В
в
ед

ен
и

е 
ст

и
м

у
л
о
в
 д

л
я
 п

р
и

в
л
еч

ен
и

я
 к

в
ал

и
ф

и
ц

и
р
о
в
ан

н
ы

х

сп
ец

и
ал

ь
н

о
ст

ей
 и

 с
о
зд

ан
и

я
 у

сл
о

в
и

й
 д

л
я
 и

х
 р

аз
в
и

ти
я
. 

4
.
В

в
ед

ен
и

е 
в
 у

ч
еб

н
ы

х
 з

ав
ед

ен
и

я
х

 о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

п
р
о
гр

ам
м

 п
о
 ф

о
р
м

и
р
о
в
ан

и
ю

 п
р
ак

ти
ч
ес

к
и

х
 н

ав
ы

к
о
в
 в

 с
ф

ер
ах

 

п
р
ед

п
р
и

н
и

м
ат

ел
ь
ст

в
а,

 ф
и

н
ан

со
в
о
й

 и
 и

н
ф

о
р
м

ац
и

о
н

н
о
й

 

гр
ам

о
тн

о
ст

и
. 

5
.
С

ти
м

у
л
и

р
о
в
ан

и
е 

р
аз

в
и

ти
я
 и

н
и

ц
и

ат
и

в
 м

и
к
р
о
б

и
зн

ес
а 

и

са
м

о
за

н
я
то

ст
и

. 

2
0

2
0
-2

0
2

2
гг

. 
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о
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о
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.1

 

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

6
.С

о
д

ей
ст

в
и

е
р
аз

в
и

ти
ю

 
эф

ф
ек

ти
в
н

о
й

 
си

ст
ем

ы
 

п
ер

ек
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 
и

 
о
б
у
ч
ен

и
я
 

в
 

те
ч
ен

и
е 

ж
и

зн
и

, 
о

со
б

ен
н

о
 

ср
ед

и
 л

ю
д
ей

 с
та

р
ш

е 
4
5
 л

ет
. 

7
.

О
су

щ
ес

тв
л
ен

и
е 

п
р
о
ф

о
р

и
ен

та
ц

и
о

н
н

о
й

 
р
аб

о
ты

, 
п

о
в
ы

ш
ен

и
е

у
р
о
в
н

я 
о
св

ед
о
м

л
ен

н
о

ст
и

 
р

аб
о

то
д

ат
ел

ей
 

о
тн

о
си

те
л
ь
н

о
 

у
в
аж

ен
и

я
 

б
и

зн
ес

а 
к
 

п
р

ав
ам

 
ч

ел
о

в
ек

а,
 

н
ео

б
х

о
д

и
м

о
ст

и
 

в
н

ед
р
ен

и
я
 с

о
ц

и
ал

ь
н

ы
х
 г

ар
ан

ти
й

 д
л
я
 р

аб
о

тн
и

к
о

в
. 

О
б

н
о
в
л
ен

и
е 

си
ст

ем
ы

 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я 

1
.
О

п
ти

м
и

за
ц

и
я
 и

 р
аз

в
и

ти
е 

се
ти

 у
ч
р
еж

д
ен

и
й

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
го

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 

у
л

у
ч

ш
ен

и
е
 и

х
 

м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
ес

к
о

го
 с

о
ст

о
я
н

и
я
 с

 у
ч

ет
о
м

 

тр
еб

о
в
ан

и
й

 и
н

к
л
ю

зи
в
н

о
ст

и
 и

 д
о
ст

у
п

а 
в
се

х
 к

ат
ег

о
р
и

й
 

н
ас

ел
ен

и
я
, 
а 

та
к
ж

е 
в
 с

о
о

тв
ет

ст
в
и

и
 с

 с
о
в
р
ем

ен
н

ы
м

и
 

п
о
тр

еб
н

о
ст

я
м

и
 п

р
о
и

зв
о
д

ст
в
а 

с 
ц

ел
ь
ю

 п
о
д

го
то

в
к
и

 

сп
ец

и
ал

и
ст

о
в
 п

о
 п

р
ак

ти
к
о

- 
о
р
и

ен
ти

р
о
в
ан

н
ы

м
и

 

п
р
о
гр

ам
м

ам
и

. 

2
.
П

о
в
ы

ш
ен

и
е 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

о
го

 у
р
о
в
н

я
 п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
и

х

р
аб

о
тн

и
к
о
в
 (

с 
п

р
и

в
л
еч

ен
и

ем
 с

п
ец

и
ал

и
ст

о
в
 и

з 
сф

ер
ы

 у
сл

у
г 

к
 у

ч
еб

н
о
м

у
 п

р
о
ц

ес
с
у
 и

 а
тт

ес
та

ц
и

и
 в

ы
п

у
ск

н
и

к
о
в
).

 

3
.
Р

аз
р
аб

о
тк

а 
п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 с
та

н
д

ар
то

в
.
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1
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5
 

5
.

Р
аз

в
и

ти
е 

со
тр

у
д

н
и

ч
ес

тв
а 

и
 

со
зд

ан
и

е 
о

б
ъ

ед
и

н
ен

и
й

м
еж

д
у
 

п
р
ед

п
р
и

я
ти

я
м

и
 

и
 

у
ч
р

еж
д

ен
и

я
м

и
 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
го

 
о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 

го
то

в
я
щ

и
х
 

сп
ец

и
ал

и
ст

о
в
 д

л
я
 р

аб
о

ты
 н

а 
п

р
ед

п
р
и

я
ти

ях
. 

6
.

П
р
и

в
л
еч

ен
и

е 
р
аб

о
то

д
ат

ел
ей

 
к
 

р
аз

р
аб

о
тк

е 
п

р
о
гр

ам
м

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
го

 
о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 

а 
та

к
ж

е 
к
 

ф
и

н
ан

си
р
о
в
ан

и
ю

 
п

р
о
гр

ам
м

 
п

о
о
щ

р
и

те
л
ь
н

ы
х

 
в
ы

п
л
ат

 

у
ч

ащ
и

х
ся

 и
з 

ч
и

сл
а 

о
д

ар
ен

н
о
й

 м
о
л
о
д

еж
и

. 

7
.

В
н

ед
р
ен

и
е

и
н

ф
о

р
м

ац
и

о
н

н
ы

х
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
 

п
о
 

п
о
в
ы

ш
ен

и
ю

 
и

м
и

д
ж

а 
п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
го

 
о
б
р
аз

о
в
ан

и
я
 

и
 

ег
о
 

п
о
п

у
л
я
р
и

за
ц

и
и

 
ср

ед
и

 
д

ет
ей

, 
м

о
л
о
д

еж
и

, 
в
зр

о
сл

ы
х

; 

в
в
ед

ен
и

е 
н

о
в
ы

х
 у

ч
еб

н
ы

х
 п

о
д
х

о
д

о
в
 и

 м
о
д

ел
ей

. 
 

8
.

Р
ас

п
р
о
ст

р
ан

ен
и

е 
п

р
ак

ти
к
и

 
ст

аж
и

р
о
в
к
и

 
и

 
о
б

м
ен

а

о
п

ы
то

м
 

м
еж

д
у
 

р
ес

п
у
б

л
и

к
ан

ск
и

м
и

 
и

 
за

р
у
б

еж
н

ы
м

и
 

у
ч

р
еж

д
ен

и
я
м

и
 о

б
р
аз

о
в
ан

и
я

 

Р
аз

в
и

ти
е 

м
ал

о
го

 и
 

ср
ед

н
ег

о
 

п
р
ед

п
р
и

н
и

м
ат

ел
ь

ст
в
а,

 к
ак

 д
р
ай

в
ер

а 

ст
р

у
к
ту

р
н

ы
х

 

п
р
ео

б
р
аз

о
в
ан

и
й

 
в
 

эк
о
н

о
м

и
к
е 

1
.
В

в
ед

ен
и

е 
и

н
ст

р
у
м

ен
то

в
 ф

и
н

ан
со

в
о
й

 п
о
д

д
ер

ж
к
и

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 с
у
б

ъ
ек

та
м

и
 м

ал
о
го

 и
 с

р
ед

н
ег

о
 

п
р
ед

п
р
и

н
и

м
ат

ел
ь
ст

в
а 

п
р

о
ек

то
в
, 
п

р
ед

у
см

ат
р
и

в
аю

щ
и

х
 

со
зд

ан
и

е 
н

о
в
ы

х
 р

аб
о
ч

и
х

 м
ес

т.
 

2
.

П
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ая
п

о
д

го
то

в
к
а 

и
 

о
б

у
ч
ен

и
е 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 н
ав

ы
к
о
в
 с

у
б

ъ
ек

то
в
 м

ал
о
го

 и
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1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

ср
ед

н
ег

о
 

п
р
ед

п
р
и

н
и

м
ат

ел
ь
ст

в
а,

 
п

р
ед

о
ст

ав
л
ен

и
е 

и
м

 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о

-к
о
н

су
л

ь
та

ц
и

о
н

н
о
й

 
п

о
д

д
ер

ж
к
и

 
(в

 

ч
ас

тн
о
ст

и
, 

тр
еб

о
в
ан

и
й

 
к
о
н

тр
о
л
и

р
у
ю

щ
и

х
 

о
р
га

н
о
в
, 

и
зм

ен
ен

и
й

 
н

о
р
м

ат
и

в
н

о
й

 
б

аз
ы

 
в
 

сф
ер

е 
р
ег

у
л
и

р
о

в
ан

и
я
 

п
р
ед

п
р
и

н
и

м
ат

ел
ь
ск

о
й

 
д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
, 

д
о
ст

у
п

н
ы

х
 

и
ст

о
ч
н

и
к
о
в
 

и
 

и
н

ст
р

у
м

ен
то

в
 

ф
и

н
ан

си
р
о
в
ан

и
я
, 

в
о
п

р
о
со

в
 

у
в
аж

ен
и

я
 б

и
зн

ес
а 

к
 п

р
ав

ам
 ч

ел
о
в
ек

а)
. 

3
.

С
о
д

ей
ст

в
и

е 
к
о
о
п

ер
ац

и
и

 
и

 
к
о
о
р
д

и
н

ац
и

и
 

м
еж

д
у

су
б

ъ
ек

та
м

и
 м

ал
о
го

 и
 с

р
ед

н
ег

о
 б

и
зн

ес
а.

 

4
.

С
ти

м
у
л
и

р
о
в
ан

и
е

р
аз

в
и

ти
я
 

м
о
л
о
д

еж
н

о
го

 

п
р
ед

п
р
и

н
и

м
ат

ел
ь
ст

в
а,

 
в
 

ч
ас

тн
о
ст

и
 

п
у
те

м
 

со
зд

ан
и

я
 

и
 

р
аз

в
и

ти
я
 и

м
и

 с
о
б

ст
в
ен

н
о
го

 б
и

зн
ес

а 
 в

 с
ф

ер
е 

у
сл

у
г.

 

5
.
В

н
ед

р
ен

и
е 

м
ех

ан
и

зм
о

в
 о

б
м

ен
а 

о
п

ы
то

м
 и

 л
у
ч
ш

и
м

и

п
р
ак

ти
к
ам

и
, 
в
 т

о
м

 ч
и

сл
е 

п
у
те

м
 п

р
и

в
л
еч

ен
и

я
 

п
р
ед

ст
ав

и
те

л
ей

 м
ал

о
го

 и
 с

р
ед

н
ег

о
 б

и
зн

ес
а 

д
л
я
 у

ч
ас

ти
я
 в

 

к
о
н

гр
ес

сн
о

-в
ы

ст
ав

о
ч
н

ы
х

 м
ер

о
п

р
и

я
ти

х
).

 

6
.
Р

аз
в
и

ти
е 

си
ст

ем
ы

 с
тр

ах
о
в
ан

и
я
.
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5
 

С
п

ец
и

ал
и

за
ц

и
я
, 

о
сн

о
в
ан

н
ая

 н
а 

зн
ан

и
ях

 и
 

и
н

н
о
в
ац

и
ях

 

Р
аз

в
и

ти
е 

и
 

эф
ф

ек
ти

в
н

о
е 

и
сп

о
л
ьз

о
в
ан

и
е 

н
ау

ч
н

о
-

и
н

н
о
в
ац

и
о
н

н
о
го

 

п
о
те

н
ц

и
ал

а 

1
.
Р

аз
в
и

ти
е 

о
б

ъ
ек

то
в
 п

р
ед

п
р
и

н
и

м
ат

ел
ь
ск

о
й

и
н

ф
р
ас

тр
у
к
т
у
р
ы

. 

2
.
Ф

о
р
м

и
р
о
в
ан

и
е 

эл
ем

ен
то

в
 и

н
н

о
в
ац

и
о
н

н
о
й

и
н

ф
р
ас

тр
у
к
т
у
р

ы
 н

а 
б

аз
е 

у
ч

р
еж

д
ен

и
й

 в
ы

сш
ег

о
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 и

 и
м

ею
щ

и
х

ся
 н

ау
ч
н

ы
х

 у
ч
р
еж

д
ен

и
й

 (
б

и
зн

ес
-

и
н

к
у
б

ат
о
р
ы

, 
н

а
у
ч
н

ы
е 

и
 т

ех
н

о
л
о
ги

ч
ес

к
и

е 
п

ар
к
и

).
 

3
.
П

о
д

д
ер

ж
к
а 

со
тр

у
д

н
и

ч
ес

тв
а 

и
 с

о
зд

ан
и

я
 о

б
ъ

ед
и

н
ен

и
й

м
еж

д
у
 п

р
ед

п
р
и

я
ти

я
м

и
, 
н

ау
ч
н

ы
м

и
 у

ч
р
еж

д
ен

и
я
м

и
 и

 

у
ч

р
еж

д
ен

и
я
м

и
 в

ы
сш

ег
о

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 

о
су

щ
ес

тв
л
я
ю

щ
и

м
и

 

н
ау

ч
н

о
-м

ет
о
д

и
ч
ес

к
о
е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

в
н

ед
р
ен

и
я
 и

н
н

о
в
ац

и
й

, 

в
 ч

ас
тн

о
ст

и
 п

о
 н

ап
р
ав

л
ен

и
ю

 п
о
д

го
то

в
к
и

 к
ад

р
о
в
 д

л
я
 

п
р
и

о
р
и

те
тн

ы
х

 о
тр

ас
л
ей

 (
с 

ак
ц

ен
то

м
 н

а 
п

о
л

у
ч
ен

и
е 

ц
и

ф
р
о
в
ы

х
 н

ав
ы

к
о
в
 и

 о
в
л
ад

ен
и

я
 и

н
о
ст

р
ан

н
ы

м
и

 я
зы

к
ам

и
).

 

4
.
П

о
д

д
ер

ж
к
а 

S
T

E
M

-о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 –

 н
о
в
о
й

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 т
ех

н
о
л
о
ги

и
, 
со

ч
ет

аю
щ

ей
 в

 с
еб

е 

н
ес

к
о
л
ь
к
о
 п

р
ед

м
ет

н
ы

х
 о

б
л
ас

те
й

, 
к
о
то

р
ая

 я
в
л
я
ет

ся
 

и
н

ст
р

у
м

ен
то

м
 р

аз
в
и

ти
я 

к
р
и

ти
ч
ес

к
о
го

 м
ы

ш
л
ен

и
я
, 

и
сс

л
ед

о
в
ат

ел
ь
ск

и
х

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 и
 н

ав
ы

к
о
в
 р

аб
о
ты

 в
 

гр
у
п

п
е.
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1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

Ф
о
р
м

и
р
о
в
ан

и
е 

п
о
л
о
ж

и
те

л
ьн

о
го

 

и
м

и
д

ж
а 

р
ес

п
у
б

л
и

к
и

 

1
.

Р
ас

п
р
о
ст

р
ан

ен
и

е 
и

н
ф

о
р
м

ац
и

и
 

о
 

п
о
л
о
ж

и
те

л
ь
н

ы
х

д
о
ст

и
ж

ен
и

ях
, 

и
ст

о
р
и

и
 

у
сп

ех
а 

и
 

л
у
ч
ш

и
х
 

п
р
ак

ти
к
ах

 

р
аз

в
и

ти
я
 

эк
о
н

о
м

и
ч
ес

к
о
й

 
д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
 

в
 

Д
о
н

б
ас

се
, 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 
п

ер
сп

ек
ти

в
н

ы
х
 
п

р
о
ек

то
в
 
и

 
р
еф

о
р
м

, 
а 

та
к
ж

е 

эк
о
н

о
м

и
ч
ес

к
и

х
 и

 и
н

н
о
в
ац

и
о
н

н
ы

х
 в

о
зм

о
ж

н
о
ст

я
х

 р
ег

и
о
н

а 

(в
 

ч
ас

тн
о
ст

и
, 

со
зд

ан
и

е 
и

н
в
ес

ти
ц

и
о
н

н
о
го

 
п

о
р
та

л
а,

 

п
р
о
в
ед

ен
и

е 
ф

о
р

у
м

о
в
, 

в
ы

ст
ав

о
к
 

и
 

к
о

н
ф

ер
ен

ц
и

й
, 

со
д

ей
ст

в
и

е 
у
ч

ас
ти

ю
 

п
р
ед

ст
ав

и
те

л
ей

 
р
ес

п
у
б

л
и

к
и

 
в
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

ях
 з

а 
п

р
ед

ел
ам

и
 Д

Н
Р

).
 

2
.

М
ар

к
ет

и
н

го
в
о
е 

п
р
о
д

в
и

ж
ен

и
е 

о
тр

ас
л
ей

, 
в
к
л
ю

ч
аю

щ
и

х

се
р
в
и

сн
у
ю

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь
. 

3
.

С
о
зд

ан
и

е 
си

ст
ем

ы
 

п
р
и

в
л
еч

ен
и

я
 

и
 

со
п

р
о
в
о
ж

д
ен

и
я

п
р
о
ек

то
в
, 

и
м

ею
щ

и
х

 с
у
щ

ес
тв

ен
н

о
е 

зн
ач

ен
и

е 
д

л
я
 р

аз
в
и

ти
я 

р
ес

п
у
б

л
и

к
и

, 
р
ас

п
р
о
ст

р
ан

ен
и

е 
и

н
ф

о
р
м

ац
и

и
 

о
б

 
эт

о
й

 

си
ст

ем
е.

 

4
.
С

о
зд

ан
и

е 
р
ес

п
у
б

л
и

к
ан

ск
о
го

 б
р
ен

д
а 

и
 л

о
к
ал

ьн
ы

х

б
р
ен

д
о
в
 в

н
у
тр

и
 р

ес
п

у
б

л
и

к
и

. 

5
.
П

о
д

д
ер

ж
к
а 

о
тр

ас
л

ей
 с

ф
ер

ы
 у

сл
у
г 

п
у
те

м
 с

о
д

ей
ст

в
и

я

м
еж

се
к
то

р
ал

ь
н

о
м

у
 с

о
тр

у
д

н
и

ч
ес

тв
у
 в

 ф
о
р
м

ат
е 

«
н

а
у
к
а 

–
 

б
и

зн
ес

 –
 в

л
ас

ть
»
 и

 (
и

л
и

) 
в
 в

и
д

е 
н

ал
аж

и
в
ан

и
я
 с

в
я
зе

й
. 
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р

о
д

о
л
ж

ен
и

е 
та

б
л
и

ц
ы

 И
.1

 

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

6
.

С
ти

м
у
л
и

р
о
в
ан

и
е 

р
аз

в
и

ти
я
 в

ы
со

к
о
и

н
те

л
л
ек

ту
ал

ь
н

ы
х

 и

к
р
еа

ти
в
н

ы
х

 н
ап

р
ав

л
ен

и
й

 п
р
ед

п
р
и

н
и

м
ат

ел
ь
ст

в
а.

 

П
о
д

д
ер

ж
к
а 

о
тр

ас
л
ей

, 

о
тн

о
ся

щ
и

х
ся

 
к
 

се
р
в
и

сн
о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

1
.

С
о
в
ер

ш
ен

ст
в
о
в
ан

и
е

си
ст

ем
ы

 
и

н
ф

о
р
м

ац
и

о
н

н
о
го

 

о
б

ес
п

еч
ен

и
я
 с

у
б

ъ
ек

то
в
 п

р
ед

п
р
и

н
и

м
ат

ел
ь
ст

в
а 

и
 и

х
 с

в
я
зе

й
 

со
 с

м
еж

н
ы

м
и

 о
тр

ас
л
я
м

и
. 

2
.

Н
ал

аж
и

в
ан

и
е 

п
о
д

д
ер

ж
к
и

 м
ар

к
ет

и
н

го
в
о
го

 п
р
о
д

в
и

ж
ен

и
я

у
сл

у
г.

 

3
.
Р

аз
в
и

ти
е 

п
р
ед

п
р
и

ят
и

й
 с

 с
ет

ев
о
й

 с
тр

у
к
т
у
р
о
й

.

4
.

С
у
ж

ен
и

е 
сп

ец
и

ал
и

за
ц

и
и

 
к
р

у
п

н
ы

х
 
п

р
ед

п
р
и

я
ти

й
 
п

у
те

м

п
ер

ед
ач

и
 ч

ас
ти

 ф
у
н

к
ц

и
й

 п
р
ед

ст
ав

и
те

л
я
м

 с
ф

ер
ы

 у
сл

у
г.

 

П
о
в
ы

ш
ен

и
е 

к
ач

ес
тв

а 
и

 

д
о
ст

у
п

н
о
ст

и
 

д
о
ш

к
о
л
ь
н

о
го

 и
 

б
аз

о
в
о
го

 

ср
ед

н
ег

о
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я 

1
.

Ф
о
р
м

и
р
о
в
ан

и
е 

о
п

ти
м

ал
ь
н

о
й

 с
ет

и
 у

ч
еб

н
ы

х
 з

ав
ед

ен
и

й
 в

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 с
о
в
р
ем

ен
н

ы
м

и
 п

о
тр

еб
н

о
ст

я
м

и
 н

ас
ел

ен
и

я
, 

у
к
р
еп

л
ен

и
е 

и
х

 м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
й

 б
аз

ы
. 

2
.

П
о
д

д
ер

ж
к
а 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
 

п
о
 

у
си

л
ен

и
ю

 
к
ад

р
о
в
о
го

о
б

ес
п

еч
ен

и
я
 и

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 с
п

ец
и

ал
и

ст
о
в
. 

3
.
В

н
ед

р
ен

и
е 

со
в
р
ем

ен
н

ы
х

 ф
о
р
м

 и
 м

ет
о
д

о
в
 о

б
у
ч

ен
и

я
.
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л
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ц
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.1

 

1 
2 

3
 

4
 

5
 

Р
аз

в
и

та
я
 

тр
ан

сп
о
р
тн

ая
 с

ет
ь
 

П
о
в
ы

ш
ен

и
е 

к
ач

ес
тв

а 
и

 

д
о
ст

у
п

н
о
ст

и
 

тр
ан

сп
о
р
тн

ы
х

 

у
сл

у
г 

с 
у
ч

ет
о
м

 

в
н

у
тр

ен
н

и
х

 
и

 

в
н

еш
н

и
х

 с
в
я
зе

й
 

1
.

Р
аз

в
и

ти
е 

су
щ

ес
тв

у
ю

щ
ей

 
и

 
ст

р
о
и

те
л
ь
ст

в
о
 

н
о
в
о
й

и
н

ф
р
ас

тр
у
к
т
у
р
ы

 
ав

то
м

о
б

и
л
ь
н

о
го

, 
тр

ан
сп

о
р
та

 
с 

со
б

л
ю

д
ен

и
ем

 
п

р
и

н
ц

и
п

о
в
 

у
н

и
в
ер

са
л
ь
н

о
го

 
д

и
за

й
н

а 
с 

п
р
и

м
ен

ен
и

ем
 и

н
н

о
в
ац

и
о
н

н
ы

х
 т

ех
н

о
л
о
ги

й
. 

2
.

Р
аз

в
и

ти
е 

и
 т

ех
н

и
ч
ес

к
ая

 м
о
д

ер
н

и
за

ц
и

я
 Г

П
 «

Д
о
н

ец
к
ая

ж
ел

ез
н

ая
 д

о
р
о
га

»
. 

Р
аз

в
и

ти
е 

си
ст

ем
ы

 

л
о
ги

ст
и

ч
ес

к
о
го

 

о
б

сл
у
ж

и
в
ан

и
я
 

1
.

С
о
зд

ан
и

е 
тр

ан
сп

о
р
тн

о
-л

о
ги

ст
и

ч
ес

к
и

х
 

к
л
ас

те
р
о
в
 

и

б
аз

о
в
ы

х
 

л
о
ги

ст
и

ч
ес

к
и

х
 

ц
ен

тр
о
в
 

с 
у
ч

ет
о
м

 

п
ер

ео
р
и

ен
та

ц
и

и
 т

р
ан

сп
о
р
тн

ы
х

 п
о
то

к
о
в
. 

2
.

В
н

ед
р
ен

и
е

и
н

н
о
в
ац

и
о
н

н
ы

х
 

те
х
н

о
л
о
ги

й
 

и
 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
ы

х
 с

и
ст

ем
 д

л
я
 у

п
р

ав
л
ен

и
я
 т

р
ан

сп
о
р
тн

о
й

 

си
ст

ем
о
й

 н
а 

о
сн

о
в
е 

эл
ек

тр
о
н

н
о
го

 у
п

р
ав

л
ен

и
я
. 

3
.

В
н

ед
р
ен

и
е

п
о

д
х

о
д

а 
«
и

н
те

р
н

ет
 

в
ещ

ей
»
 

в
 

тр
ан

сп
о
р
тн

о
й

 
о
тр

ас
л

и
 

(с
ет

ь
, 

в
 

к
о
то

р
о
й

 
н

еб
о
л
ь
ш

и
е 

м
ал

о
св

я
за

н
н

ы
е 

се
ти

 о
б

р
аз

у
ю

т 
б

о
л
ее

 к
р

у
п

н
ы

е)
. 

Э
ф

ф
ек

ти
в
н

о
е 

у
п

р
ав

л
ен

и
е
 

Э
ф

ф
ек

ти
в
н

о
е 

у
п

р
ав

л
ен

и
е 

те
р
р
и

то
р
и

ал
ьн

ы
м

 

р
аз

в
и

ти
ем

 

Р
аз

в
и

ти
е 

те
р
р
и

то
р
и

й
 с

 

н
и

зк
о
й

 п
л
о
тн

о
ст

ь
ю

 

н
ас

ел
ен

и
я
  

1
.
С

ти
м

у
л
и

р
о
в
ан

и
е 

за
н

я
то

ст
и

 н
ас

ел
ен

и
я
 и

са
м

о
за

н
я
то

ст
и

, 
в
 ч

ас
тн

о
ст

и
 п

у
тё

м
 п

о
д

д
ер

ж
к
и

 

п
р
ед

п
р
и

н
и

м
ат

ел
ь
ст

в
а,

 с
о
зд

ан
и

я
 к

о
о
п

ер
ат

и
в
о
в
; 

р
аз

в
и

ти
е 

со
ц

и
ал

ьн
о
й

 и
 и

н
ж

ен
ер

н
о
й

 и
н

ф
р
ас

тр
у
к
ту

р
ы

 

2
0
2
0
-2

0
2
3
 

гг
. 
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П
р

о
д

о
л
ж

ен
и

е 
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б
л
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ц
ы

 И
.1

 

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

2
.
П

р
и

б
л
и

ж
ен

и
е 

к
ач

ес
тв

ен
н

ы
х

 у
сл

у
г;

в
н

ед
р
ен

и
е 

п
р
о
гр

ам
м

 м
ес

тн
ы

х
 с

ти
м

у
л
о
в
 д

л
я
 п

р
и

в
л
еч

ен
и

я
 

м
о
л
о
д

ы
х

 р
аб

о
тн

и
к
о
в
 к

 р
аб

о
те

. 

2
0
2
0
-2

0
2
3
 

гг
. 

П
о
д

д
ер

ж
к
а 

м
ал

ы
х

 

м
о
н

о
ф

у
н

к
ц

и
о
н

ал
ь

н
ы

х
 г

о
р
о
д

о
в
 

1
.
В

н
ед

р
ен

и
е 

п
р
о
ек

то
в
, 
сп

о
со

б
ст

в
у
ю

щ
и

х
 п

ер
ес

тр
о
й

к
е

ст
р

у
к
ту

р
ы

 м
ес

тн
о
й

 э
к
о
н

о
м

и
к
и

. 

2
.
С

ти
м

у
л
и

р
о
в
ан

и
е 

са
м

о
за

н
я
то

ст
и

 н
ас

ел
ен

и
я
 и

 п
о
д

д
ер

ж
к
а

р
аз

в
и

ти
я
 п

р
ед

п
р
и

н
и

м
ат

ел
ь
ст

в
а.

 

3
.
Ф

о
р
м

и
р
о
в
ан

и
е 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

ей
 д

л
я
 п

ер
ек

в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

,

о
б

у
ч

ен
и

я
 и

 п
ер

ео
б

у
ч
ен

и
я
 р

аб
о
тн

и
к
о
в
 г

р
ад

о
о
б

р
аз

у
ю

щ
и

х
 

п
р
ед

п
р
и

я
ти

й
. 

И
н

ф
о
р
м

ат
и

за
ц

и
я
 и

 

ц
и

ф
р
о
в
и

за
ц

и
я
 

сф
ер

ы
 у

сл
у
г 

В
н

ед
р
ен

и
е 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
ы

х
 

те
х

н
о
л
о
ги

й
 

в
 

сф
ер

у
 

п
р
ед

о
ст

ав
л
ен

и
я
 

у
сл

у
г 

н
ас

ел
ен

и
ю

 

1
.

Р
ас

п
р
о
ст

р
ан

ен
и

е
п

о
д
х

о
д

о
в
 

«
у
м

н
о
го

 
го

р
о
д

а
»
, 

д
и

д
ж

и
та

л
и

за
ц

и
и

 и
 э

л
ек

тр
о
н

н
о
го

 у
п

р
ав

л
ен

и
я
 в

 к
л
ю

ч
ев

ы
х
 

сф
ер

ах
 с

о
ц

и
ал

ь
н

о
-э

к
о
н

о
м

и
ч
ес

к
о
й

 ж
и

зн
и

. 

2
.

Р
аз

в
и

ти
е 

и
н

ф
р
ас

тр
у
к
т
у
р
ы

, 
о
б

н
о
в
л
ен

и
е 

м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
-

те
х

н
и

ч
ес

к
о
го

 и
 п

р
о
гр

ам
м

н
о
го

 о
б

ес
п

еч
ен

и
я
 д

л
я
 в

н
ед

р
ен

и
я
 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о

-к
о
м

м
у
н

и
к
ац

и
о
н

н
ы

х
 

те
х

н
о

л
о
ги

й
 

в
 

си
ст

ем
у
 п

у
б

л
и

ч
н

о
го

 у
п

р
ав

л
ен

и
я
 и

 п
р
ед

о
ст

ав
л
ен

и
я
 у

сл
у
г 

н
ас

ел
ен

и
ю

. 
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1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

У
л

у
ч
ш

ен
и

е 

ц
и

ф
р
о
в
ы

х
 

н
ав

ы
к
о
в
 

н
ас

ел
ен

и
я
 

1
.
В

н
ед

р
ен

и
е 

п
р
о
гр

ам
м

 и
 к

у
р

со
в
 ц

и
ф

р
о
в
о
й

 г
р
ам

о
тн

о
ст

и
, 
а

та
к
ж

е 
и

зу
ч

ен
и

е 
ан

гл
и

й
ск

о
го

 я
зы

к
а 

д
л
я
 в

се
х

 к
ат

ег
о
р
и

й
 

н
ас

ел
ен

и
я
. 

2
.
П

о
п

у
л
я
р
и

за
ц

и
я
 ц

и
ф

р
о

в
о
го

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 и

р
ас

п
р
о
ст

р
ан

ен
и

е 
б

аз
о
в
ы

х
 з

н
ан

и
й

 о
б

 и
н

н
о
в
ац

и
о
н

н
ы

х
 

те
х

н
о
л
о
ги

ях
. 

Р
аз

в
и

ти
е 

си
ст

ем
ы

 

п
р
о
ст

р
ан

ст
в
ен

н
о
г

о
 п

л
ан

и
р
о
в
ан

и
я
 с

 

и
сп

о
л
ьз

о
в
ан

и
ем

 

эл
ек

тр
о
н

н
ы

х
 

р
ес

у
р
со

в
 

1
.

С
о
зд

ан
и

е
у
сл

о
в
и

й
 

д
л
я
 

р
аб

о
ты

 
с 

ге
о
п

р
о
ст

о
р
ан

ст
в
ен

н
ы

м
и

 
д

ан
н

ы
м

и
 

в
 

о
р
га

н
ах

 

и
сп

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
й

 в
л
ас

ти
 и

 м
ес

тн
о
го

 с
ам

о
у
п

р
ав

л
ен

и
я
. 

2
.
О

б
ес

п
еч

ен
и

е 
д

о
ст

у
п

н
о
ст

и
 д

о
к
у
м

ен
та

ц
и

и
 п

о

п
р
о
ст

р
ан

ст
в
ен

н
о
м

у
 п

л
ан

и
р
о
в
ан

и
ю

 с
р
ед

ст
в
ам

и
 

гр
ад

о
ст

р
о
и

те
л
ь
н

о
го

 к
ад

ас
тр

а 
и

 т
.п

 

С
ег

м
ен

ти
р
о
в
ан

и
е 

эк
о
н

о
м

и
к
и

 
С

ер
в
и

сн
о

-о
р
и

ен
ти

р
о
в
ан

н
о
е 

се
гм

ен
ти

р
о
в
ан

и
е 

эк
о
н

о
м

и
к
и
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ПРИЛОЖЕНИЕ К 

Таблица К.1 – Стратегия развития агропродовольственного комплекса 

Донецкой Народной Республики на 2020-2025 гг. 

№ 

п/п 

Направления 

деятельности 
Мероприятия 

Ожидаемый 

результат 

Период 

выполне

ния 

Финансов

ые 

затраты 

Вид 

инвест

иций 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Формирование 

цифровой 

платформы для 

системы «поле-

потребитель» 

Система 

концептуально 

оформленных 

представлений и 

идей 

продовольственн

ого права, 

которая 

выражает 

интересы, 

мировоззрение и 

идеалы 

различных 

целевых 

аудиторий 

потребителей с 

разными 

моделями 

потребительског

о поведения. 

Идеология 

осознанного 

потребления 

должна 

донести до 

недобросове

стного 

производите

ля острую 

необходимо

сть в 

следовании 

при 

производств

е продуктов 

питания 

системам 

управления 

качеством и 

безопасност

ью сырья и 

продукции. 

2020-

2025 гг. 

Бюджетн

ые 

средства 

Финан

совые 

ресурс

ы 

1.Использование

: 

- качественных 

семян;  

- селекционных 

специализирован

ных пород 

сельскохозяйств

енных 

животных; 

- безопасных 

удобрений;  

- качественных 

кормов; 

- сохраняющих 

качество и 

безопасность 

технологий 

сбора, убоя и 

Формирован

ие 

качественно

го и 

безопасного 

сырья, 

продовольст

вия, товаров 

и услуг в 

сфере АПК 

Донецкой 

Народной 

Республики. 
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№ 

п/п 

Направления 

деятельности 
Мероприятия 

Ожидаемый 

результат 

Период 

выполне

ния 

Финансов

ые 

затраты 

Вид 

инвест

иций 

1 2 3 4 5 6 7 

складирования 

сырья и 

полуфабрикатов; 

2. Внедрение

систем 

управления 

качеством и 

безопасностью 

продукции на 

производствах; 

3. Повышение

квалификации 

персонала 

агропродовольст

венного 

комплекса, 

наличия у 

работников 

профильного 

образования. 

- нормативно-

утвержденных 

технологий 

логистики, 

транспортировки

, реализации и 

утилизации 

произведенной 

продукции. 
2 Внедрение 

тотальной 

системы 

менеджмента 

качества 

(главным 

образом, 

процессного 

подхода) 

‒ понимание 

требований и 

соответствия им;  

‒ необходимость 

рассмотрения 

процессов с 

точки зрения 

добавления 

ценности;  

‒ достижение 

результатов в 

рабочих 

характеристиках 

процессов и 

эффективности;  

‒ постоянное 

улучшение 

Процессный 

подход 

позволит 

контролиров

ать действия 

по 

изготовлени

ю 

продукции 

как 

непрерывный 

технологическ

ий процесс, в 

котором 

участвует 

множество 

людей — 

2020-

2025 гг. 

Бюджетн

ые 

средства 

Финан

совые 

ресурс

ы 
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№ 

п/п 

Направления 

деятельности 
Мероприятия 

Ожидаемый 

результат 

Период 

выполне

ния 

Финансов

ые 

затраты 

Вид 

инвест

иций 

1 2 3 4 5 6 7 

процессов, 

основанного на 

объективном 

измерении. 

работников, 

каждый из 

которых 

вносит в 

изделие свой 

трудовой 

вклад, и 

общий 

результат 

работы 

зависит от 

вклада всех 

участников 

без 

исключения. 

Это 

позволит 

исключить 

ошибку в 

работе даже 

одного 

участника 

процесса, 

которая 

может 

серьезно 

сказаться на 

общем 

результате 

всего 

процесса и 

свести на 

нет усилия 

всех 

остальных 

участников. 

3 Государственн

ая поддержка 

2020-2025 

гг. 

Бюджетные 

средства 

Финансо

вые 

ресурсы 

3.1 Государственн

ая система 

технического 

регулирования, 

стандартизации 

и обеспечения 

‒ изучение и 

анализ 

идентичных 

сфер в 

Российской 

Федерации; 

Государстве

нная 

система 

техническог

о 

регулирован
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№ 

п/п 

Направления 

деятельности 
Мероприятия 

Ожидаемый 

результат 

Период 

выполне

ния 

Финансов

ые 

затраты 

Вид 

инвест

иций 

1 2 3 4 5 6 7 

единства 

измерений 

(метрологии) 

‒  разработка 

проекта 

структуры 

системы 

стандартизации 

ДНР после 

принятия 

законов «О 

стандартизации»

; 

‒ разработка 

проекта 

республиканско

й системы 

технического 

регулирования 

после принятия 

законов «О 

техническом 

регулировании»; 

‒  разработка 

проекта системы 

обеспечения 

единства 

измерений после 

принятия 

законов «О 

техническом 

регулировании»; 

‒ проект закона 

«О 

стандартизации»

; 

‒ проект закона 

«О техническом 

регулировании»; 

‒ проект закона 

«Об 

обеспечении 

единства 

измерений». 

ия, 

стандартиза

ции и 

обеспечения 

единства 

измерений 

(метрологии

) 

3.2 Система 

оценки 

соответствия 

‒ получить 

российский 

сертификат 

соответствия на 

территории 

Система 

оценки 

соответствия 
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№ 

п/п 

Направления 

деятельности 
Мероприятия 

Ожидаемый 

результат 

Период 

выполне

ния 

Финансов

ые 

затраты 

Вид 

инвест

иций 

1 2 3 4 5 6 7 

ДНР; 

‒ исключить 

необходимость 

вывоза образцов 

на территорию 

РФ и стран 

ЕАЭС; 

‒ ввозить в 

Республику 

продукцию 

только с 

наличием 

сертификатов и 

протоколами 

испытаний 

российского 

образца; 

‒ упростить 

процедуры 

оценки 

соответствия; 

‒ проводить 

работы по 

оценке 

соответствия 

продукции с 

отсрочкой 

платежа; 

‒ обновить 

материально-

техническое 

обеспечение 

испытательного 

оборудования; 

‒ унификация и 

защитные 

средства для 

маркировки 

продукции, 

которая прошла 

оценку 

соответствия. 

3.3 Законодательст

во по 

обеспечению 

контроля 

‒ упрощение 

процедуры  

подтверждения 

соответствия 

Законодател

ьство по 

обеспечени

ю контроля 
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№ 

п/п 

Направления 

деятельности 
Мероприятия 

Ожидаемый 

результат 

Период 

выполне

ния 

Финансов

ые 

затраты 

Вид 

инвест

иций 

1 2 3 4 5 6 7 

качества и 

безопасности 

продукции 

при 

продвижении 

продукции, 

выпускаемой 

предприятиями-

производителям

и ДНР для 

экспорта 

продукции в РФ 

и страны ЕАЭС; 

‒ проведение 

иностранной 

аккредитации 

республикански

х органов по 

контролю 

качества и 

безопасности 

продукции. 

качества и 

безопасност

и продукции 

3.4 Государственн

ый орган по 

аккредитации 

‒ создание 

республиканског

о органа 

аккредитации; 

‒ создании 

Комиссии по 

апелляциям; 

‒ установление 

обязательных 

требований к 

органам по 

оценке 

соответствия в 

сфере 

технического 

регулирования; 

‒ обучение 

персонала. 

Государстве

нный орган 

по 

аккредитаци

и 

  Бюдже

тные 

средст

ва 

4 Развитие 

перспективных 

направлений 

деятельности 

АПК 

Гидропоника Инновацион

ное 

расширение 

ассортимент

а 

производим

ой 

продукции, 

повышение 

2020-

2025 гг. 

Бюджетн

ые 

средства 

Финан

совые 

ресурс

ы 

  Индустрия 

грибной 

продукции 

   

  Производство    
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№ 

п/п 

Направления 

деятельности 
Мероприятия 

Ожидаемый 

результат 

Период 

выполне

ния 

Финансов

ые 

затраты 

Вид 

инвест

иций 

1 2 3 4 5 6 7 

гидробионтов  ее качества 

и 

достижение 

абсолютной 

безопасност

и 

продовольст

вия 

  Пчеловодство и 

организация 

пасек 

   

  Крахмальная 

промышленност

ь 

   

  Переработка 

овощей и 

фруктов 

(консервировани

е, сушка, 

заморозка) 

   

  Развитие 

перспективных 

направлений 

деятельности 

АПК на основе 

менеджмента 

качества 

(стандарты 

серии ИСО 9000, 

14000 и 22000) 

Минимизаци

я рисков в 

управлении 

технологиче

ских 

процессов 

производств

а всех видов 

продукции 

для 

следования 

по петле 

качества и 

безопасност

и 

отечественн

ой 

продукции 

   

  Внедрение 

системы 

управления 

безопасностью 

ХАССП 

   

  Внедрение на 

предприятиях 

бережливого 

производства 

   

  Организация 

отдела 

управления 

изменениями в 

условиях 

нестабильности 

   

  Управление 

рисками 

   

5 Внедрение 

системы 

управления 

безопасностью 

ХАССП 

1. Проведен

ие анализа 

рисков 

2. Определе

ние точек риска 

и критических 

Безопасное 

производств

о и 

безопасная 

продукция 

2020-

2025 гг. 

Бюджетн

ые 

средства 

Финан

совые 

ресурс

ы 
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№ 

п/п 

Направления 

деятельности 
Мероприятия 

Ожидаемый 

результат 

Период 

выполне

ния 

Финансов

ые 

затраты 

Вид 

инвест

иций 

1 2 3 4 5 6 7 

контрольных 

точек (ККТ). 

3. Определе

ние критических 

пределов для 

каждой точки 

риска и ККТ. 

4. Установл

ение системы 

мониторинга 

точек риска и 

ККТ. 

5. Установл

ение 

предупреждающ

их и 

корректирующи

х действий. 

6. Установл

ение процедуры 

ведения 

записей, 

определение 

ответственности

. 

7. Установл

ение процедур 

проверки 

системы 

ХACCП. 

6 Внедрение 

бережливого 

производства 

В качестве 

основной задачи 

предполагается 

создание 

процесса 

непрерывного 

устранения 

потерь, то есть 

устранение 

любых 

действий, 

которые 

потребляют 

ресурсы, но не 

создают 

ценности (не 

Оценка 

ценности 

продукта 

для 

конечного 

потребителя, 

на каждом 

этапе его 

создания на 

основе 

управления 

рисками в 

условиях 

нестабильно

сти. 

2020-

2025 гг. 

Бюджетн

ые 

средства 

Финан

совые 

ресурс

ы 
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№ 

п/п 

Направления 

деятельности 
Мероприятия 

Ожидаемый 

результат 

Период 

выполне

ния 

Финансов

ые 

затраты 

Вид 

инвест

иций 

1 2 3 4 5 6 7 

являются 

важными) для 

конечного 

потребителя. 

Например, 

потребителю 

совершенно не 

нужно, чтобы 

готовый 

продукт или его 

ингредиенты 

лежали на 

складе. Тем не 

менее при 

традиционной 

системе 

управления 

складские 

издержки, а 

также все 

расходы и 

косвенные 

издержки 

перекладываютс

я на 

потребителя. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Л 

Справки о внедрении результатов диссертационной работы 
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