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o(pUIMATBLHOTO OIIOHEHTA Ha IUCCEPTAIUIO
Komapnunkoii Enenst BiagumupoBHbl Ha TeMy: «MapKEeTHHT B CUCTEME
yIPaBJICHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MIPEATIPUSTUS,
MPEICTaBICHHON HA COMCKAHUE YUYEHOU CTeNeHN KaHIuaaTa SJKOHOMUUECKUX HAyK
no cnenuanbHocTh 08.00.05 — DKOHOMUKA U YIIPAaBJICHUE HAPOIHBIM XO3SIIICTBOM
(o oTpacinsaM chephl 1eITeTbHOCTH, B T.4.: MAPKETHHT)

AKTYaJIbHOCTH BBIOPAHHOM TeMbl

Cuna 1 ycTOM4YHMBOCTh PHIHOYHBIX MTO3UIIUH YTI1€100bIBAIOILETO TPETPUITHS
0OyCIIaBIMBAETCSI COBOKYIMHOCTBIO XapaKTEPUCTUK, CPEAN KOTOPBIE COOTHOLIEHUE
crpoca U MpeasioKeHUsl Ha 10ObIBaeMYI0 MPOIYKIIUIO, CIOCOOHOCTh MPEAIpUITHS
pearnpoBaTh Ha U3MEHEHHs BO BHEILHEW cpesie, 00bEMbl U CTPYKTYpa PHIHOYHBIX
cBsa3el. (s yriienoObIBarOIMX MPEANpUATHNA KauyecTBO MPOAYKIIMU M €€ IeHa
3aBUCST OT CTPYKTYPBI U KauecTBa JOOBIBAEMOI0 YIJIs, YTO OOBSICHSIET OTpaHUYCHHE
110 TAaHHOMY Ba)KHEHIIEMY YCIIOBUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

[IpeBrilIeHNE NPEAJIOKEHNS YTIAeA00bIBAIOIIEH TPOAYKIIMH HAJl CIPOCOM Ha
BHyTpeHHeM pbiHke [loHenkoit Haponnoit PecnyOnuku upe3BbiuaiiHO 000CTPHIIO
KOHKYPEHIMIO MKy YIJIeTO0ObIBAIOIIMMU NPEITPUATUIMU.

Bmecre ¢ TeM psa akTyalbHBIX BOIIPOCOB COBEPILIEHCTBOBAHUS CUCTEMBI
YIOPABJICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO Ha OCHOBE MAapKETHMHIa MpUOOpeTaer
0COOYI0 aKTyallbHOCTh B YCJOBHUSIX SKOHOMHUYECKUX MporeccoB JloHenkoi
Haponnoit PecniyOnuku.

Hcxonss W3 3TOro, MOXHO YTBEpXKIaTh, YTO JAHMCCEpTAllMOHHAas paboTa
Komapuunkoin Enensl BnagumupoBHbl Ha Temy «MapKeTUHI B CHCTEME
YIPABJICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO MPEANPUATHS aKTyallbHa , @ IPOBEACHHOE
aBTOPOM HCCIICIOBAHHUE SIBIISIETCS COBPEMEHHBIM, OTBEYAET JKOHOMUYECKUM

TeHaeHIMsAM pa3Butus Jlonerkoir Haponnoit Pecrry6mukm.



CreneHb 000CHOBAHHOCTH HAY4YHbIX HO.]'IO)KCHI/Iﬁ, BbBIBOJI0B 1

PeKOMeH A

Huccepranmonnas pab6ora Komapaunkoit E.B. Ha Temy: «MapkeTuHr B
CUCTEME YIPAaBIICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBHIO MPEANPHUATHS BBINOJHEHA B
COOTBETCTBHHU C nacnoptoM crenuaibHocTu 08.00.05 — DxoHOMMKA U yIIpaBiIeHUE
HAPOHBIM XO3SIICTBOM (IT0 OTpacisiM chepsl AeATETPHOCTH, B T.4. MAPKETHHT ).

JuccepranioHHas paboTa COCTOMT M3 TpEX pa3/esioB, UX COJEpKaHHE
JIOTUYECKUA YBSI3aHO MEXKJy COOOM, MOCIEAOBATEIbHO M3J1ararTcs TEOPETHKO—
METOJUYECKHE OCHOBHI ~ MAapKETUHIOBBIX  HCCJICIOBAaHUNW B  yOpaBJICHUU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TPEANPUATHM, TPOBEEH MAapKETHHTOBBINM aHaIu3
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  YIVIENOOBIBAIOIIMX ~ OPEANpUATAR W JAr0TCA
PEKOMEHJIAlMK 110 TOBBIINIEHHI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  YTJIeI00BIBAIOIIUX
npennpusatuii Jonenxoit Hapoanoit PecyOmmku.

Teopernueckon 0azoi JIUCCEPTAMOHHOU paboThI SABJISTFOTCSA
KOHIICTITYQJIbHBIE ~ TOJIOKEHUS (YHIAMEHTAIBHBIX W TPUKIAAHBIX  paboT
OTEUYECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX YUEHBIX IO BOMPOCAM MAPKETUHTOBOM KOHIICTIIUU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KOHKYPEHILIUU 51 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
yTIeA00bIBAIOIINX TPEITPUSTHH.

PesynbraThl uccnenoBaHus OTpakeHbl B 18 HaydyHbIX paboTax oO0IIMUM
o0BeMoM 6,85 med. J1., U3 KOTOPBIX JUYHO aBTOPY MpUHAISKUT 6,01 med. i., u3
HUX 5 cTaTteil B mpodecCHOHANIbHBIX M3AaHUsAX (M3 HUX OJIHA CTaThsl HAIMCaHA B
coaBTOopcTBe). OCHOBHBIE HAyYHBIE MOJIOXKEHUS M MPAKTUUECKUE PE3YyJbTaThI
JTUCCepTAM  OBLTM TPEACTABJICHBI aBTOPOM M TOJNYYWJIM Of00peHue Ha 9
KOH(epeHIUAX pa3IMyHOro ypoBHs. B omyOnMKOBaHHBIX TpyAaX COUCKATENIEM B
MOJHOM Mepe OTpakeHa CYIIHOCTh IMOJYYEHHBIX pPE3yJbTaTOB MPOBEACHHOTO
MCCIIEIOBAHUS M X HayYHas HOBU3HA.

Pesynprarel  BeIMONIHEHHOTO  uUcchenoBanus  Komapauukoit  Enenon
BrnanumupoBHoit  cootBercTBytoT Ilacmopty cneumansHoctun  08.00.05 —

DKOHOMHMKA M YOpPABJICHHE HAPOJHBIM XO3SIMCTBOM (IO OTpacisiM cdepbl



NEeATEIbHOCTH, B T.4.. MAapKETUHI) B 4YacTH NOYHKTOB: m. 9.3. VYmnpasieHue
MapKETUHTOBOM JACSATEIIBHOCTHIO, HAIIPABJICHHS U POPMBI OpTraHU3aIi MapKETUHTA
U UX aJanTaivs K W3MEHSIONIMMCA PBIHOYHBIM YCIOBHSIM B HAlMOHAJIBHOU
PKOHOMHKE UM Ha Trjao0aibHbIX pblHKAX; T. 9.4. CocrosiHue, TEHIAECHUUHU U
JIMarHOCTUKA Pa3BUTHUS PHIHKOB, BHEIIHEW W BHYTPEHHEW MapKETHHIOBOW CpEbI
GyHKIMOHUPOBaHUSI CYOBEKTOB XO3SMCTBOBAHHUS, CETMEHTAalusi pPBIHKOB U
ompenesieHne pbIHOYHBIX Huml; m. 9.8 KoHkypeHuusi, KOHKYpeHTHas cpena,
KOHKYpEHTHAasl MOJUTUKA, THATHOCTHUKA AECATEIbHOCTH KOHKYPEHTOB B YCJIOBHUAX
OpPHUEHTALIUU Ha MapKETUHT KOMIIAHUU; II. 9.9 [ToBbilIeHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ TOBapoB  (yciayr) ®W  KoOMIaHuil,  (aKTopbl

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I B PA3JIMYHBIX PBIHOYHBIX YCJIOBHUAX.

I[OCTOBepHOCTb H HOBM3HA HAYYHBIX HOHO)KCHHﬁ, BbIBOJ0OB U

peKOMeHIauui.

Hayunass HOBHM3HA MOJIy4EHHBIX PE3YJIbTATOB 3AKIIOYACTCS B Pa3BUTUU
TEOPETUUYECKUX TIOJIOKEHUM, pa3paboTKe HAyYHO-METOJUYECKUX TMOAXOJ0B H
MPAaKTUYECKUX pPEKOMEHJAui 1o (OPMUPOBAHUIO CHUCTEMBI  YIPABJICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO  YIJIEOOBIBAIOIINX — MPEANPUSATANA  HAa  OCHOBE
MApKETHUHTA.

B pazgene 1 «TeopeTUKO—METOAMYECKHME OCHOBBI MAapKETHHTOBBIX
WCCJIEIOBAHU B YIIPABIEHUN KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO MPEANPUSITHID PACKPHITA
CYIIHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEINPUITUS U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
yraeA00bIBAIONIECTO MPEANPUITHS KaK SKOHOMHUYECKOW KaTeropuH, MPeIIoKeH
KOHIICNITYaJIbHBIN MOJX0/T K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MIPEANPUSITHUS
Ha OCHOBE MAPKETHUHTA.

HayuHoll HOBU3HOU XapaKTEpU3YIOTCS CIAEAYIOIIMNE PE3YIIbTATHI:

MOHATUHHO-KATErOpUaIbHbBIN arnmapar, a MMEHHO: TTOHSITUS
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEINPUSITUSD, «KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh

YTJIeI00BIBAIOIIECTO IPEATPUITHS;



KOHIENTyaldbHbIE  OCHOBBI  ()OPMUPOBAHHUA  CHUCTEMBl  YIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO MPEIIPHUATUS HA OCHOBE MapKETHHTA;

CUCTEMA YIPABJIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO IPEINPUITHS HA OCHOBE
MapKeTHUHIa, KOTOpas MMEeT  OpPraHU3allMOHHO-DKOHOMWYECKHE  PhbIYaru
yIOpPaBICHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTbIO, OCHOBAaHHbIE Ha MAapKETHMHIOBOU
uHOpMallMM U €€ aHaIu3e, IUJIAHUPOBAaHMM M TNPOTHO3MPOBAHMHU, a TaKXKe
KOMIUIEKCHOM aJallTalluy NPEINPUATHS.

B pasmene 2 «MapKeTHHIOBBIM aHAIUW3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NPEANpUATA» HW3YYEH PETHOHAJIBHBIM PBIHOK YIieqoObIBAIOIIECH OTpaciu
Jonenxoit Hapoanoii PecnyOnuku, mNpoBeAeH KOHKYPEHTHBIM aHalIU3 H
JUArHOCTHKAa  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  YIJIENOOBIBAIOIMX  MPEINpHUITHN
Hownenkoit Hapoauoit PeciyOnuku.

K HOBH3HE OTHOCATCA:

YCOBEPLICHCTBOBAH METOJMYECKUN IOAXOJ K IPOBEICHUIO ITHATHOCTUKH
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH YIJIEAOOBIBAOIIMX MPEANPUITHI, KOTOPBIA BKIIOYAET
KJIACCU(UKALUIO  TMPU3HAKOB  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  yIiiel100bIBaIOIIEro
NpEeAnpUATAs IO  JAByMs  TIpyNIamMy  IIOKA3aTejel:  KAa4eCTBEHHBIM W
KOJIMYECTBEHHBIM.

B pasnene 3 «lloBblleHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH YIJIEJOOBIBAIOIINX
pEANPUATAN JloHenkoun Haponanoii PecryOmuku» IIpeJICTaBlICHA
YCOBEPIICHCTBOBAHHAsl CHCTEMa YIpPaBICHHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO Ha
OCHOBE MAapKETHMHIa M IIPEIJIOKEHA MAapKETUHIOBAasl CTPATETHsl MOBBIIIEHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH yrienoObiBatonux npeanpuatuid Jloneukoit Hapoanoit
Pecny0nnku Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOM aJanTald NPeanpUsTHs K BHEIIHUM
YCIIOBUSIM.

Y CoBEpIIEHCTBOBAHBDI:

MexaHu3M (HOPMHUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB yTiIe100bIBAIOIIETO
NPEANPUATHS, KOTOPBIM, B OTJINYUE OT CYIIECTBYIOIINX, OCHOBAH HA KOMIUIEKCHOM
ajanTalyy, BKJIOYAKOIIEH pPBIHOYHYIO, WHHOBALIMOHHYIO, OpPraHU3allMOHHO-

9KOHOMHWYCCKYI0O W MAPKETUHIOBYIO aJallTallkuHd, YTO IIO3BOJIMT HNPCAIIPUATHIO



COBEpPIICHCTBOBATh HANpPaBIEHUS XO3AWCTBEHHOM NEATENbHOCTH M pa3paboTaTh
MapKETUHTOBYIO CTPATETHUIO MOBBIIICHHS €r0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;

HAyYHO-METOJIMYECKUM MOAXOJ K JAMArHOCTUKE KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTU
YIIIEIOOBIBAIOIINX TMPEANPUATUM, BKIIOYAIONIUN, B OTJIWYHAE OT HU3BECTHBIX,
UCITI0JIb30BAaHUE MAPKETUHIOBOTO HHCTPYMEHTAPHS (CETMEHTAlUsI U KOHKYPEHTHOE
MO3UILIMOHUPOBAHKE), UTO SIBIISETCS OCHOBOM BBISBJICHHS KIIIOUEBBIX (DAKTOPOB
ycmexa ISl OICHKHM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U pa3pabOTKU MapKETHHTOBOU
CTpaTeruu.

Pe3ynbTaThl pabOThl U €€ JOCTOBEPHOCTH MOATBEPKAAIOTCS arpodOarueit
OCHOBHBIX WJIel Ha mpakTuke. [Ipeaioxkenuss 1 peKoMeHAauu, pa3padoTaHHbIEC B
JTUCCepTaIi, OJ0OpEHbl W  BHEIPEHBI JICSITEIBHOCTh  YIJIEI0OBIBAIOIIUX
npeanpusatuid Jloneukoit Haponnoit Pecniy6nuku, B uactnoctu OIT «llaxTa um. M.
W. Kamuuunaa» (crmpaBka o BHeapeHuu Ne 010-637/02 or 01.04.2019 r.), OII
«Illaxta um. A.A. CkounHckoroy» (cmnpaBka o BHeapenuu Ne 54 ot 18.04.2019 r.),
'Y « IOHI'MITPOILIAXT» (ctipaBka o BHeaperuu Ne 01-10/17 ot 27.03.2019 r.),
OO0 «®IT YI'OJIby (cripaBka o BHeapenun Ne 255/1-04 ot 27.04.2019 1.).

[TpakTHyeckass 3HAYUMOCTb MOJIYYEHHBIX PE3YJIbTaTOB COCTOUT B TOM, UTO
OHHM MOTYT BBICTYINIaTh KOHKPETHBIMU PEKOMEHAUSMHU JIJI PELICHHS aKTyaJlbHbIX
po0JIeM MOBBIIEHUSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH YTJIeOOBIBAIOIINX TPEAIPUSTHH.
[Tonmy4yeHHbIE aBTOPOM pe3yJbTaThl HMCCIENOBAHUS HCIOJIB3YIOTCS B y4eOHOM
nporiecce ['OY  BIIO «JloHeukuii HAlMOHANBHBI ~ YHUBEPCUTET»  MpHU
NpenoJlaBaHuy AUCHMIUIMH «MapkeTuHr», «MapKkeTHHI B oTpacisix u cdepax
nesitenbHoCTH» (crpaBka Ne 1703/01-27/6.9.0 ot 12.06.2019 1.).

B 1meimoM MOXHO OTMETHTh, UYTO HAy4HbIE [IOJOKEHUS, BBIBOABI U
PEKOMEHJIallMi  IUCCEPTAlMOHHOM  paOOThl  SBIAETCA  JAOCTOBEPHBIMH U
apryMEHTUPOBAHHBIMU. ABTopedepar TMOJHOCTHIO OTPaKaeT  COJEpIKaHHE
JIMCCEepTallMM U B MOJHOM MEpe PacKphIBAET BCE OCHOBHBIC HAYUYHBIE PE3YJIbTaThI,
MOJIyYeHHbIE B XOJI€ MCCIIEIOBAHUSA, CTENEHb HOBHU3HBI Pa3pabOTOK, BHIBOABI U

pEKOMEHAIU paOOTHI.



l[I/ICKyCCl/IOHHI)Ie IMOJIOKEHHUA U 3aME€IYaHUA OTHOCUTECJIBbHO COACPKAHNA

AUCCEPTALMOHHOM PadoOThI.

OtMmeyasi LEJIOCTHOCTh W 3aBEPIICHHOCTh IMPOBEIACHHOTO MCCIIEIOBAHUA,
ClleyeT OTMETUTh, YTO B paboTe HMEeTCs ps TOJOKEHUN TUCKYCCHOHHOTO
XapakTepa:

1. B n. 1.1 aBropy aucceprauuu ciaefoBayio Obl 00Jee MOTHO PACKPHITh
BONPOCHl ~ OCHOBHBIX  CTPaTErHMii  TOBBIIIEHHS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU
MPEANPUSITUNA.

2. B n. 2.1 nenecoob6pazHo Obuio Obl OOOCHOBaTh CTPYKTYpPY U
OTpaciieByl0 crienu(UKy BHEIIHEW cpelpl yrienoObiBarouieil orpacinu JloHenkoil
Haponuoit PecniyOnuku.

3. ABTOpPOM HEIOCTATOYHO TIOJHO BO BTOPOM pazjeie 00OCHOBaH
OPUHIIMI ~ BBIOOPKU — MPEANPUSATHN  JUIS  OLEHKH WX  KOHKYPEHTHOTO
MO3ULIMOHUPOBAHMUS.

4, Ha pucynke 2.24 (c. 144) npencraBieH MapKETHHIOBBbI aHaIU3
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH  yriiefo0bIBaomero npeanpusatus. CrnegoBano  Obl
OonplIe  yIEIUTh  BHUMaHUS  OOOCHOBAaHMIO  NPAKTUYECKON  IEHHOCTH
IPEIOKEHHOTO MOAX0/A.

S. Ha pucynke 3.2 (c. 151) npu onenke 3Q¢hEeKTUBHOCTH CTpaTEeTUU
pa3BuTUs yrieaoObiBatoux mpeanpustuii Jloneukoit Haponnoit PecryOnuku
CJIeI0OBAJI0 OBl PACCMOTPETH OOJIbIIIEE YUCIO PHIHKOB COBITA U BPEMEHHOM aCIEeKT
CTpaTeTuu.

[IpuBeneHHbIE B TEKCTE OT3bIBA 3aMEYaHUsI HOCSAT MNPEUMYIIECTBEHHO
JIMCKYCCUOHHBIN XapakTep W HE BIUSIOT HA 0O0OCHOBAHHOCTH OCHOBHBIX BHIBOJIOB U
3alMIIAEMBbIX TOJOKEHUN MpecTaBiIeHHOM paboThl. X ciemyeT paccmaTpuBaTh
KaK PEKOMEHJAIMU K JAJbHEHUIIMM WCCIICIOBAHUSAM aBTOpa IO BBIOPAHHOMY

HaIIpaBJICHUIO.



3akaonenne o coorgercranm ANCCEPTALMK KPRTEPHSM,
YeranoBaenunim . 2.2 Nosowenns o TPHCYAIEN NI YIeHX creneneii

Hayunssie nosomesin, aspons i PEXOMCHIAUMY, BHIHOCHMBIE Ha JaumTy,
NOAYHeHbI ABTOPOM CAMOCTORTETHIO. Coaepwanme ARTOPedRPATE W OCHOBHLIC
MOAOACHUA JHCCePTALHONHON PAGOTH HACHTHY L

AHcceprausonnas paGora Komaphnukoit Enene Brraaumnposiy na TeMy:
«MapkeTilr B chereme YOPABACHUA KOHKY PEHTOCTIOCOBHOCTRIO NPSANPHATHSA»
fpeacramiaet coboil sasepurensoe HECICI083HHE, BBTOPOM NOMYHEHB HOBble
HAYSHbE NOJoKeHHA. paspaGoTans METOAHYCCKNE OCHOBW M MpakTHYecKHe
PEXOMCH 1At 1no COBCPIICHCTROBAIIG CHCTEMAI YOpagneHns
KOHKY PCHTOCHOCOBHOCTRIO  yrienofu pasomux npeanpustiii wa  ocuose
MAPKETHH A,

IMo choeii CTPYXTYpe, 0bneMy 1 ohopsienio Ancceprauns «Mapxerunr s
CHCTEME  YNIPaRICHHA ROHRYPCHTOCTIOCOOHOCTRIO npeanpiraTugs COOTBETCTRYCT
TPEDOBUHHAM, NPLILRBIIEMAI K AMCCEPTRINAM H COMCKaNMe Yuewoll creneiy
KUHIMAATA  IKOHOMMMECKHN  HayK, o ee aBTOp - Kosmapuuuxas Enena
Branumuposna FACIYKHBACT  (PHCYAICHHS  yueHoll  crencHy KaH/IHaaTa
IKOHOMHYECKMN HAYK MO CHelMRILHOCTH 08.00.05 - Ixonomnxa n Ynpasnesue
HAPOJIMBIM XO3RTICTBOM (110 OTpacism cepsl nesrensHocTH, B 1, 4.: MAPKETHIT ).

A Kyieuvo Eaena Bacwivesna, cozacua ua GEMOMAMUGUPOSIHNYIO

AOMKY NOUX REPCOHRIOHNX DAHHBLY.

Odrunaiburii onnonenr:

KQHIHAXT IKOHOMHYECKHX HAYK,

08.00.05 — Ixosomuka n YIPABJICHIC HAPOAHLIM XOTIACTROM
(0 OTpacAM ceprt sesTenniocTy, g 1.4, MAPKETHHT )
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