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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность темы исследования. Трансформационные процессы 

современной мировой экономики характеризуются концентрацией капитала в 

распоряжении отдельных групп, что влияет на принятие решений в сфере 

государственного и корпоративного управления. Наблюдается репатриация 

прибыли в финансовые центры и расслоение стран и территорий по уровню 

социально-экономического развития. Такая ситуация приводит к усилению 

противоречий между интересами корпоративного сектора экономики и 

национальными интересами государства. Корпорации, основной задачей 

которых является получение прибыли, ожидают от государства соблюдения 

законодательства и прозрачных условий ведения бизнеса, неохотно принимают 

на себя обязательства социальной направленности и осуществляют политику 

снижения расходов. Государство в силу своей природы выполняет не только 

экономическую функцию, а и социальную, выступая гарантом достойного 

уровня жизни для всех групп населения.  

При рассмотрении бизнес-проектов корпорации отдают предпочтения 

высокорентабельным проектам, коммерческого характера. При этом проекты, 

имеющие стратегическое значение для государства, не всегда являются 

высокорентабельными. Данные противоречия интересов частного капитала и 

государства формируют объективные предпосылки создания эффективных 

механизмов взаимодействия государства и корпоративных финансов. Основной 

целью таких механизмов является создание условий для привлечения крупного 

капитала, включая международный, и организация его инвестирования, 

учитывающего интересы всех сторон инвестиционного процесса. Практическая 

реализация механизмов взаимодействия приводит к тому, что каждый из 

участников в лице государства и корпоративных финансов выполняет свою 

индивидуальную специфическую функцию, при этом остается без внимания 

фактор взаимного интереса к получению максимального результата. 

Если корпорации заинтересованы в росте нормы прибыли и увеличении 

капитализации, то интересы государства находятся в несколько иной плоскости 

и как следствие, используются иные формы их достижения. Национальные 

проекты, реализуемые государством, затрагивают широкий спектр проблем, 

начиная от социально-общественной сферы и заканчивая сферой высоких 

технологий в государственном управлении и науке. Участие в национальных 

проектах корпоративных объединений позволяет не только решить 

непосредственные цели таких проектов, но и повышает занятость населения и 

производительность труда, создает предпосылки и условия разработки, 

распространения и внедрения высоких технологий и инновационных продуктов. 

Помимо вышеизложенного следует отметить недостаточное внимание 

роли государства как инвестора. Являясь собственником капитала, государство 

стремится не только решить стратегические цели, прирастить вложенный 

капитал, но и минимизировать риски недополучения прибыли. Используемые 

механизмы взаимодействия государства и корпоративных финансов, 
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инструменты государственного регулирования, нередко снижают или 

нивелируют интересы государства как активного инвестора. Перенос акцента с 

косвенного регулирования на активное участие в создании добавочной 

стоимости государственным капиталом, позволяет не только увеличивать 

доходы собственника капитала - государства, но и реализовывать и защищать 

национальные интересы. В таких условиях становится актуальным и 

востребованным совершенствование существующих механизмов финансового 

взаимодействия государства и корпоративных финансов, что позволит создать 

более комфортные условия функционирования как частного, так и 

государственного капитала. Кроме того, об актуальности темы исследования 

свидетельствует рост эффекта синергии в результате взаимодействия 

государства и корпоративных финансов для достижения индивидуальных 

интересов участников. 

Степень разработанности темы исследования. Разносторонние 

исследования взаимосвязи государства и корпоративных финансов проводились 

известными отечественными и зарубежными учеными. Так, экономическая 

природа и роль государства в экономических процессах в различные периоды 

функционирования общественно-экономических формаций были рассмотрены 

на основе обобщения положений научных трудов не только классиков 

экономической науки, таких как Дж. Кейнс, К. Маркс, Л. Маршалл, 

О. Моргенштерн и Джон фон Нейман, Д. Рикардо, А. Смит, Ф. Энгельс, а и 

современных ученых В. Андрианова, А. Горяшко, Д. Колягина, Л. Мамаева. 

Изучению проблем экономической природы и сущности корпоративных 

финансов посвятили свои работы А. Вечканов, К. Даценко, Н.Горбачева, 

А. Жуков, И. Ильин, Н. Ковригина, А.Петренко, А. Смирнов, Ц. Сюэ, 

С.Татаринцева, Е. Хистева, А. Химченко, С.Чараева, А. Черненко. 

Теоретические основы природы функционирования экономических 

механизмов в общем, и финансового механизма в частности заложены в работах 

Л. Абалкина, М.Грешанова, С. Измалкова, А.Кульмана, К. Курилова, 

Э. Маскина, А. Мельникова, О.Мелентьевой, Д.Нехайчука, Л. Омельянович, 

В.Орловой, Ю. Осипова, Б. Райзберга, А. Чаленко. Исследованию проблем 

функционирования механизма финансового взаимодействия государства и 

корпоративных финансов и эффективности отдельных его элементов посвящены 

работы И.Ангелиной, М. Грязевой, К. Даценко, С. Захарова, И. Коростелкина, 

Р. Кучкильдиной, Э. Кунижева, П.Кузьмина, П. Кулаевой, Р. Лепы, И. Макарова, 

А. Маштакова, И. Мисановой, А. Никитаевой, В. Павлыша, А. Половяна, 

Л. Поповой, С. Салиты, Ю. Фридмана, Н. Шемякиной.  

Однако, динамизм современной экономики, новые риски и вызовы 

глобализационных процессов, повторяющиеся финансовые кризисы, 

трансформация деятельности корпоративных образований требуют проведения 

новых исследований механизма финансового взаимодействия государства и 

корпоративных финансов, поиска новых форм и методов взаимодействия, 

определения критериев оценки эффективности его функционирования и 



3 

 

совершенствование методики ее определения. Это и определило выбор темы 

диссертации. 

Цель и задачи исследования. Целью диссертации является 

совершенствование механизма финансового взаимодействия государства и 

корпоративных финансов и разработка рекомендаций по повышению его 

эффективности. 

Достижение поставленной цели предполагает постановку и решение 

таких задач: 

1) исследовать теоретический аспект механизма финансового 

взаимодействия государства и корпоративных финансов, провести критический 

анализ его форм и видов; 

2) проанализировать диалектическую взаимосвязь финансового 

взаимодействия государства и корпоративных финансов, в основе которой 

положены цели и интересы участников; 

3) провести исследование роли и значения корпоративного сектора 

экономики Российской Федерации; 

4) сформировать и обосновать научно-методический подход к 

комплексной оценке эффективности механизма финансового взаимодействия 

государства и корпоративных финансов с использованием совокупности 

финансовых показателей и инструментов экономико-математического 

моделирования; 

5) разработать модель механизма финансового взаимодействия 

государства и корпоративных финансов с учетом современных реалий 

экономики Донецкой Народной Республики. 

Объектом исследования является процесс функционирования 

механизмов финансового взаимодействия государства и корпоративных 

финансов в современной экономике. 

Предметом исследования являются совокупность финансовых 

отношений, возникающих в процессе функционирования механизма 

финансового взаимодействия государства и корпоративных финансов.  

Теоретической и методологической основой диссертации являются 

концептуальные положения фундаментальных и прикладных работ 

отечественных и зарубежных исследователей по вопросам взаимодействия 

государства и корпоративных финансов. 

При проведении научного исследования использовались следующие 

методы: анализа и синтеза – для уточнения экономического содержания 

категорий «механизм», «механизм взаимодействия», рассмотрения 

особенностей формирования баланса интересов государства и бизнеса; 

индукции и дедукции – в процессе исследования генезиса научных взглядов 

относительно эволюции научных подходов определения места и роли 

государства в национальной экономике и его взаимодействия с бизнесом, 

экономического содержания основных финансовых категорий в сущностных 

характеристик; выборочного обследования – при проведении оценки 

эффективности механизма финансовых взаимоотношений государства и 
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корпоративных финансов. Кроме того, был использован ряд экономико-

статистических методов: метод многомерной классификации – для 

комплексного исследования эффективности механизмов финансового 

взаимоотношения государства и корпоративных финансов Российской 

Федерации; множественной ранговой корреляции – в процессе исследования 

эффективности механизма взаимодействия государства и корпоративных 

объединений Донецкой Народной Республики.  

Теоретической базой диссертации явились научные работы 

отечественных и зарубежных ученых в области корпоративного финансового 

управления финансового взаимодействия государства и корпоративных 

финансов.  

Информационно-эмпирическую базу исследования составил 

комплексный анализ законодательных и нормативных актов, регулирующих 

взаимодействие государства и корпоративных объединений; официальных 

государственных статистических материалов, отчетных данных органов 

государственной исполнительной власти. К исследованию привлечены 

финансовая отчетность корпоративных объединений, интернет-ресурсы. Для 

обработки статистической информации использованы пакеты прикладных 

программ. 

Научная новизна заключается в разработке инновационных подходов к 

совершенствованию механизма взаимодействия государства и корпоративных 

финансов с учетом экономической природы его возникновения и принципов 

практического использования. 

Основные результаты исследования, составляющие его научную 

новизну, полученные лично автором и выносимые на защиту: 

1. Дополнены и развиты теоретические положения сущности 

механизма финансового взаимодействия государства и корпоративных 

финансов, которые в отличии от уже существующих рассматриваются с позиции 

совокупности взаимосвязанных и взаимовыгодных финансовых отношений, 

основанных на балансе интересов, как коммерческого, так и некоммерческого 

характера, что способствует более глубокому пониманию природы финансового 

взаимодействия, определения места и роли каждого участника; актуализирована 

классификация видов и форм механизмов взаимодействия государства и 

корпоративных финансов, которая дополнила существующую классификацию 

рядом признаков: ролью государства, методами и объектами взаимодействия, 

что позволит расширить область применения механизма финансового 

взаимодействия государства и корпоративных финансов, актуализировать 

инструментарий его оценки. 

2. Предложена теоретическая модель финансового взаимодействия 

государства и корпоративных финансов, которая в отличии от существующих, 

основывается на балансе интересов государства и корпоративных финансов, как 

коммерческого, так и некоммерческого характера, что позволит четче 

обозначить сферу общих интересов и сформулировать дополнительные 

интересы для участников взаимодействия. 
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3. Проведено исследование корпоративного сектора Российской 

Федерации, обосновано его макроэкономическое значение, которое в отличии от 

проведенных ранее исследований учитывает секторальную классификацию 

участников корпоративного сектора, что позволит сформулировать 

перспективные направления развития каждого отдельного вида корпораций. 

4. Предложены и апробированы методические подходы к комплексной 

оценке эффективности механизма финансового взаимодействия государства и 

корпоративных финансов, которые отличаются от применяемых ранее, 

использованием совокупности финансовых показателей и индексов в качестве 

инструментов анализа, метода балльной оценки и метода многомерной 

классификации, что при проведении исследований в дальнейшем позволит 

учитывать региональные особенности функционирования корпоративного 

сектора национальной экономики.  

5. Рекомендована институциональная модель адаптационного 

механизма финансового взаимодействия государства и корпоративных 

финансов, содержание которой, в отличии от существующих, характеризуется 

доминированием государственных институций, что позволит сбалансировать 

интересы как государства, так и корпоративных финансов в ходе их 

взаимодействия. 

Наиболее существенные исследования соответствуют пунктам паспорта 

специальности 5.2.4 – Финансы, в частности: п. 9. Государственные финансы. 

Бюджетная система и бюджетный процесс. Бюджетная политика. Инициативное 

бюджетирование, п.15. Корпоративные финансы. Финансовая стратегия 

корпораций. Финансовый менеджмент. 

Теоретическая значимость исследования заключается в разработке 

выводов, которые доведены до уровня научно-методических разработок и 

практических рекомендаций, направленных на совершенствование 

организационно-правового и финансового взаимодействия государства и 

корпоративных финансов.  

Практическая ценность исследования заключается в возможности 

использования современных механизмов взаимодействия государства и 

корпоративных финансовой в Донецкой Народной Республике для реализации 

государственных задач как экономической, так и социальной направленности.   

Диссертационная работа выполнена в соответствии с тематическим 

планом научно-исследовательских работ федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Донецкий 

национальный университет экономики и торговли имени Михаила Туган-

Барановского», а результаты научного исследования нашли отражение в двух 

госбюджетных темах: Г-2018-5 «Финансы в условиях глобализации», где 

соискателем определено содержание корпоративных финансовых отношений в 

условиях глобализации» (определены объекты и субъекты взаимодействия 

государства и корпоративных финансов, сформулированы особенности их 

взаимодействия) и Г-2020-5 «Финансово-экономическая безопасность в 

условиях глобализации» (проведен мониторинг состояния корпоративного 
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сектора Российской Федерации и выявлена его роль в обеспечении 

экономической безопасности  национальной экономики). 

Рекомендации, предложенные в диссертационной работе одобрены и 

внедрены в деятельность: ГУП ДНР «Макеевуголь» шахта «Иловайская»» 

(справка № 9 от 20.09.2023г.), ООО «Совкомбанк» (справка № ВХ-50221627/23 

от 22.12.2023г.), ООО «ЛРС» (справка № 17 от 14.03.2023г.).  

Теоретико-методические результаты исследования используются в 

учебном процессе федерального государственного бюджетного учреждения 

высшего образования «Донецкий национальный университет экономики и 

торговли имени Михаила Туган-Барановского» при преподавании учебных 

дисциплин «Корпоративные финансы», «Корпоративное финансовое 

управление», «Корпоративная финансовая стратегия»  (справка № 25.09/207   от 

«25» 09.2024г.). 

Апробация и внедрение результатов диссертации. Основные научные 

положения и практические результаты диссертации были представлены автором 

и получили одобрение на: Международной научно-практической конференции 

«Актуальные проблемы менеджмента: новые методы и технологии управления в 

регионах» (г. Санкт-Петербург, 2019 г.), ІІІ-й Республиканской с 

международным участием научно-практическая интернет-конференция 

«Современные информационные технологии» (г. Донецк, 2020 г.), ІІІ-го 

Международном научно-практическом форуме «Россия, Европа, Азия: 

Цифровизация глобального пространства» (г. Невинномысск, 2020г.), 

Республиканской с международным участием научной интернет-конференции 

«Финансы в условиях глобализации» (г. Донецк, 2021-2023 г.), Международной 

научно - практической Интернет – конференции «Стратегия предприятия в 

контексте повышения его трудоспособности» (г. Донецк, 2021 г.), III 

Республиканской научно-практической интернет-конференции «Основные 

направления использования финансового механизма в современных условиях» (г. 

Луганск, 2021 г.), VI Международном экономическом симпозиуме (г. Санкт-

Петербург, 2022 г.), I-й Международной научно-практической интернет-

конференции «Финансовый контроль и казначейское сопровождение целевых 

средств: перспективы развития в условиях цифровизации» (г. Донецк, 2023-2024 г.).  

Публикации. По результатам исследования опубликовано 19 научных 

работ, в том числе: 3 коллективные монографии (2,5 п.л., из них лично автору 

принадлежит 2,5 п.л.), 7 статей в рецензируемых научных изданиях (4,1 п.л., из 

них лично автору принадлежит 4,8 п.л.), 9 работ апробационного характера (2,54  

п.л., из них лично автору принадлежит 2,34 п.л.). Общий объем публикаций 

составляет 9,84 п. л., из которых лично автору принадлежит 8,94 п.л. 

Структура и содержание диссертационной работы определяется 

поставленной целью и соответствует логической последовательности решения 

поставленных автором задач исследования. Диссертационная работа состоит из 

введения, трех разделов основного текста, заключения, списка литературы, 

содержащего 204 источника (в том числе 9 источников на иностранных языках) и 



7 

 

25 приложений. Общий объем работы составляет 220 страниц. Содержание 

проиллюстрировано 25 таблицами и 24 рисунками на 32 страницах.  

Во ведении обоснована актуальность темы, определены цель, задачи, 

предмет и объект исследования, приведены методология и методы исследования, 

раскрыта научная новизна, теоретическое и практическое значение полученных 

результатов, связь работы с научными темами, представлены данные апробации 

результатов исследования, основные публикации и структура диссертации. 

В первом разделе диссертационной работы проведено ретроспективное 

исследование экономической природы и эволюции взаимодействия государства 

и корпоративных финансов, проведена сравнительная характеристика 

содержания категорий «механизм» (на примере категории «финансовый 

механизм») и «механизм взаимодействия» (на примере категории «механизм 

финансового взаимодействия»), исследованы современные механизмы 

финансового взаимодействия государства и корпоративных финансов, их 

элементы, предложена система показателей оценки эффективности механизма 

финансового взаимодействия государства и корпоративных финансов 

Во втором разделе диссертационной работы проведено исследование 

роли и значения корпоративного сектора экономики как субъекта механизма 

финансового взаимодействия государства и корпоративных финансов, проведен 

анализ механизма финансового взаимодействия государства и корпоративных 

финансов Российской Федерации, дана интегральная оценка эффективности 

механизма финансового взаимодействия государства и корпоративных 

финансов. 

В третьем разделе диссертационной работы рекомендована 

институциональная модель механизма финансового взаимодействия государства 

и корпоративных финансов с доминированием государственных структур, 

актуализирован механизм финансового взаимодействия государства и 

корпоративных финансов согласно рекомендованной модели, дана подробная 

характеристика звеньев и элементов вышеуказанного механизма.  

В заключении приведены основные выводы по результатам проведенного 

исследования, сформулированы предложения и рекомендации в соответствии с 

поставленной целью и задачами диссертационной работы. 

В приложениях представлены вспомогательные материалы, 

иллюстрирующие и дополняющие отдельные положения диссертации. 

 

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ, 

ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

 

1. Дополнены и развиты теоретические положения сущности 

механизма финансового взаимодействия государства и корпоративных 

финансов, которые в отличии от уже существующих рассматриваются с 

позиции совокупности взаимосвязанных и взаимовыгодных финансовых 

отношений, основанных на балансе интересов, как коммерческого, так и 

некоммерческого характера, что способствует более глубокому пониманию 
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природы финансового взаимодействия, определения места и роли каждого 

участника; актуализирована классификация видов и форм механизмов 

взаимодействия государства и корпоративных финансов, которая 

дополнила существующую классификацию рядом признаков: ролью 

государства, методами и объектами взаимодействия, что позволит 

расширить область применения механизма финансового взаимодействия 

государства и корпоративных финансов, актуализировать инструментарий 

его оценки. 
Вопросам функций и роли государства в экономических системах, а также 

проблемам его взаимодействия с бизнесом посвятили свои исследования  
представители различных научных школ: либеральной школы в рамках теории 
саморазвития, дирижистской школы в теории регулирования, а также теория игр. 
Сторонники вышеуказанных научных школ единогласно отмечают присутствие 
государства в экономических отношениях, однако их принципиальные отличия 
наблюдаются в определении роли государства в процессе взаимоотношения с 
бизнесом, содержании функций государства, и, как следствие, механизмах их 
реализации.  

Процесс взаимодействия государства корпоративных финансов 
осуществляется через совокупность форм, методов и инструментов 
направленных на реализацию функциональных полномочий субъектов 
взаимодействия. 

Результаты анализа определения сущности механизма финансового 
взаимодействия государства и корпоративных финансов, используемых разными 
авторами, позволили сформулировать авторское определение данной категории. 
Считаем, что механизм финансового взаимодействия государства и 
корпоративных финансов это совокупность взаимовыгодных финансовых 
отношений, основанных на балансе интересов, как коммерческого, так и 
некоммерческого характера, возникающих между участниками корпоративного 
сектора экономики и органами государственного управления. 

В диссертационной работе были сформулирована система целей 
(интересов) механизма финансового взаимодействия государства и 
корпоративных финансов и показателей оценки их эффективности (рис. 1). 

На рис. 1 приняты следующие обозначения: 
  Область сбалансированного интереса государства и 

корпораций; 

 
 

Область интересов корпорации; 

 
 

Область интересов государства. 

Если целями (интересами) государства является рост показателей 
социально-экономического развития, то цели (интересы) корпоративного 
сектора сводятся исключительно к максимально результативному 
использованию капитала и прибыли в собственных целях.  

 Реализация вышеуказанных интересов осуществляется с помощью ряда 
механизмов взаимодействия государства и корпоративных финансов.  

В процессе взаимодействия государства и корпоративных финансов 

принимают участие несколько субъектов: государство, в лице органов 
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законодательной и исполнительной власти и их представители, и корпорации 

(экономический агент). Основными объектами механизма финансового 

взаимодействия государства и корпоративных финансов являются ряд 

финансовых категорий: капитал, финансовые ресурсы, прибыль, а также 

добавочная стоимость, генерируемая корпоративным сектором в общей сумме 

или отдельными корпорациями в частности.  

 
Рисунок 1 – Система целей (интересов) механизмов взаимодействия 

государства и корпоративных финансов и показателей оценки их эффективности 
 
Авторский подход к содержанию механизма финансового взаимодействия 

государства и корпоративных финансов обусловил необходимость дополнения 
существующей классификации механизмов финансового взаимодействия.  

По результатам исследования были сформулировано ряд 
классификационных признаков механизмов взаимодействия, к рамках которых 
выделены их виды  

В рамках сформулированного классификационного признака по 
инструментам взаимодействия выделены механизмы прямого взаимодействия 
(механизмы участия) и механизмы косвенного взаимодействия (механизмы 
регулирования); а в классификационном признаке - по объектам взаимодействия 
выделены механизмы управления капиталом и механизмы управления 
результатом. Выделенный классификационный признак по формам 
взаимодействия предусматривает такие виды механизмов как механизм 
партнёрства, механизм доминирования властных структур и механизм 
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доминирования бизнес-структур. Группировку видов механизмов по 
классификационному признаку по воздействию на экономику, дополнили 
механизмами предоставления финансовых ресурсов. 

2. Предложена теоретическая модель финансового взаимодействия 

государства и корпоративных финансов, которая в отличии от 

существующих, основывается на балансе интересов государства и 

корпоративных финансов, как коммерческого, так и некоммерческого 

характера, что позволит четче обозначить сферу общих интересов и 

сформулировать дополнительные интересы для участников 

взаимодействия. 
В диссертационной работе предложена теоретическая модель финансового 

взаимодействия государства и корпоративных финансов (рис. 2.). 

 
Рисунок 2 –  Теоретическая модель механизма финансового 

взаимодействия государства и корпоративных финансов. 
 

В основу предложенной модели положен баланс интересов государства и 
корпоративных объединений. Цели (интересы) государства сосредоточены на 
решении таких задач как: обеспечение экономической безопасности государства 
и его граждан;  достижение и поддержание торгового баланса экономики; 
ведение обоснованной политики заимствования средств, а также размещения 
собственных финансовых ресурсов на внешних и внутреннем финансовых 
рынках, обеспечение высокого уровня социальных стандартов жизни.  
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3. Проведено исследование корпоративного сектора Российской 

Федерации, обосновано его макроэкономическое значение, которое в 

отличии от проведенных ранее исследований учитывает секторальную 

классификацию участников корпоративного сектора, что позволит 

сформулировать перспективные направления развития каждого 

отдельного вида корпораций. 
Институциональная классификация национальной экономки выделяет 

корпоративный сектор в отдельный самостоятельный сектор, который 
представляет собой объединение собственников капитала юридических или 
физических лиц, уставный фонд которых создается путем акционирования, а 
получаемая прибыль распределяется среди собственников капитала. 
Представлен корпоративный сектор финансовыми и нефинансовыми 
корпорациями. 

В Российской Федерации среди юридических лиц преобладают 
корпоративные объединения (рис.3.), динамика изменения численности которых 
имеет волнообразный характер. 

 

Рисунок 3 – Динамика юридических лиц корпоративного типа по 
организационно-правовой форме в Российской Федерации за 2013-2023 гг. 

 
Данные официальной статистики свидетельствует о преобладании 

частных корпораций, корпорации с участием государственного капитала 
составляют 2,2%-2,4% от общего количества предприятий корпоративного 
сектора экономики Российской Федерации. 

О значимости корпоративного сектора в экономике Российской 
Федерации свидетельствует тот факт, что более 70,0% валовой прибыли 
производится корпорациями. Наблюдается стабильный рост величины валовой 
прибыли корпоративного сектора национальной экономики в анализируемом 
периоде. На протяжении анализируемого периода усиливается роль финансовых 
корпораций, при преобладании значения нефинансовых корпораций (рис.4). 

 Валовая прибыль, создаваемая финансовыми корпорациями, значительно 

меньше (4,73% в 2015г. от величины общей валовой прибыли национальной 

экономики и 10,65% в 2023 г. соответственно). 
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Стоит отметить, что финансовые корпорации наращивают валовую 

прибыль более стремительными темпами в сравнении с нефинансовыми 

корпорациями. Так, средний темп роста валовой прибыли нефинансовых 

корпораций 118,92%, а финансовых корпораций 123,11%.  

Финансовый результат корпоративного сектора национальной экономики 

за анализируемый период представлен чистой прибылью, которая имеет 

тенденцию роста (рис. 5). Наибольший объем прибыли зафиксирован в 2021 г., а 

наименьший в 2013 году.  

 

Рисунок 5 – Динамика величины прибыли и убытков корпоративного 

сектора экономики Российской Федерации за 2013-2023 гг. 
 

При более подробном рассмотрении динамики величины финансового 

результата за анализируемый период следует отметить, что наименее 

результативным был 2014 г. Заслуживает внимания тот факт, что величина 

чистой прибыли за аналогичный период, увеличились практически вдвое. Это 

свидетельствует об адаптации экономики Российской Федерации в целом, и 

корпоративного сектора в частности, к особенностям функционирования в 

условиях санкций.  

Корпоративный сектор национальной экономики следует рассматривать 

не только как субъект создания валового внутреннего продукта, но и как субъект 

финансовой системы государства. Концентрация капитала в распоряжении 
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Рисунок 4 – Структура валовой прибыли корпоративного сектора 
Российской Федерации за 2013-2023 гг. 
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ограниченной группы юридических лиц позволяет им привлекать и размещать 

финансовые ресурсы не только внутри государства, но и за его пределами, что 

оказывает непосредственное влияние на величину обязательств государства. 

В диссертации было проведено исследование состояния внешней 

задолженности корпоративного сектора Российской Федерации (таблица 1). 
 

Таблица 1 – Динамика величины внешнего долга Российской Федерации  и 

внешнего долга корпоративного сектора в 2013-2023 гг., млрд. руб.  
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Общая сумма 

внешнего 

государственного 

долга 

729 600 512 518 518 455 491,5 467,6 488,4 385,1 316,8 

Внешний долг 

корпоративного 

сектора 

126,2 149,9 140,4 120,3 116,2 113,0 88,9 82,8 84,6 85,6 89,3 

 

Результаты исследования позволили сделать вывод о снижении величины 
как внешнего государственного долга, так и величины внешней задолженности 
корпоративного сектора. Однако следует отметить, что величина внешнего 
государственного долга снизилась на 56,53 %, а внешняя задолженность 
корпоративного сектора уменьшилась на 29,24%. Доля корпоративной 
задолженности в общей величине внешнего государственного долга составляет 
от 17,31%  2013 г. до  28,19% в 2023 г. 

Результаты исследования роли корпоративного сектора свидетельствуют о 
ее основополагающем значении в экономике Российской Федерации, что 
актуализирует необходимость функционирования и оценки эффективности  
существующих механизмов финансового взаимодействия с государством.  

4. Предложены и апробированы методические подходы к 

комплексной оценке эффективности механизма финансового 

взаимодействия государства и корпоративных финансов, которые 

отличаются от применяемых ранее, использованием совокупности 

финансовых показателей и индексов в качестве инструментов анализа, 

метода балльной оценки и метода многомерной классификации, что при 

проведении исследований в дальнейшем позволит учитывать 

региональные особенности функционирования корпоративного сектора 

национальной экономики.  
Двусторонний характер отношений содержания категории механизма 

финансового взаимодействия государства и корпоративных финансов 
обуславливает многосторонний подход к оценке эффективности 
функционирования данного механизма.  

Система показателей оценивающих эффективность функционирования 
механизма финансового взаимодействия государства и корпоративных финансов 
включает совокупность различных инструментов, которые целесообразно 
сгруппировать следующим образом:  первая группа -  индексы (индекс ценовой 
доступности финансовых услуг для бизнеса (GCI Affordability of financial services 
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index), индекс ведения бизнеса (Doing Business), индекс восприятия коррупции 
(Corruption Perception Index – CPI)) и вторая группа - финансовые показатели 
характеризующие результаты деятельности отдельных корпораций (показатели 
интенсивности и эффективности использования капитала корпораций, 
показатели интенсивности налогообложения деятельности корпораций), 
показатели рентабельности ROA и ROE.  

В диссертационной работе механизм финансового взаимодействия 
государства и корпоративных финансов исследовался на материалах выборки 
корпоративных объединений Российской Федерации. Выборочная совокупность 
предприятий представлена 20 корпоративными объединениями, 
сгруппированными по видам деятельности. 

По степени участия и роли в формировании уставного капитала 
корпорации выборочной совокупности неоднородны - часть корпораций имеют 
стратегическое значение. Как следствие, государство в этом случае является 
мажоритарным акционером, осуществляя функции управления и получения 
дохода. Вторая группа корпораций, в которых государство является 
совладельцем или миноритарным акционером, а право принятия управленческих 
решений и получения дохода пропорциональны доле корпоративных прав. 
Третья группа корпораций – это корпорации, созданные исключительно частным 
капиталом, в которых роль государства сводится к контролю за соблюдением 
требований действующего законодательства. 

По результатам проведенного с помощью предложенной системы 
финансовых показателей анализа механизма финансового взаимодействия 
государства и корпоративных финансов на примере корпораций выборочной 
совокупности были сделаны следующие выводы: 

1. В тройку лидеров по величине дохода входят компании сфер нефте- и 
газодобычи: Газпром, Лукойл и Роснефть, при этом лидером компаний по 
величине капитализации является финансовая корпорация Сбербанк, Газпром и 
Лукоил на втором и третьем место соответственно. 

2. Расчетные значения показателей рентабельности ROA и ROE 
свидетельствуют о том, что их максимальные значения показателей 
рентабельности наблюдаются у предприятий второй группы – сферы 
промышленного производства, а минимальные с наибольшим разбросом 
значений – у корпораций сферы услуг. 

3. Исследование налоговой нагрузки с применением коэффициентов 
налоговой нагрузки по валовому доходу имеет неоднозначный смысл. 
Двойственность данного показателя заключается в одновременном 
существовании взаимоисключающих функций: фискальной (взимание части 
созданной стоимости в виде налогов) и накопительной (капитализация 
корпораций). Выработка решения, направленного на реализацию 
сбалансированного варианта удовлетворения интересов как государства, так и 
корпораций, является целью функционирования механизма финансового 
взаимодействия государства и корпоративных финансов. Баланс интересов 
государства и корпоративных финансов проявляется в оптимальном влиянии 
вышеуказанных  функции. 
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По видам экономической деятельности налоговая нагрузка распределена 
неравномерно (рис. 6.).  

 

Рисунок 6 – Налоговая нагрузка по видам экономической деятельности 

Российской Федерации в 2015-2023гг.  

 
По показателю налоговой нагрузки традиционно лидирует сырьевой 

сектор экономики Российской Федерации. 
Максимальная величина налоговой нагрузки по выборочной совокупности 

корпораций наблюдается у корпораций, занимающихся добычей, 
транспортировкой и переработкой углеводородов.  

 

Рисунок 7 – Расчетные значения мультипликатора стоимости выборки 

корпораций за 2019-2022 гг. 
 
4. Расчетные значения мультипликатора стоимости корпораций (рис. 7) 

свидетельствуют о достаточном уровне окупаемости потенциальных 
инвестиций, что предполагает наличие оптимального уровня взаимодействия 
государства и корпорации с точки зрения потенциального инвестора.  

С целью обобщения результатов анализа эффективности механизма 
финансового взаимодействия государства и корпоративных финансов с 
помощью системы финансовых показателей в диссертационной работе был 
разработан и апробирован методический подход к его комплексной оценки. В 
основу подхода положен метод многомерной классификации.  
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Выбор данного метода обусловлен тем, что с его помощью возможно 
проводить анализ влияния на обозначенный результат нескольких разнородных 
факторов и определить численные значения уровней развития механизма 
финансового взаимодействия государства и корпоративных финансов. 

Сформулирована система признаков (финансовых коэффициентов), на 
основе которой была проведена оценка эффективности механизмов финансового 
взаимодействия государства и корпоративных финансов, которые представлены 
следующими показателями: дивидендная доходность, рентабельность активов 
по чистой прибыли, рентабельность собственного капитала по чистой прибыли,  
мультипликатор стоимости корпорации, налоговая нагрузка по валовому доходу, 
налоговая нагрузка по собственному капиталу, темп роста чистых активов. 

Путем расчета по алгоритму значений Кi-средних, при условии i [1;20] 
отдельных признаков (финансовых коэффициентов) была проведена оценка 
численных значений уровней эффективности механизма финансового 
взаимодействия государства и выборки исследуемых корпораций.  

Определив идеальную совокупность и используя инструментарий метода 
однозначной связи, в диссертации были определены области, характеризующие 
различные уровни финансового взаимодействия государства и корпоративных 
финансов (таблица 2). 

 
Таблица 2 – Расчетные пределы области значений уровней финансового 

взаимодействия государства и корпоративных финансов 
№ Уровни эффективности механизмов финансового 

взаимодействия государства и корпоративных финансов 

Значения 

области  

1 Идеальная область  0,96 

2 Высокий уровень взаимодействия  2,43 

3 Достаточный уровень взаимодействия  10 

4 Низкий уровень взаимодействия  14 

 

Наглядно расчётные значения Кi оценки эффективности механизмов 

финансового взаимодействия государства и корпораций выборочной 

совокупности представлены на рис.8. 

Данные представленные на рис. 8, позволяют утверждать, что состояние 

механизма финансового взаимодействия государства и корпоративных финансов за 

период 2018-2022 гг. достигло высокого уровня взаимодействия - 75,0% корпораций 

находятся в поле высокого уровня взаимодействия. Это стало возможным, прежде 

всего, за счет высоких значений исследуемых показателей. Значения показателей 

таких корпораций более приближена к достаточному уровню. 
Отраслевой состав корпораций, находящихся в области идеального уровня 

взаимодействия многообразен. Роснефть (сфера нефте-газодобычи), ВТБ 
(финансовые услуги), РЖД (транспортные услуги, в зоне высокого уровня 
взаимодействия преимущественно корпорации промышленного производства и 
сферы услуг (МТС, X5 Retail Group). 

Сопоставляя позицию в области взаимодействия государства и 
корпоративных финансов с составом собственников стоит отметить наличие 
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высокого значения эффективной доли государства в уставном капитале 
корпораций-лидеров. 

 

Рисунок 8 – Состояние механизма финансового взаимодействия 

государства и выборочной совокупности корпораций.  

 
В диссертации проведен анализ эффективности механизма финансового 

взаимодействия государства и корпоративных финансов в Донецкой Народной 
Республике с применение бального метода. Путем анкетирования дана оценка 
критериев эффективности различных аспектов механизма финансового 
взаимодействия государства и корпоративных финансов в Донецкой Народной 
Республики. В группу экспертов были включены руководители корпоративных 
объединений и специалисты-теоретики. Предварительно оценив 
институциональный, правовой и финансовый аспекты, группа экспертов оценила 
общий уровень эффективности взаимодействия государства и корпоративных 
финансов в Донецкой Народной Республике как низкий (рис. 9).  
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Данный уровень характеризуется наличием негативных или минимально 
положительных характеристик большинства критериев механизма финансового 
взаимодействия государства и корпоративных финансов. 

Результаты исследования позволили сделать вывод о том, что в Донецкой 
Народной Республике существует необходимость разработки новых форм и 
совершенствования существующих механизмов взаимодействия государства и 
корпоративных финансов. 

5. Рекомендована институциональная модель адаптационного 

механизма финансового взаимодействия государства и корпоративных 

финансов, содержание которой, в отличии от существующих, 

характеризуется доминированием государственных институций, что 

позволит сбалансировать интересы как государства, так и корпоративных 

финансов в ходе их взаимодействия. 
В настоящее время Донецкая Народная Республика функционирует в 

условиях переходного периода, который предполагает осуществление 
мероприятий, направленных на ее интеграцию в финансовую, кредитную и 
правовую системы Российской Федерации. Специфика реализации 
интеграционных мероприятий и внешние угрозы влияют на механизмы 
финансовых взаимоотношений государства и корпоративных финансов. Все это 
побуждает к консолидации интересов государства и бизнеса, и одновременно 
ограничивает влияние последнего на реализацию собственных экономических 
интересов. В рекомендованной институциональной модели адаптационного 
механизма финансового взаимодействия государства и корпоративных финансов 
с доминированием государственных институций на корпоративный сектор 
возложена функция практической реализации проектов стратегического 
значения, которым присуща минимальная рентабельность.  

Адаптивность предложенной модели механизма финансового 
взаимодействия государства и корпоративных финансов обеспечивается с 
помощью нового звена в этом механизме взаимоотношений – субъектов 
Российской Федерации, выполняющих роль регионов-доноров, шеф-регионов, 
оказывающих помощь и активно участвующих в реализации государственных и 
республиканских программ социально-экономического развития региона. 

Алгоритм взаимодействия в рамках институциональной модели 
адаптационного механизма основан на оценке факторов, определяющих 
активность действий со стороны государственных органов и институций, и со 
стороны корпоративного сектора экономики, обеспечивающих равные 
возможности для достижения своих целей для всех участников взаимодействия. 
Практическое применение данной модели позволит более эффективно 
реализовывать государственные программы и проекты, как коммерческого, так 
и некоммерческого характера. 

Деятельность органов власти отражает совпадающие интересы 
корпоративного сектора экономики, является интегрирующим фактором, 
стимулирующим органы власти и предпринимательство двигаться 
соответствующим образом для достижения как общего, так и индивидуального 
результата.  
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Целью функционирования предложенного адаптационного механизма 
финансового взаимодействия государства и корпоративных финансов с 
доминированием государства является достижение баланса интересов, как 
коммерческого, так и некоммерческого характера, возникающих между 
участниками корпоративного сектора экономики и органами государственного 
управления. Рекомендованный адаптационный механизм финансового 
взаимодействия государства и корпоративных финансов с доминированием 
государства повышает синергический эффект такого взаимодействия, что в свою 
очередь свидетельствует о соблюдении баланса интересов участников 
взаимодействия.  

Предложенная дорожная карта реализации мероприятий адаптивного 
механизма финансового взаимодействия государства и корпоративных финансов 
с доминированием государства в Донецкой Народной Республике предлагает 
более активно использовать на централизованном и региональном уровнях 
наиболее значимые инструменты реализации задач адаптационного механизма 
финансового взаимодействия государства и корпоративных финансов с 
доминированием государства. Следует отметить, что преобладающую часть 
мероприятий должно реализовать государство, а мероприятия в рамках 
экономического партнерства более предпочтительны для реализации на 
децентрализованном уровне. Представленный алгоритм реализации 
предложенных инструментов позволит максимально эффективно использовать их 
на практике. 

Одним из важных инструментов взаимодействия государства и 

корпоративных финансов в рамках рекомендованного механизма является 

использование информационных и цифровых технологий и продуктов. в 

Донецкой Народной Республики, где уже определённое время функционирует 

Инвестиционный интернет-портал, который, на наш взгляд, требует структурной 

доработки. Рекомендовано доработать существующий механизм проведения 

государственных закупок с использоанием электронных торговых площадок, 

внеся в алгоритм его реализации элементы, которые на данный момент 

отсутсвуют в системе государстванных закупок в Донецкой Народной 

Республике. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В диссертационной работе проведено теоретическое обобщение и 

предложен новый подход к решению научной задачи, которая заключается в 

исследование механизмов финансового взаимодействия государства и 

корпоративных финансов и разработки рекомендаций повышения 

эффективности их функционирования. 

1. Концептуальные подходы формирования механизма финансового 

взаимодействия государства и корпоративных финансов базируются на 

результатах исследования различных экономических школ и теорий (теории 

саморазвития (либеральная школа), теории регулирования (дирижистская 

школа) и теория игр) в вопросах роли и функций государства в экономических 

системах, а также формы его взаимодействия с бизнесом. Результаты 

критического анализа определения категории механизм финансового 
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взаимодействия государства и корпоративных финансов позволили 

сформулировать авторское определение данной категории, которое утверждает, 

что механизм финансового взаимодействия государства и корпоративных 

финансов считаем, что это совокупность взаимовыгодных финансовых 

отношений, основанных на балансе интересов, как коммерческого, так и 

некоммерческого характера, возникающих между участниками корпоративного 

сектора экономики и органами государственного управления. Предложена 

авторская систематизация целей (интересов) механизмов взаимодействия 

государства и корпоративных финансов и показателей оценки их 

эффективности. Современные механизмы финансового взаимодействия 

государства и корпоративных финансов могут быть систематизированы по ряду 

признаков, среди которых следует отметить следующие: по степени участия 

государства, по методам (инструментам) взаимодействия, по воздействию на 

общественное производство, по реализуемым функциям (объектам 

взаимодействия государственных и корпоративных финансов). Методология 

оценки эффективности механизмов финансового взаимодействия государства и 

корпоративных финансов должна отражать полноту достижения поставленных 

целей, как коммерческого, так и не коммерческого характера. Двусторонний 

характер отношений содержания категории механизма финансового 

взаимодействия государства и корпоративных финансов обуславливает 

многосторонний подход к оценке эффективности функционирования данного 

механизма.  

2. В связи с тем, что в процессе взаимодействия государства и 

корпоративных финансов принимают участие несколько субъектов: государство, 

в лице органов законодательной и исполнительной власти и их представители и 

бизнеса (экономический агент), конечная цель взаимодействия имеет разный, а 

иногда и диаметрально противоположный характер. В диссертационной работе 

предложены авторская теоретическая модель финансового взаимодействия 

государства и корпоративных финансов, в основу которой положен баланс 

интересов государства и корпоративных финансов, как коммерческого, так и 

некоммерческого характера. В основе предложенной модели положена система 

целей (интересов) механизмов взаимодействия государства и корпоративных 

финансов, в которой выделены область интересов корпораций, область 

интересов государства и область сбалансированного интереса государства и 

корпораций, предложены механизма реализации обозначенных групп  

интересов, а также показатели оценки эффективности функционирования этих 

механизмов. 

3. Корпоративный сектор является ведущим сектором экономики 

Российской Федерации, на долю которого приходится более 70,0% валовой 

прибавочной стоимости. На протяжении анализируемого периода наблюдался 

стабильный рост таких показателей, как: валовая добавленная стоимость, 

валовая прибыль, чистая прибыль, обязательства. прибыли корпоративного 

сектора экономики Российской Федерации, преобладание корпораций частной 

формы собственности, корпорации государственной формы собственности. 
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Обращает на себя внимание усиление роли финансовых корпораций, при 

преобладании значения нефинансовых корпораций. Анализ механизмов 

финансового взаимодействия государства и корпоративных финансов, 

проведенный с помощью ряда индексов и системы финансовых показателей 

свидетельствует о значительном росте рейтинговых позиций. Максимальные 

значения финансовых показателей наблюдаются у корпораций сферы 

промышленного производства, а минимальные с наибольшим разбросом 

значений – у корпораций сферы услуг. Показатели налоговой нагрузки в 

процессе оценки эффективности механизма взаимодействия государства и 

корпоративных финансов выявляют  баланс интересов государства и 

корпорации.  Расчетное значение величины налоговой нагрузки свидетельствует 

о неравномерность значений одноименного показателя среди корпораций 

различных групп – сфер деятельности. Лидером по величине налоговой нагрузки 

являются корпорации добывающей отрасли.  

В Донецкой Народной Республике преобладают механизмы финансового 

взаимодействия государства и корпоративных финансов с доминированием 

государственных структур. Партнерские механизмы представлены 

государственно-частным и муниципально-частным партнерством, величина 

которых незначительна. Уровень эффективности механизма финансового 

взаимодействия государства и корпоративных финансов в Донецкой Народной 

Республике оценивался группой экспертов с точки зрения правового, 

финансового и институционального аспектов и был оценен как низкий уровень 

взаимодействия. Каждый аспект был оценен приблизительно равнозначно 14,22 

балла, 14,0 балла и 14,0 балла соответственно. Экономика Донецкой Народной 

Республики находится под влиянием государства, взаимодействие происходит в 

виде ограниченного многими рамками сотрудничества. Функционирующая 

модель взаимодействия государства и корпоративных финансов характеризуется 

состоянием стабильности: кардинальных сдвигов и потрясений нет, 

модернизация и оптимизация осуществляется эволюционным методом 

пошаговых изменений.  

4. Оценка эффективности механизмов финансового взаимодействия 

государства и корпоративных финансов осуществляется с помощью 

качественных и количественных показателей. Система показателей 

оценивающих эффективность функционирования механизма финансового 

взаимодействия государства и корпоративных финансов включает индексы 

(индекс ценовой доступности финансовых услуг для бизнеса (GCI Affordability 

of financial services index), индекс ведения бизнеса (Doing Business), индекс 

восприятия коррупции (Corruption Perception Index – CPI)) и группы финансовых 

показателей характеризующих результаты деятельности отдельных корпораций, 

показатели интенсивности и эффективности использования капитала 

корпораций, показатели интенсивности налогообложения деятельности 

корпораций. Предложенный научно-методологический подход комплексной 

оценки механизма финансового взаимодействия государства и корпоративных 

финансов с использованием балльной оценки и инструментария метода 
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многомерной классификации позволил выделить четыре области (уровня) 

уровня взаимодействия: область идеального взаимодействия, высокий уровень 

взаимодействия, достаточный уровень взаимодействия, низкий уровень 

взаимодействия и рассчитать пороговые значения вышеуказанных областей. 

Результаты комплексной оценки механизма финансового взаимодействия 

государства и корпоративных финансов с использованием балльной оценки и 

инструментария метода многомерной классификации свидетельствуют о том, 

что взаимодействие достигло высокого уровня - около 75,0% корпораций 

находятся в поле высокого уровня взаимодействия. Сопоставляя позицию в 

области взаимодействия государства и корпоративных финансов стоит отметить 

наличие прямой связи между величиной эффективной доли государства в 

собственном капитале и уровнем взаимодействия. 

5. Предлагаемая институциональная модель адаптационного механизма 

взаимодействия государства и корпоративных финансов в Донецкой Народной 

Республике представляет собой совокупность конкретных методов и форм 

деятельности субъектов корпоративного сектора экономки и организационную 

структуру органов власти по координации интересов, в которой 

инфраструктурные объекты выступают посредником между бизнесом и 

государством. 

Адаптивность институциональной модели обеспечивается с помощью 

нового звена в этом механизме взаимоотношений - независимых посредников, 

представляющих консультационные, аналитические, учебные службы и 

организации кредитно-финансовой поддержки. Практическое применение 

данной модели позволит более эффективно реализовывать государственные 

программы и проекты, как коммерческого, так и некоммерческого характера. 

Внедрение представленных разработок и рекомендаций позволит повысить 

эффективности функционирования механизмов финансового взаимодействия 

государства и корпоративных финансов, что в последствии окажет 

положительный эффект на национальную экономику в целом.  
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