
отзыв
на автореферат диссертации Иванченко Виктора Яковлевича на тему

<Маркетинг некоммерческих образовательных организаций>>,

представленной на соискание уrеной степени кандидата эконоМичесКиХ НаУК

по специ€uIъности 5.2.З. Региона-пьнzl.я и отраслевzul экономика (маРКеТИНГ)

дктуальность выполненного Иванченко в.я. научного исследования

обусловлена возросшим значением рынка образователъных услуг в становлении

современного общества и значимостью изменений, rrроисходящих в р€ввитии
маркетинга некоммерческих образовательных организаций, которые, как и

ост€tльные некоммерческие организации, трудно переживают кризисные явления

и связанные с ними колебания, как спроса, так и предложения на рынКе. ОСОбУЮ

злободневность имеет исследованный автором вопрос педагогического

взаимодействия с использованием фасилитирующих технологий, базирующихся
на личностных, мотивирующих, проблемных, смысловых, деятельностных,
опережающих, диztIIогических И других основополагающих принципах

образования, направленных на обеспечение благоприятной эмоцион€LlIьно-

психологической обстановки в процессе обуrениrl.
повышенный интерес вызывает рztзработанная автором модель организации

кастомизации как инструмента индивиду€tпизации Обl"rения (рисунок 1),

внедренИе которОй позвоЛит снизитъ затраты работодателя на переобуrение и

сократитЬ времЯ адаптации дипломированного специutлиста к профессии.

своевременность и уместность данной разработки подтверждается тем, что

кастомизация дает уник€шъную возможностъ привести характеристики доволъно

гибкого по своей природе образователъного продукта в соответствие с запрос€lми

потребителя. от степени внедрения кастомизации и правильности построения

индивидуалъной траектории обуrения зависит конечный результат

образовательной деятельности, а) следовательно, и конкурентоспособность

образовательной организации. В диссертационном"исследовании сделан важный

вывод о том, что с повышением уровня кастоМиЗациИ бОЛее СПеЦИ€tЛИЗИРОВаННЫМ

становитсЯ образовательное решение В соответСтвиИ с запросами целевой

аудитории потребительского рынка.
ПодчерКив€UI на)чную новизну исследования, в ней можно выделить

несколько основных представляющих ее блоков:

- автор разработ€UI и предлоЖил новуЮ концепцию развития маркетинга

некоммерческих организаций (рисунок 2) и конкретный механизм р€ввития

некоммерческих образовательных орг€шизаций (рисунок 5), который включает

на)чно-методический инструментарий И базируется на комплексе маркетинга 5р,

с учетом внедрениrI в андрагогического на)чного подхода; k l"

- В автореферате автор представил оригиналььф структурно-

функциОн€lJIьн!Ю моделЬ внедрения инноваций в деятельность некоммерческих



образователъных организаций (рисунок 6), 
" 

которой смарт-технологии успешно
сочетаются с традиционными педагогическими методиками;

- предложена авторск€rя разработка организационной модели р€ввития
некоммерческих образовательных организаций (рисунок 7), котор€ш содержит

прогрессивные направлениrI р€lзвития В условиях интеграции за счет мониторинга

взаимодействия у{астников образователъных отношений и включает

маркетингово_ориентированную схему совершенствования

организаций, что позволяет повысить эффективность
образовательных

функционирования
организации K€lK некоммерческого образовательного )чреждения и разработать
перспективы ее продвижения на рынке;

некоммерческих образовательных организаций (рисунок

процессах концентрации, дифференциации, инте|рации

автором разработан дескриптор эффективности
8),

в

пространство в условиях р€ввития цифровой экономики.
объединение В Научном исследовании Иванченко В.я. множества вопросов

в единую линию р€врешения проблем внедрения стратегического

формирует новизну в части теоретико-

может быть использован в новых исследованиях, образуя многомерную структуру

маркетингового анаJIиза предложенных вопросов-

Согласно традиционной структуре и логике изложения материаIIа, в

иванченко в.я. представлена актуальностъ, раскрыты задачиавтореферате

диссертационного исследованиъ его научная новизна, сформулированы предмет

и объект исследования, определены область применения основных выводов и

рекомендаций. Представленный автором автореферат свидетелъствует о том, что

работа выполнена на высоком )Фовне, поскольку соискателем рассмотрен и

проанаJIизирован широкий спектр теоретических и практИческиХ резулътатоВ

ведущих отечественных и зарубежных ученых по зzulвленной проблематике.

Однако вместе с тем, по работе (исходя из,рассмотрения автореферата)

имеютсЯ заI\dечанИrI. В частности, автор, реш€ш з€UIвленные в диссертации задачи,

выстраиВает модели И схемЫ совершенствования образовательных организаций,

но при этом не формулирует варианты ре€lлизации активно внедряемых программ

сетевого взаимодействия и сотрудничества между субъектами рынка
образовательных услуг. Между тем, следует отметить приоритетность и

перспективы внедрения сетевого взаимодействия в межрегионаJIьных

инте|рационных процессах, основанных на все возрастающем сетевом характере

социаJIьно-экономического взаимодействия субъектов. В контексте цели

предложенного исследования считаем целесообрЕвным проведение

категорИ€lJIьного анаJIиза сетевого взаимодействия, резульфтцl которого

. деятельности
основанный на
образовательное

образовательного маркетинга
методического осмысления и наr{но-практического анализа.,щанный подход

существенно дополнили бы разработку.



высказанные замечания носят рекомендательный характер, не отменяют

прикладноЙ ценности и важности авторского исследования и не влияют на обшlую

положительную оценку работы, выполненной автором,

таким образом, можно рассматривать диссертацию Иванченко В,я, как

самостоятельное, завершенное, теоретически и практически значимое науIIное

исследование, которое в полной мере соответствует требованиям, предъявляемым

к кандиДатскиМ диссертациям. При этоМ автоР диссертаЦИИ, Иванченко Виктор

яковлевич, заслуживает присуждения у{еной степени кандидата экономических

науК по спецИ€шьностИ 5.2.3.Региональн€ш и отраслевzш экономика (маркетинг),

Я, ОрdаuлевсксlЯ Ирuна ВuкmорОвна, соZЛасен на авmоJчtаmUЗUРованную обрабоmку

м оllх перс онсlльньlх d aHHbtx
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