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официаЛьногО оппонеН.га на диссерт,rrционную работу
Иванченко Виктора Яковлевича

на Тему: (1\4АРкЕтин t, н tiкочtмЕIrчЕск}Iх оБрлзовАтЕлъных
оргАнИЗА ЦИIа)>, П Pe/ICT,a BJ I ен tl' й н а ctl и cl{rt н и е y.l eHoli ст,с. пе н и
I(андидrrта )t{O}toМ и tlеских Hity tt

Ilo специаJIьности 5.2.3. Реt-иtlна;Iьtlая

(марке,гинг)
и от,рас"rtевая экономика

AKT,ya;rbHocтL выбра н ной темы

В пос"цедние гOд{ьI IIроi.Jсх0l1и,l. a*l.t{BHO* вIIедрение в гIекоммер'ескую
деятелънOсl,Ь разJIиLлных fuIapKe1.I4tiI.oBыX эJlемен.Iов, LtTo связtlно с
всiзрастакlщей по,гребlIt)с,гьtо tlриN4е[lен}.l11 N,ltlрке,Iиr{l-,а в 1_1,еятельност}.1

ОбllеС'ГВеti}{ЫХ [,tl{Сl'l,{ТУ'Г0,]. .,pl ittti.t\ 1,..,c\,цLrpcl,BciIll.-,1,., L. i\,1yll}..Itl!{IlaлbHo.O

угIравле}{i,iя, IIрИ ()c\/Ltiec,l ij,ilOiltlli 
"llert,l,e.]lbгlOcl,}.t l)ilзjlilLll]ыN,Il.t фоiiдами и

I-1екоN4мерt-Iескими ()рга1-114,jаI{лlя MIJ \,,t арке,т,и i1 {,oBari деяl,еJIьность
некоммерLIескиХ орt,аiit,l,заtlt,tй приобре,гае г огромrr),К) эконоМическую и
соIIиальнуtо значимосl,ь, напрait]jiен}iую Flit l]eIitelj1,1e Baяct-lei.itшtrx гrроблем
обrцес,гва, И JlогI4.IесI(иN,t иf,Ot,ом l,a*'l.-I /lся'ельнос'и выс.гупает

удовJIетворен14е I(ЛIоLIеВIэIх обцественных гtсl,греСlностей, Имегlt-lо поэ1ому,
маркетингOвая деяl,еJlьtlость I,JГраеT ()cгlOtsoIlojli1l,ilК)щy,Ю роJIь в обеспеченtIи

рыноLI ного R:]аи модей ст,в ия вс ех (lун к LlI,l он 14 р)/к)U lL{ х субъе KT.tэ в.

Совреь'tеl{LtыL' YCJIt}t]ilrl 1ljtil \l{},l, rJt)гrl}lll,jп}illri\4 ноI]ые ilравила и
доказываю] гtеобхt,ll ttl NlOC,i,b l1 ijtj ] \j ti;iiliO(,i,b i,i С i I0; l Ь'з()ваLi t.l,l N,t аркетI.iI{говых
под,\о,цоВ t]a1 гIуl,И реаjl},{зirt(иLi с,l,гJt[l L'l'i.lLiecKLIX t{е,гtей. Основная цеJIь
некоммеРческогО марке,гI,tНга зак-1,Iк)t-iае,гсЯ в нltиболее гIоJltlом удовлетворении
образовательгiоi.r гtотребнiiс.l.tl clСittl,..,.],lij.i, 

т



Все перечисJтенFIое свиl{е.гельс]вует

работы Иванченко Виктора Яковлевича на

образовател ьных орган изаt_(и й>.

Степень oбocHtlBaH}locT,1.1

рекомендаций

об актуаJIьI-Iости диссертационной

тему; <Маркетинг некоммерческих

наYчных llоjlO}t(ении, выводов

R /Iиссертации ocLioIJLIbie выводьI у| предJlон{енные рекомендации
подтверЖдены t]аJl,,{чtlс,М ре:]у"ць,га,I,0В глубоког,о liсследования

фуrrдаментальных и современных теорий, прикладных работ отечественных и

зарубежньul исследоват,елей пtl прсlблеп,tапл ра:]в1lт,ия маркетинга

некоммерчс)ских образо вltl,е"ц ь н bix ор гани заци й,

Методlэ.lТогиаIескицл базлtсом диссс,р,I,ацttсlнной рабо,гы с,га,ца совокупность

основных сt-tособов и гlриqмов научLlого LlL]с.]lедован}.Irl t{ научного познания,
,IрадиLlиOнньiе Обшlенitу'lFIьlс] И CIlet{1,1ilJ]bHыe ilна,|l}]тиLlеские методьi для

решениЯ науLIFIыХ :]Llдаrt дtlссер,гL}l(лlсlнной работы, 1lспользованI{ые с целью

тщательного и деталЬноI-О Еlнr}Jlиза рtlзвi4,гиЯ маркетиЕIt,а некоммерческих

сlбразова],ел ьных оргагt изаr tiтй,

ИН{lОРмаu.ионt-tой сlс:ttовой научногс.l иссJIедоl]ания c]],aJII4 LIормативно-

ПРаВОВЫе и Законода],еJ]ьLlые ttK,Ibt, регjIамеLll,tli]уrощие llроцесс регуjlирования

деятеJIьности некON4мерческих образовательных орг,сtнизаций, развития

маркетинга в цеJlом, сl,аl,истиLIескаrI oтчeTнocтb и результаты хозяйственной

деятельНостИ образоваl,е.iIьl{ых оргL]l-iI4заций f{оrчецкоГi Народнсiй Республики,

результа,Iы olil]Oca 1,1ilit,)-ibtll,.ItiOt], tlб1,.tакlLц1,1хся" родителеЙ и экспертные

оценкИ KaL]ec,I,Ba ilpellt)c]T,aI]JIrleh,lbiX tlбразова]'С,1l.ЬНlэtх услуг,

ПР" НilГIИс-анИи работы авторо]\4 бы;ttt исгlOJlы]ованы научные методы

решеFlIlя ПОсТа}jJlеI{}tых,3il,цаtI: ,герll{l,,ttlOJl0I,1.1LlескоГО, c],p)/K],ypI{O- J]оГиLIескоГO

анализа Lt сисl,емно-ис1,()l)tlLIескOГO подхода; N,Iс'TO/-\ аL{аJIоt,l1и", МетОz1 синтеза:

"аметол обобщенlая, меl,оД l,руrlпировкI,1; JIOI,14.tecltolro 'ана,JIиза I{

социологиtlескl]х огlросов; эксtlерт.ной оltенки; экономико-с"гатист,ические



методы; ,габли'ный и грасрическlлй ме.годы. Обработка данных
осуществлялась с испоJIьзова]lиеN4 современrrых инсРормационFIых технологий
и программнOго обесгlечеttия.

l_[елью лиссеl]l,аtlllонlrой работ'trl Яts;lЯегсяt обосгiовtiние 1еOретических и
научно*N4етодоJIогиLlескиХ tlо"1,1сl;кений 14 практиLIескиХ рекоменДациЙ по

развитиtо маркетиriг,а некON4]\,{еI]L{есl(иХ образоват,еJlьI-1ыХ орt-анизаций. Для
ДОСТИХtеНИЯ ПОСl'аВЛСlННСli,t liеЛ1.1 В РабСl'l'е бы.;lи сt|lсllэмуrrироваI-rы и достигну1ы
ряд задач,

Рекомеl-tДации, 
'редложенt{ьIе 

в /1иссертационной работе, одобрены и
внелренЫ в дея,геJIЬнос],Ь,гаlкLlх уtiре)i(дений, как: N4унициrlальFIое бюджетнсlе
обrцеобРазоватеJIЬное уtll]еЖденLlе <<N4ногсlttрос]ltлльгtый лицей J\lb ] г. /fонецка>
(сгrравка NЬ 106 О"Г 2l .06,2022 l..), N4униt{llпаlJlьное бюджетное
ОбЩеОбРаЗОВаТе,ЦЬFIОе УЧре)Itденис] KIlIKo.;lit Л9 5В г. /,]оr-rецка> (справка лi 5l2
o'I l5"09,2022 Г.), ['oc.l':tarPc'Гl]e1llIOe rlрофессr.iOна''lьнOе образоватеjIьное

учреждение <rL\онецкltй ItoJljle/ц}K ,гехt-lo.Jlог,чlи и лtа:зайlriа>> (с:правка JФ 701 от
2З.09"2022 г.),

'Георет,ико*ме"годрlLtеские 
результа'Ы иссJlедоВанрIЯ исIlоJIьзуIотся в

учебном lIрrэцaaaa I'осу"ltарствегtной органиl]ации высtrlего профессионального
образования <rЩоtlg:цкиЙ ]{аtit,Ioriil.пьt-tыtI универсtll,еl. экоtiомI4ки и торговли
именi4 N4ихаизrа'I'угаr.r-Баран()t]с]коl.о)) шрl,t llрепOдаtsанllи д,исциплиFI:
<N4аркетиrrг' усJIуг)' <<Интерне,г*марке]'иiIг)) 

"(сгIравка }Г9 02,01/l86l от
18.I l .2а22 r,).

основные I]..-,l.}Iiен jlri, tjыilOси]\,lые Ilil зtltlцl.iту, I'poшrJlLl успешную
апробацию в рамках дв.lдцt.,I,tj N4еiltllуFIародных Ilсtучно-I!рактически.\
конференций. ГIо резу-цьтатам i.]сследования огlубликовано 29 работ, в том
чисJIе 9 статей

составляет 13,7

f(ocToBepHocl-b

рекоlltендаций

в рецензирус]мых }-iауч}Jых изданиях. обulий объем публикаций
пеt{, л., и:] которых 7, l9 пе.t. л. lIриiIадJlе)tат Jlично автору.

.ъ
ltо;lожеttийr, выводовr{oBи,}}lil llrtучных



fiис-,серr,аl{иоLiнаlя рrtбоr,а i,lBittt.teltlctl LЗtлкт,орii Яков.ltевича L{а.гему;
<Стратегии Mapкe"i,I"lFII,a зi]\,lороil(еlIi-lых lIl]оlIyKT()B I] ри'ейле> tsыполнена в
соответс],вии с гIаспорl,ом специаJIьности 5,2.з, Региональная и отраслевая
экономика (маркетинr,). Изу,-1gt.rr* лиссертационной работы позволяет

утвер}кдать, чl,о работа выllоjIненil atBтol)oN4 самос],оятельно на высоком
теоретическом и N4е],одичесitом урогjне, о LleM свиде].еJlьс].гвую.l, полученные
научные результаты.

В первоь,t раз/_(еJlе /_1иссер,гrltlиtэt,lгtой 1:абсlт,ы <'I-еоретические аспекты и
научно*мето/lиLiеские OcFt()I-JbI раЗв1.1,гиrt l\4арtiе,l.иIjга некоммерLIеских
образоваl'еJIЬНЬlХ Орl аНt,IЗаtlиi':t> pilccMO lр(jl]ы :]ilLlL]eгi1.Ie ll специфика
маркетинг,а некOммеРLIескиХ образоватеJIь1-1ых орl,анизаций, poJtb и место
образовательных услуГ В ctlcTeNle N,{аркетинг,а; с(lормирована модель
организаttии ltаст,омi,lзацL]1,1 как lILlCT'PYi\{e1-I'l'Ll инд1lf]и/lуализации обу,тения;

разработанаr конLlегlция развl,,I,{,1,1rl NIilрке,],инга некоммерческих
образовательных орган изаций.

В работе определеНО, u1,1,11 неI(оммерLlс.ская образовательFIая организация,
созданная с LiеJlью ocyLL(ecl.BJlet{1.111 образова'l.с.Jlt,Ного Процессаl, направленного
на восI]ИтаIIие И Обу.lgllИ9 I-Pilil{;.{tlli llосре/{с,гt]оNI реаJlизаLIилl уста}JовJIенных
образоватеJlьных llрOгl]ам\,I, tte Nl()iliет.гtо,цноLlеннtl фl,гtкцl,1trнировать на рынке
без реализаtU,I}4 ()сlItltзitых пpllt{LlllllllIj N{apKe,I и1-1l.а. i4спользование

разработанных ,гехttо;iоt,t,l й N,tарitеl,и ltгtt i,lекоlчiмерческLlх образовательнь{х
организациi,i llозволи,г и l]l,el-pиpOlJitl,b LIeJloBeLiecliиe, NIатериал ьн()-
технические, dlинансовые, игr(lорп,rацI,10н|iьit и другие ресурсы
образовател ьного учрепrден ия дll rI обеспе.ле l i ия }]сесторон}{его ltс пользования
потенI_Iиала IJKO.

Зас"uу>ttиBae, B[{I,Il\4?l,tLtя, 1эаiзраtбс1,.Lll-i|lL,lя ав,гOром iчiOлеjtb организации
кастомиЗац}lИ l(EIK 1.1llc],pyN4c}l til LiIljl1.1Bи;()/aj|и Ji-tLlиtt обчч..ния, коIOраЯ

" l'tsключае'г техFIо,jlоги]4 l-iit 0C1,1()l]e }IllIeJl,гteK't')zi:l"i11,1I()I,() ttFitrл1.1:Jа мO,цс)l,jiп обучaпrо,
алаптив}rь]Х l,ес],С)в; \1()J\e_]iиpOlitill}irl KуPctlB (п,tat<cl,tпlit.rlbHOt] lIРоблеi.rие ita



модуJIи дUlя точно1,() t)Ilре/lелеI{1.Iя lIpOбejIOt] lj ,]ltаtlиях); самостоя1еJIьного

ВЫбОРа Обуqпцr,rU.tмся l,paeк,г()pttll обу.lgн1.1rl; /{оttолнительных модулей для
элитной подготовки ( и ccJ] едоваl.еJI ьс кой и п роектной деятел ьности).

Во I]TopoM разделе /lиссертаI{ии <N4арrtетI4I-1говые исследов ания

деятеJIьностI1 некоN,lN4ерLlеских образоваl,еjlьi{ьiх орг,аIJизаций) проведен

анализ деятельнос,Iи неl{оммеI)чесl(их образователь}tых организаций;

разработ,агr MeXaHt]:]N1 развития нс]J(оммерческих образоватеJlьных

организациli; ра:зрабоr,ана cl,p),t(,T,ypHo-(lуt r кцио}IitJIьr{ая MoJ]eJlb вFIедрения

инноваr{Ий tз дея,гс.Jlьлiосl.ь гlelioN,{N,lepltOCl(t.lx itбразtltз;tl.еjlьгlых орг.анизаilий,

С помсlt_i{ью N4apкe,l-rlItitll]btx i..ICcJle/]{tllJiirtttй ,]lerl.I,eJlbt{Ocти некоммерческих
образоватеJIьFIыХ оргtlнt,{l]аlilll-i провеJ{ен сбор r,r обработка инсРормации об

образовательFIых уLIрежi{е]ниях и l]ыFlках, потребиr,елях, KoFIKypeнTax,

состоянии марке1,1,1нг,сlвсll.i средь]. (],га,t,ttст,иLtссiil4е даFIные свидетельствуют]

что послелние Годьi колиtIество у,Iебных:Jtlведений ушлегtьtлается, а коJ]ичество

обучаюЩ}iхсЯ знаLIитс]Ль1,1с-l увеJlиlIивается, LI,го сOздаетi(оl]курентную среду.

HecoMtieHHo, вызi,Iвае,г l{fly11116,ii иrI,герес, llредло}кенный ав.горOм

fuIexaНLI:]M развI,1I,t,lЯ tleltor\lN4el]Llecliltx t-lбllа,зt)lзiil,с-lIь[Iых оргtlни:заций с Llелью

лальнейшегО 14ClIOJlb:]()BtlIi}.lrI Ilри t]lclpl,rllP0l]i;IH1.1Ll jiOltt_leIli(1.1и разви],ия
]иарке,ги}lга HeItoNIN4ept-lecl{1,1x tlбразсlвll,геJlьi-Iьjх организltuий. Разрабсlтанный

механизм развI,iтI,rя HeKoN,lMeptiecK}.tx образова,l,ельFlьiх организаций включает

научно-N4Qт0/{иLIgсliиi,i tлгtс.груN,Iен.гариt"l tlцеlIlси.эфсРективнос.ги деятельности
образовательFIьtХ оргrtLlизациii lr б;i,зиру,е,гся tli-l KONIllJlel{ce м.tрке.гинга 4Р,

В Tpe,t,beNl разде"це 7]1.1CCePтat{Иir <<Совершенствоtsание маркетинга
некоммерч()ских образоваl,ел ьных орга1-1}1:]а}llи и, разработана
органllзациоtjнаЯ NIодеJIЬ р[lзtJI41.и11 ttеlio]\IN,lерLtеских образовательных
организаций; сформtи1эоваI-1 jlclcкрilгll.оl] эtРt|ltк,rивIlос.ги деятельнос1и
н е ко мм ер Ll е с к и Х о б р a,t,з tl вlu- с.1 l ь l- l ы х о }] I 

.il 
I l 1,1, i,l ц t t й l> .

СЛеДУе'L' О'ГN4е'r'I,1Т'Ь tliiVLl l t\/lO l-ltlt]и з tly l Ipe]{JIOiкt tt rtой 0]r[ 1цц.3utlисlгlriой
ъ

моделИ разви,гиri lteltoNiNtepLleciti.ix oбpl,t;clBit,i,CJlb}lыX органи{аrriиri, коl.орая

с)одерн{иТ,пl]()грессиt]Itыс }-iaIIpilBJle}-tl,iя рilзtj1,Il,tjя l] усjlовиrIх 14I-1,геl,рациtj :]а cLie.I



мониторинга взаим()/1еЁiсr,вия yL{acl,t]1.1KOt3 образоватеJIьI-IыХ о1ношений и
вкJIючаеТ маркетингово-ориен 1.ированrl)/t{) схему совершенствования
образовате.l Ib ных орга н tа:за t_1 tl й.

Научной новизной tll)]иLIаеТся дескрl,tItтор эсРфек.гивности деятельности
некоммерческих образоваlтеJlьItых оргtlFIизаций, flескриптор :эффективности

деятельносl,и HeKoMNIepilecK1,IX образовательных организаций основан на
процесса,lх концеLi,IрitLlи[], ilисРфереFIцI,1аL{ll1.1, иFl,IеграциLl в образова,IеjIьное
простраIlст,во I] ycJ,Iot]t,lrix рi]звl,{,l,i.,lп r1l.tt}_lроrзuЙ экOном}{ки, I{ог/Jа преоб;lадают
цифровыеr стриI\4ИI-1гогJьIе техIiо,IIоГtl1.1 И 1,ulц i,ыt]ilel.cr] 1.IринциП кас,гомиЗации в
образовании,

f{иссертационная рабоr,а ИBaH,tc,t-lt<o I3иктора JlксlвлiевиЧа п(') содер}канию,
лоГике И структуре яl}ляеl,сrl ,]ilвtlрt_t.tс.гtной, саNIостоя1еJlьно вьiполненной
научно-квалификационной работой н а актуtlл bHyto и COt]pe]Vleц ную тему.

Личный вклад в рабо,гсtх, огtубликованLtых в cOaBTopcl-BeJ указан в списке
работ, lIредс,IавJIеIIных lIсl геN{е /ll,Iccepl l}ции, (]оискаrгелем .IоJIучены
обосноваFIные рсlзуль,l,,:lты tlO peLj]e}11.1K) aK,l уit.пьtlой задачи по
совершеНсl,вованик) 1,e(]l]e,I,1,ILlectii,tx |t ltit_\,Lli.l()-NIe1,0l10-|IO1.1JLtecK}{X гlсlllожегtий и
IIРаКТLlЧеСКИХ РеКОN4еiU,tаЦt'tЙ П0 РаJВI,I'Г[Ilо N4арI(е,гигrга IJeKoN4MepllecKиx

образоватеJIьных оргагI изаttlи й.

{искусСионные поJlонtеНиrt t{ :}ilмечtlниfl o-1HOcитeJlbHo сOдержания
диссертациtонной рабоr-ы

ПоJlсlжи,тельно ot(etiLl}зtIrI ре,]),.]1ь,гt1l,ьl диссеl],I,аLц},1()t{irоr.'i работы Иванченксl
Виктора ЯковllевиLIа l]il ,гt,N1\,: <<N4apK,:,l,},liII, ilct(tl1\lN.{el)LlecKLlX сlбразоваl-еJIьI-{ых

организациli>' с:Jlс,д/Vс,l Ocl,itliOiJl,tl,bcri Iti.i л1,]сti) cCitoHIlыx гlо;lо}кениях и
определенItых замечаr{иях к L.e сO/lер)i{аlник):

l, t] первоN,1 ра,J/цеJIе рабогы c]Ie,-l()l,.lrto )деJIи'ь бо,;1ьruе вL{и'lания
теоре,гиЧе]скO]VlУ t}L{ал1.IзУ сOt]реN,lеltI{ых .гехгlti,lttlL,ий CrCly.lga,r,r, o"r.u* 1.IисJIе

инди видуальн ой образсlвате.ll t, t t cl й,грае I(1.opt,l и обу.lеl н и.я.



) Во BT,opON,r I]азделе /tиссерl,аl{Lt1.1 аts гору целесообразно было

уделиl,ь большiе внимания ан.IJIl,lзу ры}]ку образовательных услуг высшего

образовани;;t /{онецкой [{аро;lной Республики, а i{e только организациям,
осущесl,вляIоlцих образоватеJ]ьI-Iук) деrlтеrIьнос,гь по образовательным

програмN4аМ начаJlьIlого" основttого и средiнегtr обшiего обра:зования, что
позволило бы llоJIучи.l,L бо;iее гIоJ,Irtoе llреJlс.lаi_]Jlе}{ие О состояIJии и

гiерс г1 ек],и вгI blx н tll I pil I]j l е t l и rl х jlл rI ра.] в tl,гt l r1 
"

a
J. В работе aBTOI] J(ejlt'le,r' акLlен,Г гttt необхо/lимость (lормирования

имиджа некоммерЧеских орl,ilнLlзalциii, сlдгtако воtIросы имиджевой стратерии

не paccNloT,peHI:l.

4, В Tpe,r,beM ра ]/]t,Jle lll]ellcTaBJle'a .,р.анизЁiционная модель развития
некомN4еРLIескиХ сlбраЗоrзат,е.Jlь}{ых оl]t,а}rизilr{ий. Гiри разработке
маркетиrlгово*ориеF1,1,i4рOванI]ых }/словt.il"1 раl:]вития некоммерЧеских,

сilорп,rироtsание llpec,t,llilii.l \4ttl]lie l1,1ilгiI }le lt()]\,IN,lcpLlccI(I.1X образоваtтеjlьных

учреждений в с14с.геN,Iе cOl{i,.lilJlbtl()l.() IlLlpl.Ijepc,]-Bit с t{елF,ю (lормирования

имиl{}ка и обшtесrвенi-lогo N,ll-lelIl.]rl об у,чреiI{денLlи и социальi{Oм партнере,

I_{елесообразнО llополt{ить кOLlкретизirциеii л,tеlэопрлtя,гиii lro сРормированик)

tlpecTlt}Iia NIap ке ILl I l t.it.

5, АвтоР в работе пре/]JlLlгае,г испоJlь,Jовать дJiя оценки
конкурентоспоссlбнOсти гlредоставлялемой обра,зовательной ),слуги
качественные Ll стоиN{ос,гные гlокзlзаll,ел1.1. однако N{ет,одика расчета не

предст,авJjена.

ПрИ веllегl гt ые зill\,Iet-ti-ll i i.l,l ltоcri], l Ipe}.lN{\/ Ll{ecT,Bei{ Lt() 7]иск)/сс ионны й

харак],ер 14 1{е влиrlIо,Г 1Iit c-l,eIle}tb oбtlctlclBii1,1[tOc1.1,1 l]biBoiloB и ,]ащиlлаеN{ых

поJ]оItений диссертаt{ионttой работы,

Соотве,гС'гв ие рабоТ ы -гребо ва rl Ll rt м, Il ред,ья BJ l rt e]vl ы ]1,I (t дtИ ССерта ция Nl

<<IIо"rrо}кением () присуждениIt ученых стешеннii> 
."



Содержание автореферата соответствует сOдержанию диссертационной

1lабСты и полностью освещает ее основные нау{ные и практические

IIоложениrI.

Тема и содержание диссертации соответствует паспорту специ€tльности

:;.2.э . Региональная и отраслев€uI экономика (маркетинг).

Научная новизна результатов диссертационной работы, их внедрение

в практическую деятельность и учебный процесс, публикации основного

содержания исследования в на)п{ных трудах дают основание для вывода о

']'oNI, что диссертационная работа Иванченко Виктора Яковлевича на тему

<<Маркетинг некоммерческих образовательных организаций>> по своей

()труктуре, объему и оформлению соответствует требованиям,

IIред,ъявляемым к диссертациям на соискание 1ченой степени кандидата

:)коЕомических наук по специ€tльности 5.2.З. Регионшlьн€UI и отраслевая

:)коЕ омика (маркетинг).
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I:анд,идат экономических наук (специальность:
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