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Щиссертация Егоровой N4.B. выполнена на актуальную тему

РаССТаНОВкоЙ обоснованных акцентов на животрепещущих вопросах теории

гIрактики бюджетных отношений в Щонецкой Народной Республике.

Автор исследовал методические и научно-методические инструменты

Механизмов казначейского обслуживания и сопровождениrI целевых средств,

РаЗРаботаJI инновационные подходы к организации бюджетного процесса в

современных условиях.

Следует отметить системность и комплексный характер исследования,

аналитику этапов р€ввития бюджетной системы государства, координацию

всех элементов бюджетного блока и практик разработки.

Авторские задачи по оценке составJuIющих бюджетного процесса,

определению целевого характера бюджетной политики государства,

исследованию совокупности функционапъности, структурных составляющих,

бЮДжетной классификации, разработке механизмов и критериев оптимизации

бЮДЖетной классификации сразу закладывают содержателъную часть

ДОКТОРСКОЙ Диссертации, ее объемныЙ характер и сложный по единству

процессов планирования и исполнения.

ИСследования tIроведены в части институциzlJIизма как основы

управления бюджетным процессом, новых критериев бюджетной

КЛассификации финансового контроля за расходованием цечых средств.

Научная новизна диссертации определяется разрЬботкой ryтей
СоВершенствования управления бюджетным процессом, предложений по

с

и



оПтимизации структуры бюджетной классификации, целевых установках по

механизму реализации бюджетных заданий.

Научная новизна диссертации носит дифференцированный характер.

I_{eHHo, что цепый р"д новых научных результатов получены автором впервые.

Это касается концептуального авторского подхода к оптимизации и

трансформации бюджетного процесса. С научноЙ точки зрения весьма

интересны предпагаемые теоретико-методологические и праксеологические

базисы, совершенствование бюджетной классификации, механизма

казначеЙского сопровождения целевых средств, его вариативноЙ модели.

Впервые разработана авторская методика оценки ликвидности единого счета

бюджета, а также предложена цифровизациrI

метода управлеЕия бюджетным процессом

эф фективности цифровизации.

I_{елый ряд научных и практических положений в общем арсенале

бюджетного процесса автор усовершенствовал, придав им конкретность,

наглядность, простоту и однозначность использованиrI. Речь идет о механизме

казначеЙского сопровождения, функционаJIъньIх характеристиках механизма

казначейского сопровождения целевых средств, бюджетной ликвидности.

В диссертации получили дальнейшее развитие трансформациrI

бюджетного проц есса, цифровизация, понятийный аппарат.

Автор тщателъно изучил бюджетное законодательство и предложил

конкретные меры по его трансформации, учитывая современные условиrI

экономики.

Большое место в диссертации уделено бюджетной классификации и

ОрГанизации финансового контроля за исполъзованием бюджетных средств.

Последнее является одним из самых серьезных направлений финансовой

практики.

Новым исследованием является проведение анаJIиза казначейского
.и

сопровождения целевых средств, разработка концепциЙ,'" Swоt-ан€IJIиз

практики осуществления казначейского сопровождения целевых средств.
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качестве инновационного

выявлением показателей



Заслуживает внимания исследование вариативности процедур

казначейского сопровождения целевых средств.

ЗНаЧительное место в диссертациизанимает изучение передового опыта

зарубежных стран по финансовому институциализму.

ИНТересна и нов€uI оценка инструментаршI бюджетной ликвидности, а

также проблемы цифровизации бюджетного процесса.

В области финансовой теории диссертант создаJI основу для развития

МеТОДологии оптимизации бюджетного процесса в государстве, повышениlI

качества управления государственными финансовыми ресурсами,

ОСНОВыВаясь на принципах ответственности, эффективности, рациональности.

практическая ценность диссертации подтверждается успешной
внедренческой деятельностью диссертанта, которая подтверждена

соответствующими документами (справками о внедрении).

РезУльтаты диссертации широко исrтользуются в учебном процессе

ГОСУДарствеr*rой организации высшего профессионzLльного образования

К!ОНеЦкий национальный университет экономики и торговли имени Михаила

ТУган-Барановского)> (далее - ДОННУЭТ) при преподавании финансовых

ДИСциПлин и руководстве выпускными квалификационными работами по

направлению подготовки 38.04.08 Финансы и кредит.

.Щиссертация выполнена на обширном информационном материале,

Собранном из р€lзличных источников и умело обработанного диссертантом. В

связи с этим получены достоверные выводы и рекомендации, направленные

на усовершенствование бюджетного процесса в государстве и его

составляющих.
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ИНСТИТУциях .ЩонецкоЙ НародноЙ Ресгryблики. При этом Марина Витальевна':
ПРОяВила себя академичным и трудопюбивым педагогом и учсным, пользуется

Заслуженным авторитетом среди преподавателей и студентов. В учебном



процессе Марина Витальевна преподает финансовые учебные курсы и 

руководит выпускными квалификационными работами магистров, внедряя 

результаты исследования на всех этапах научно-педагогической 

деятельности. 

Общий вывод. Диссертация Егоровой Марины Витальевны является 

завершенной научно-квалификационной работой, соответствует требованиям 

Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного Постановлением 

Совета Министров ДНР от 27.02.2015 г. № 2-13, а ее автор заслуживает 

присуждения ученой степени доктора экономических наук по специальности 

08.00.10 - Финансы, денежное обращение и кредит.

Научный консультант: 
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