
OT3BIB

na aBTopecjjepaT .anccepTauHH ^OJIH EicaTepmibi AHaTOJibeBiibi iia Teiviy

«<DopiviHpoBaHHe aaanTHBHoii CTpaTerHH pa3BHTHH npeflnpHHTHH PO3HHHHOH

TOPROBJIH», npeacTaBJieiuioH na concKaiiHe yHeHOH CTeneiiH icaHAHjiaTa

3K0H0MHHecKHx HayK no cneuHajibiiocTH 5.2.3 — PernoHajibnati H

oTpacjieBan 3KOHOMHKa (3K0H0MHKa ctjjepbi ycjiyr)

B COBpeMeHHLIX yCJIOBHaX, XapaKTepH3yK)mHXCJI BbICOKOH flHHa.MHHHOCTblO

H HeonpeaejieHHOcTbK) 3KOHOMHH6CKOH cpe^bi, npe^npHaTHa CTajiKHBaioTCJi c
pa^OM BBI30B0B, Tpe6yiom,HX OT HHX onepaTMBHoro pearapoBaHHH H THSKOCTH B

npHHHTHH pemeHHH. rjIo6aJIH3aUHfl, TeXHOJIOrHHeCKHe HHHOBaUHH H H3MeiieHHM B

noTpeSHTejibCKHX npeanoHTeHHax 0Ka3biBai0T 3HaHHTejibHoe BJinaHHe Ha 6H3Hec-

MojiejiH KOMnaHHH, HTO fleaaeT Heo6xo,zj,HMOCTb a^anTautHH ocoSeHHO aicryajibHOH.

OflHHM H3 KJHOHeBbIX (JmKTOpOB ycneiHHOrO 4)yHKH[HOHHpOBaHH5I

opraHH3auHH aBjiaeTca cnocoSHOCTb K 6bicTpOH nepecTponice CBOHX npoueccoB B

OTBeT Ha BHeuiHHe H3MeHeHHa. B ycjiOBHax pacTymen KOHKypeHHHH H

H3MeH5nomeroca cnpoca Ba)KHo He TOJIBKO cjie^oBaTb TexymuM TpeH^aM, HO H

npe^yra^biBaTb 6y^ynj,He H3MeneHH5i Ha pbiHKe. 3TO Tpe6yeT OT pyKOBoa,HTejieH

rjiy6oKoro aHajiH3a .̂aHHbix, noHHMaHHa PBIHOHHOH CHTyautHH H CHOCO6HOCTH K

CTpaTeranecKOMy ruiaHHpOBaHHio. KpoMe TOTO, 3KOHOMHHecKaa HecTa6HJibHocxb,

BbI3BaHHaa pa3JIHHHbIMH 4)aKTOpaMH, TBKHMH KaK H3MeHeHHa B 3aKOHOaaTeJTbCTBe,

KOJieGaHHJi BajnoTHbix xypcoB H moSajibHbie i<pH3HCbi, noanepKHBaeT BaxcHOCTb

TH6KOCTH B ynpaBJieHHH. KoMnaHHH ^OJDKHBI 6BITB TOTOBW K HeoxcH#aHHbiM

H3MeHeHHJIM B 3KOHOMHHeCKOH CHTyaHHH H HMeTb B03M0>KH0CTb SbICTpO
nepecMaTpHBarb CBOH cTpaTerHH zuia oSecneneHHa ycTOHHHBocTH H pocxa.

AzianTHBHbiH no^xoa K ynpaBJieHHio no3BoaaeT He TOJibKO

MHHHMH3HpOBaTb pHCKH, HO H HCn0JIb30BaTb B03HHKaiOIHHe B03MO)KHOCTH flJia

pa3BHTHa.
Tai<HM o6pa30M, aKTyajibHOCTb Hccjie^OBaHHa BonpocoB, cBH3aHHbix c

(j)opMHpoBaHHeM a^anTHBHOH CTpaTerHH pa3BHTH« npe^npHaTHH po3HHHHOH

TOprOBJIH, He BbI3bIBaeT COMIieHHH.



Работа выполнена на базе федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Донецкий 

национальный университет экономики и торговли имени Михаила Туган

Барановского». Поставленные в исследовании задачи позволяют в полной 

мере достичь цели, определенной соискателем в качестве проблемы. Научная 

новизна полученных результатов заключается в развитии теоретических 

положений и совершенствовании научно-методических основ формирования 

стратегии адаптивного развития предприятий розничной торговли. 

Среди полученных результатов наиболее значимыми являются 

сформированный научно-методический подход к оценке комфортности 

ландшафта адаптивного развития предприятий розничной торговли, а также 

разработанный научно-методический подход к комплексной оценке уровня 

адаптивного иммунитета предприятий розничной торговли с использованием 

современных инструментов многомерной классификации. 

Однако, в качестве дискуссионных положений следует отметить 

следующие. 

Во-первых, на рис. 1 «Концептуальная модель формирования 

адаптивной стратегии развития предприятий розничной торговли», в рамках 

которой автор выделяет аналитическую компоненту в форме оценки 

ландшафта адаптивного развития. Однако в тексте автореферата не 

раскрывается содержание и смысл термина «ландшафт адаптивного 

развития», что затрудняет полное понимание представленной модели; 

Во-вторых, на рис. 2 автореферата приведена «Структурно-логическая 

модель оценки комфортности ландшафта адаптивного развития предприятий 

розничной торговли». В соответствии с данной моделью третий этап 

включает в себя проверку надежности результатов анкетирования. В 

дальнейшем описываются возможные действия в случае соответствия или 

несоответствия результатам проверки. Следовало бы рассказать подробнее, 

как именно устанавливается это соответствие? 



HecMOTpa Ha yKa3aHHbie aHCKyccHOHHbie nojicmeHHfl, aHccepTauHa ^OJIH

EKATEPHHBI AHaTOJibeBHbi Ha TeMy «OopMHpoBaHHe aaanTHBHOH cxpaTernu

pa3BHTH^I npeZinpHJITHH P03HHHH0H TOprOBJIH» npeflCTaBJHieT CaMOCTO l̂TeJIbHOe,

3aBepmeHHoe Hccjie^oBaHHe Ha aKTyajibHyio TeMy, a ee aBTOp 3acjiy>KHBaeT

npHcyayjeHHJi yneHOH CTeneHH xaHanaaxa aKOHOMHHecKHX Hayi< rio

cneuHanbHocTH 5.2.3 - PeraoHaabHaa H OTpacJieBasi SKOHOMHKa ( aKOHOMHKa

c(J)epbi ycuyr).
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