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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность темы исследования. Современная сфера услуг, с 

присущим ей значительным количеством рынков разных как по структуре, так 

и по содержанию, демонстрирует высокую динамику развития на протяжении 

последних лет. Особенно это касается рынка консалтинговых услуг, объём 

оказания которых только за 2022 г. вырос на 9,2 %, с 891,88 млрд долл. в                 

2021 г. до 973,67 млрд долл. в 2022 г. При этом, среднегодовой темп прироста 

объёма оказанных консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности 

за последние пять лет составил 7,9 %, тенденция дальнейшего увеличения 

которого приведет к тому, что к 2026 году рынок консалтинга составит      

порядка 1320,94 млрд долл. 

  Сложности и проблемы, с которыми сталкиваются предприятия при 

защите своих интересов в части обеспечения сохранности имущества и 

повышения рентабельности, вынуждают их руководство постоянно повышать 

конкурентные преимущества и искать пути роста уровня экономической 

безопасности. Однако самостоятельных усилий для этого недостаточно, 

возникает необходимость привлечения специалистов, способных решить 

проблемы обеспечения экономической безопасности при помощи реализации 

комплексных механизмов и научно-методологических подходов, повышающих 

конкурентоспособность компаний в условиях возрастающей цифровизации 

экономики. В этой связи развитие рынка консалтинговых услуг, спектр 

которых в сфере экономической безопасности стремительно расширяется, 

имеет особую актуальность в современных социально-экономических и 

геополитических реалиях.  

  Исходя из этого, изучение вопросов развития рынка консалтинговых 

услуг является весьма актуальным и с научной, и с практической точек зрения. 

При этом, разработка подходов и механизмов по реализации услуг в сфере 

экономической безопасности позволит поднять на качественно новую ступень 

вопросы безопасности ведения бизнеса как на микро-, так и на макроуровнях. 

Для этого, прежде всего, необходимо теоретико-методологическое осмысление 

и научное обоснование закономерностей формирования, особенностей 

функционирования, тенденций и перспектив развития рынка консалтинговых 

услуг в сфере экономической безопасности.  

Степень разработанности проблемы. Значительный вклад в 

формирование и развитие теории и методологии развития сферы услуг внесли 

работы Е.М. Азарян, С.Б. Алексеева, Н.И. Алексеевой, И.А. Ангелиной,                  

Р.И. Балашовой, Н.В. Ващенко, Н.Ю. Возияновой, С.Ю. Глазьева,                                

И.В. Гречиной, С.Ю. Гришина,  В.М. Джухи,  Л.И. Донец, В.Д. Малыгиной, 

Г.А. Карповой,  В.А. Орловой, В.А. Плотникова, Л.Л. Покровской,                          

Л.П. Поляковой, И.В. Сименко,  Р.Р. Тимиргалеевой. 

 Анализу особенностей обеспечения экономической безопасности 

посвящены публикации, формирующие предметную область исследования, в 

т.ч. через призму обоснования устойчивой взаимосвязи теории и практики 

развития рынка консалтинговых услуг, согласно мнениям В.В. Алейникова, 
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И.Г. Алцыбеевой, Р.А. Алимирзоева, С.А. Быкова, А.В. Быстрова,                             

А.С. Васильченко, Н.С. Великанова, М.Н. Власенко, Р.В. Дронова,                            

М.Н. Зайченко, Н.С. Киселевой, Л.А. Омельянович, И.В. Пеньковой,                

С.Н. Петренко, Ю.Л. Петрушевского, М.В. Сиговой, Е.С. Тхор.  

  Кроме того, особое значение имеют фундаментальные исследования         

Дж. Акерлофа, И. Ансоффа, А. Вуроса, Л. Кабраля, Р. Коуза, Ж. Тироля,             

Ф. Шерера, посвященные всестороннему раскрытию принципиальных 

положений теории отраслевых рынков.  

 Подчёркивая ценность результатов, которые были получены 

вышеуказанными учеными в исследуемой проблематике, работ, посвященных 

непосредственно развитию рынка консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности, недостаточно.   

 Остаются нерешенными проблемы теоретического и методологического 

характера, касающиеся процесса развития рынка консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности. Эти проблемы должны решаться при помощи 

разработки концепции развития исследуемого рынка услуг; моделирования 

механизмов, обеспечивающих его функционирование; формирования научно-

методических походов к его институционализации; проектирования 

государственно-частного партнерства в сфере экономической безопасности.   

  Цель и задачи исследования.  Цель диссертационной работы 

заключается в разработке теоретико-методологических положений и 

практических рекомендаций по развитию рынка консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности. 

  Для достижения цели были поставлены и решены следующие задачи, 

имеющие теоретическое и практическое значение, а именно: 

I. Теоретически обосновать процесс развития рынка консалтинговых услуг 

в сфере экономической безопасности: 

1) определить закономерности функционирования и развития рынка 

консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности; 

2) сформулировать концептуальные положения метатеории хозяйственного 

порядка как основы консалтинговых услуг в сфере экономической 

безопасности; 

3) разработать концепцию развитию рынка консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности. 

II. Сформулировать концептуальные положения консалтинговых услуг в 

сфере экономической безопасности: 

1) исследовать подходы к диалектике рынка консалтинговых услуг; 

2) разработать научно-методический подход к реализации консалтинговых 

услуг по формированию ключевых индикаторов обеспечения экономической 

безопасности; 

3) разработать концепцию диагностики экономической безопасности в 

условиях цифровизации рынка консалтинговых услуг. 

III. Исследовать рынок консалтинговых услуг в сфере экономической 

безопасности: 
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1) проанализировать зарубежный и отечественный опыт функционирования 

рынков консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности; 

2) выявить и оценить угрозы экономической безопасности; 

3) исследовать современные методы обеспечения экономической 

безопасности и оценить ее уровень. 

IV. Исследовать методологические основы консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности: 

1) разработать полицентричную модель методик реализации 

консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности; 

2) разработать механизм обеспечения экономической безопасности для 

реализации на рынке консалтинговых услуг; 

3) сформировать научно-методический подход к институционализации 

рынка консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности. 

V. Разработать организационно-методические рекомендации по развитию 

рынка консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности: 

1) разработать логическую модель реализации консалтинговых услуг по 

интеграции механизма обеспечения экономический безопасности в стратегию 

развития предприятия; 

2) разработать диаграмму связей проектного консалтинга государственно-

частного партнерства в сфере экономический безопасности; 

3) реализовать концепцию развития рынка консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности.  

 Объектом исследования является процесс развития рынка 

консалтинговых услуг. 

 Предметом исследования являются теоретические, методологические и 

прикладные положения по развитию рынка консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности. 

 Диссертация выполнена в соответствии с паспортом специальности 5.2.3. 

Региональная и отраслевая экономика, в части п. 4.3. Закономерности 

функционирования и развития отраслей сферы услуг, 4.5. Формирование и 

функционирование рынков услуг, 4.17. Государственно-частное партнерство в 

сфере услуг, 4.21. Обеспечение конкурентоспособности предприятий сферы 

услуг. 

  Научная новизна полученных результатов заключается в разработке 

концептуальных теоретико-методологических положений по развитию рынка 

консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности. Наиболее 

значимые результаты исследования, содержащие научную новизну, 

характеризуются следующими положениями: 

  впервые: 

  разработана модель метатеории хозяйственного порядка, концептуальные 

положения которой основаны на реализации системного и деятельностного 

подходов к пониманию сущности экономической безопасности и формирует 

целостное ее восприятие как интертеории, позволяющей определить уровень 

развития отраслевого рынка консалтинговых услуг;  
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  разработана концепция развития рынка консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности, основанная на структурно-содержательных и 

цифровых положениях, позволяющих осуществлять комплексную и 

последовательную реализацию механизмов выявления, оценки и 

противодействия угрозам экономической безопасности с учетом современных 

форм и этапов консалтинга;  

  разработана полицентричная модель методик реализации консалтинговых 

услуг, которая является элементом методологии экономической безопасности и 

позволит выявлять, оценивать и противодействовать ее угрозам на макро-, 

мезо- и микроуровнях экономики с учетом современных технологий 

цифровизации; 

 разработана диаграмма связей проектного консалтинга государственно-

частного партнерства, представляющая собой совокупность элементов, которые 

направлены на последовательную реализацию моделей, этапов и функций 

управления всех его участников для реализации совместных проектов в сфере 

экономической безопасности; 

  усовершенствованы: 

  абстрактная модель консалтинговых услуг в сфере экономической 

безопасности, которая отличается интерпретацией траекторий взаимосвязи 

структурных элементов и содержательной композицией основополагающих 

категорий консалтинга, позволяющая формировать его обеспечение, формы, 

доминанты, этапы, функции, выявить закономерности развития; 

  эволюционно-исторический подход к диалектике рынка консалтинговых 

услуг, реализация которого, в отличие от существующих, основана на 

последовательном синтезе научных специализированных знаний и 

практического опыта в сфере экономической безопасности с целью оценки 

потенциала и формирования перспективных направлений развития теории и 

методологии консалтинга; 

научно-методический подход к реализации консалтинговых услуг, 

который отличается совокупностью этапов формирования ключевых 

индикаторов обеспечения экономической безопасности, позволяющих 

осуществить комплексную ее диагностику: от анализа существующих и 

потенциальных угроз экономической безопасности до составления 

необходимой для заказчика консалтинга отчетности; 

  концепция диагностики экономической безопасности в условиях 

цифровизации рынка консалтинговых услуг, основанная на устойчивой 

взаимосвязи теоретических и методологических положений, реализация 

которых обеспечивается посредством формирования механизма, 

способствующего своевременному выявлению и оценке угроз экономической 

безопасности, а также определению ее уровня на основе интегрального 

показателя; 

  механизм обеспечения экономической безопасности, основанный на 

оптимизации организационно-методических процессов выявления, оценки и 

противодействия угрозам экономической безопасности, что расширит 
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возможности реализации проектного, управленческого и образовательного 

консалтинга на рынке услуг; 

научно-методический подход к институционализации рынка 

консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности, основанный, в 

отличие от существующих, на разработке взаимосвязанных документов по 

созданию, распространению и закреплению «правил игры» на микро-, мезо- и 

макроуровнях с целью формирования единого подхода к реализации форм, 

этапов и методов консалтинга;  

  логическая модель реализации консалтинговых услуг по интеграции 

механизма обеспечения экономический безопасности в стратегию развития 

предприятия, которая, в отличие от существующих, основывается на оценке 

критериев SMART и позволяет регламентировать этапы ее разработки: от 

анализа существующих и потенциальных угроз экономической безопасности до 

мониторинга количественных и качественных результатов в итоге реализации 

детализированного плана мероприятий; 

  получили дальнейшее развитие: 

  понятийно-категориальный аппарат: консалтинговые услуги в сфере 

экономической безопасности (деятельность субъектов рынка, направленная на 

оказание специализированных услуг по выявлению, оценке, противодействию 

угрозам экономической безопасности); рынок консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности (совокупность отношений, которые возникают 

между заказчиками и исполнителями консалтинговых услуг, направленных на 

повышение уровня экономической безопасности). 

 Теоретическая и практическая значимость работы. Теоретическое 

значение полученных результатов определяется актуальностью цели и задач 

исследования, достигнутым уровнем разработанности изучаемой проблемы, 

научной новизной и заключается в развитии теоретических и методологических 

положений по развитию рынка консалтинговых услуг в сфере экономической 

безопасности. Предложенные в диссертации рекомендации могут стать основой 

для дальнейших исследований рынка консалтинговых услуг. 

  Практическая значимость заключается в том, что научно обоснованные 

положения доведены до уровня конкретных методических подходов, 

положений и рекомендаций, направленных на развитие рынка консалтинговых 

услуг в сфере экономической безопасности. Наиболее важное практическое 

значение имеют: рекомендации по реализации консалтинговых услуг, 

связанных с формированием ключевых индикаторов обеспечения 

экономической безопасности; рекомендации по разработке методик 

консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности; рекомендации по 

разработке механизма обеспечения экономической безопасности для 

реализации на рынке консалтинговых услуг; рекомендации по 

институционализации рынка консалтинговых услуг в сфере экономической 

безопасности; рекомендации по оказанию консалтинговых услуг, направленных 

на интеграцию механизма обеспечения экономический безопасности в 

стратегию развития предприятия; рекомендации по моделированию проектного 
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консалтинга государственно-частного партнерства в сфере экономической 

безопасности.  

Диссертация выполнена в соответствии с планом научно-

исследовательских работ Государственной организации высшего 

профессионального образования «Донецкий национальный университет 

экономики и торговли имени Михаила Туган-Барановского» в рамках 

госбюджетных и хоздоговорных тем: «Теоретико-методические основы 

выявления и предупреждения мошенничества в бухгалтерском учете»                       

(№Г-2020-8); «Разработка научно-практических рекомендаций по 

противодействию угрозам экономической безопасности предпринимательской 

деятельности в системе бухгалтерского учета» (№ 062 хт/2021); «Развитие 

методологических основ и организационно-информационного механизма 

управления цифровой трансформацией системы государственного финансового 

контроля республиканского уровня» (приказ ФГБОУ ВО «РЭУ имени                          

Г.В. Плеханова» №1105 от 19.07.2022 г.); «Концептуальные основы 

экономической безопасности предпринимательской деятельности как вектор 

развития экономики Российской Федерации в условиях новых вызовов» (приказ                

ФГБОУ ВО «РЭУ имени Г.В. Плеханова» №1083 от 15.07.2022 г.); 

«Особенности назначения и проведения судебно­экономических экспертиз» 

(письмо Республиканского центра судебных экспертиз при Министерстве 

юстиции Донецкой Народной Республики 20.09.2022 г. № 488/6). 

  Предложения и рекомендации, разработанные в диссертации, одобрены и 

внедрены в деятельность: Торгово-промышленной палаты Брянской области             

(г. Брянск, справка №86А от 01.02.2023 г.), Управления финансов 

администрации г. Донецка (г. Донецк, справка №164/01-32исх. от                    

02.02.2023 г.), Республиканского центра судебных экспертиз при Министерстве 

юстиции Донецкой Народной Республики (г. Донецк, справка  № 02-13/23 от 

01.02.2023 г.), ОО «Фонд поддержки развития образования» (г. Донецк, справка 

№ 43/5 от 01.03.2022 г.); ИП Васильева Виктория Александровна (г. Донецк, 

справка  № 11-2 от 25.10.2022 г.), ФЛП Лысенко Светлана Борисовна                         

(г. Донецк, справка  № 63-9/4 от 10.11.2022 г.), ООО «НАСКА-ТЕХНО»                     

(г. Донецк, справка  № 12/9 от 20.12.2022 г.), ООО «Центр аудита и 

консалтинга» (г. Донецк, справка № 812/3-6 от 26.12.2022 г.). 

Материалы научного исследования используются в учебном процессе при 

подготовке учебно-методических комплексов дисциплин: «Организация услуг на 

потребительском рынке», «Исследование рынка товаров и услуг», «Конъюнктура 

рынков товаров и услуг», «Маркетинг потребительских услуг», «Маркетинг 

услуг», «Информационно-правовое обеспечение бизнеса» в ГО ВПО «ДОНЕЦКИЙ 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ЭКОНОМИКИ И ТОРГОВЛИ ИМЕНИ МИХАИЛА 

ТУГАН-БАРАНОВСКОГО» (справка №02.01/97 от 26.01.2023 г.). 

  Методология и методы исследования. Теоретическую и 

методологическую основу диссертации составляют научные труды 

отечественных и зарубежных ученых, посвященные современным проблемам 

развития рынка консалтинговых услуг и обеспечения экономической 

безопасности, а также материалы научно-практических конференций и 
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семинаров по исследуемой проблематике, специальная, общеэкономическая 

научная литература и периодические издания, информация периодических 

печатных, справочных и информационных изданий, результаты проведенных 

автором опросов представителей рынка консалтинговых услуг в Донецкой 

Народной Республике, а также руководителей, менеджеров структурных 

подразделений и ведущих специалистов  предприятий. 

  Для достижения поставленной цели исследования и решения 

соответствующих задач использованы следующие общенаучные и специальные 

методы: анализа и синтеза, индукции и дедукции – для изучения понятийного 

аппарата и теоретической интерпретации предметной области рынка 

консалтинговых услуг; логического анализа – для формирования подходов к 

пониманию сущности консалтинговых услуг и диалектике рынка консалтинга; 

абстрагирования – для разработки структуры метатеории хозяйственного 

порядка; системного подхода – для разработки концепции развития рынка 

консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности, концепции 

диагностики экономической безопасности в условиях цифровизации рынка 

консалтинговых услуг; формализации – для обоснования и дальнейшего 

анализа взаимосвязи сигналов угроз и индикаторов обеспечения экономической 

безопасности; сравнительного, статистического анализа и анкетирования – для 

исследования современного состояния рынка консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности и оценки ее уровня; прогнозирования на основе 

корреляционного анализа – для прогнозирования объёмов консалтинговых 

услуг в мире; кругов (диаграмм) Эйлера – для обоснования 

взаимообусловленности предпосылок развития предпринимательской 

деятельности в условиях цифровизации экономики и проблем развития рынка 

консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности; финансового 

анализа – для оценки финансового состояния исследуемых предприятий в 

Донецкой Народной Республике; институционального подхода – для 

формирования основ институционализации рынка консалтинговых услуг в 

сфере экономической безопасности; методологии моделирования  бизнес-

процессов (ARIS) – для разработки и моделирования механизма обеспечения 

экономической безопасности для рынка консалтинговых услуг; графический 

метод – для наглядной демонстрации промежуточных результатов 

исследования. Реализация метода моделирования во взаимосвязи с обработкой 

данных, которая осуществлялась при помощи прикладных программ (Microsoft 

Office, Microsoft Visio) и Интернет-сервисов (BP Simulator, YequalX.com), была 

положена в основу разработанных в диссертации моделей, механизмов, научно-

методических подходов и алгоритмов.  

Положения, выносимые на защиту. По результатам исследования, на 

защиту выносятся следующие основные положения:  

абстрактная модель консалтинговых услуг в сфере экономической 

безопасности; 

модель метатеории хозяйственного порядка; 

концепция развития рынка консалтинговых услуг в сфере экономической 

безопасности; 
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эволюционно-исторический подход к диалектике рынка консалтинговых 

услуг в сфере экономической безопасности; 

научно-методический подход к реализации консалтинговых услуг по 

формированию ключевых индикаторов обеспечения экономической 

безопасности;  

концепция диагностики экономической безопасности в условиях 

цифровизации рынка консалтинговых услуг; 

полицентричная модель методик реализации консалтинговых услуг в 

сфере экономической безопасности; 

механизм обеспечения экономической безопасности для реализации на 

рынке консалтинговых услуг; 

научно-методический подход к институционализации рынка 

консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности; 

логическая модель реализации консалтинговых услуг по интеграции 

механизма обеспечения экономический безопасности в стратегию развития 

предприятия; 

диаграмма связей проектного консалтинга государственно-частного 

партнерства в сфере экономической безопасности; 

понятийно-категориальный аппарат (консалтинговые услуги в сфере 

экономической безопасности, рынок консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности). 

Степень достоверности и апробация результатов. Диссертация 

представляет собой самостоятельное научное исследование.  

Основные результаты диссертационной работы обсуждались и получили 

высокую оценку на 11 конференциях различного уровня: «Цифровой регион: 

опыт, компетенции, проекты» (г. Брянск, 2020 г.), «Финансово-экономическая 

безопасность Российской Федерации и ее регионов» (г. Симферополь, 2021 г.), 

«Экономическая безопасность агропромышленного комплекса: проблемы и 

направления обеспечения» (г. Киров, 2022 г.), «International conference on 

advances in science and technology» (г. Херцег-Нови, 2022 г.), «Россия и 

Донбасс: перспективы сотрудничества и интеграции» (г. Москва, 2022 г.), 

«Фотинские чтения – 2022 (весеннее собрание)» (г. Ижевск, 2022 г.), «Донецкие 

чтения 2022: образование, наука, инновации, культура и вызовы 

современности» (г. Донецк, 2022 г.), «Научные исследования современных 

проблем развития России: цифровая трансформация экономики»                          

(г. Санкт-Петербург, 2022 г.), «Решетневские чтения» (г. Красноярск, 2022 г.), 

«Научные междисциплинарные исследования в экономике, праве и 

управлении» (г. Могилев, 2022 г.), «MEFkon 2022: Innovation as the Initiator of 

Development» (г. Белград, 2022 г.) 

  Публикации. Основные положения диссертационной работы изложены в 

42 научных публикациях, в том числе: 1 авторская и 3 коллективных 

монографии, 24 статьи в рецензируемых научных изданиях, 11 тезисов 

докладов, 3 прочих публикации. Общий объем публикаций – 65,56 печ. л., из 

которых 63,05 печ. л. принадлежат лично автору. 
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 Логическая  структура  и  объем  диссертации. Диссертация состоит из 

введения, пяти разделов, заключения, списка использованной литературы, 

содержащего 591 наименование, приложений. Текстовая часть диссертации 

составляет 410 страниц.  

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

 

 

Во введении обоснована актуальность темы диссертационной работы, 

определена степень изученности проблемы, сформулированы цель и задачи 

исследования; обозначены: объект, предмет, методология и методы 

исследования; раскрыты: научная новизна, теоретическое и практическое 

значение полученных результатов; сформулированы: основные положения, 

выносимые на защиту, изложены: результаты апробации диссертации, 

количество публикаций, структура и общий объем диссертационной работы.  

  В первом разделе «Теоретические основы развития рынка 

консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности» рассмотрены 

закономерности функционирования и развития рынка консалтинговых услуг в 

сфере экономической безопасности; обоснованы особенности метатеории 

хозяйственного порядка как основы консалтинговых услуг; разработана 

концепция развития рынка консалтинговых услуг в сфере экономической 

безопасности. 

  В ходе исследования обосновано, что рынок консалтинговых услуг 

является неотъемлемым атрибутом стабильного социально-экономического 

развития, а его многоаспектность свидетельствует о возрастающей 

конкуренции, базирующейся на применении передовых технологий, 

учитывающих особенности сферы услуг. Исходя из этого, в диссертации 

сформированы подходы к пониманию сущности консалтинговых услуг в 

современных условиях, анализ и интерпретация которых позволили обозначить 

предметно-содержательную область реализации услуг в сфере экономической 

безопасности. Доказано, что применение философского подхода является 

основой разработки концепции развития рынка консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности; использование функционального и процессного 

подходов определяет предметные области консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности; деятельностный подход формирует «фундамент» 

для разработки методологии консалтинговых услуг.  

Результатом теоретического исследования сущности консалтинговых 

услуг в сфере экономической безопасности является разработка абстрактной 

модели консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности (рис.1). 

Представленная модель гармонично соединяет формы, доминанты, этапы, 

функции и обеспечение консалтинга через призму выявленных 

закономерностей функционирования и развития соответствующего рынка 

услуг. 
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Рисунок 1 – Абстрактная модель консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности  
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образовательного) и развитие 

хозяйственных связей в экономике 

Законодательное регулирование и развитие 

на основе практического опыт как 

следствие совершенствования форм 

консалтинга и правовых основ их реализации  

Повышение доверия к деятельности 

покупателей и продавцов консалтинга 

 
Создание необходимых психологических 

условий, стимулирующих личностный рост 

лиц, которые их реализуют и заказывают, 

влияя тем самым на их поведение 

 

Правовая 

Социальная 

Психологическая 

Этап Цель 

Организационный 
Подписание сторонами договора об оказании 

консалтинговых услуг 

Подготовительный Согласование сторонами форм консалтинга 

Основной 
Реализация согласованных  

 форм консалтинга 

Заключительный 
Оценка и анализ результатов, степени 

выполнения условий договора 

Этапы 

консалтинга 

Доминанты консалтинговых услуг: 

аргументированность, своевременность, объективность, 

понятность, релевантность, компаративность 

Ключевые консалтинговые услуги: выявление, оценка, 

противодействие угрозам экономической безопасности на 
основе разработки информационного, организационного, 

методологического, институционального обеспечения  

 

Закономерности функционирования и развития рынка консалтинговых 

услуг в сфере экономической безопасности: продолжение курса на 

цифровизацию услуг, переориентация услуг на нужды малого и среднего 

бизнеса; диверсификация услуг и т.д. 

 

Ориентиры развития рынка консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности:  расширение спектра услуг; рост уровня 

экономической безопасности; повышение качества услуг и т.д. 

1
0
 



11 

  Анализ фундаментальных положений теории отраслевых рынков показал, 

что рынок консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности является 

«классическим» отраслевым рынком по ряду причин: однородность услуг и их 

единая целевая направленность на выявление, оценку и противодействие 

угрозам экономической безопасности; формирование монополии и олигополии 

(ключевые категории любого отраслевого рынка); поведенческие отношения 

исполнителей и заказчиков, цифровые технологии, спрос и предложение; 

целевая установка на формирование порядка во взаимоотношениях между 

субъектами – участниками отношений. 

Рассматривая взаимообусловленность реализации системного и 

деятельностного подходов к пониманию сущности консалтинговых услуг в 

сфере экономической безопасности, сделан акцент на ее междисциплинарном 

характере (как научной теории, так и учебной дисциплины), что 

предопределило направленность разработки методологии реализации 

консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности. В работе 

представлена структура метатеории хозяйственного порядка, сформированная с 

учетом положений теории отраслевых рынков, «фундаментом» которой 

выступает экономическая безопасность (рис. 2).  

В диссертации разработана концепция развития рынка консалтинговых 

услуг в сфере экономической безопасности (рис. 3). Основу ее построения 

составили теоретический, методологический и практический блоки, результат 

взаимодействия которых позволил разработать механизмы выявления и 

противодействия угрозам экономической безопасности. Гармонизация 

инструментов методологической основы представленной концепции позволила 

сформировать подход к моделированию методик реализации консалтинговых 

услуг в сфере экономической безопасности. Практическая направленность 

адаптации концепции к деятельности субъектов экономики реализуется 

посредством возможности подсчета экономического и социального эффектов 

от ее применения.     

Для реализации концепции развития рынка консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности в условиях цифровизации в работе представлена 

ситуационная модель, в которой сформированы и охарактеризованы этапы 

интеграции цифровых технологий: от подготовительного до заключительного, 

сущностная характеристика которых дана в работе в разрезе следующей 

цепочки: главная идея – ориентир – результат реализации этапа. 

Во втором разделе «Концептуальные положения консалтинговых 

услуг в сфере экономической безопасности» представлены результаты 

интерпретации сущности подходов к диалектике рынка консалтинговых услуг в 

сфере экономической безопасности; разработан научно-методический подход к 

реализации консалтинговых услуг по формированию ключевых индикаторов 

обеспечения экономической безопасности; разработана концепция диагностики 

экономической безопасности в условиях цифровизации рынка консалтинговых 

услуг. 
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Рисунок 2 – Модель метатеории хозяйственного порядка 

Метатеория  

хозяйственного порядка 

1. «Жестким ядром» являются аксиомы хозяйственного 

порядка, основу которых составляют фундаментальные 

положения политической экономии, «самостоятельно» 

существующие и не вызывающие особых дискуссий.  

2. Развитие любой интертеории может предполагать 

достижение ею метауровня в случае формулирования 

принципиально новой аксиомы хозяйственного порядка, 

но не игнорирования положений иных интертеорий и 

содержательных теорий.  

3. Трехуровневая, взаимообусловленная структура 

метатеории обеспечивает взаимосвязь предмета 

исследования на каждом из них, формируя при этом новые 

комбинации сочетаний положений содержательных 

теорий. При этом характер такой взаимосвязи может быть 

как линейный (последовательно от одной содержательной 

теории к другой), так и нелинейный (от содержательной 

теории к интертеории). 

4. Любой современный подход к развитию теории и 

методологии на каждом уровне метатеории должен быть 

ориентирован на междисциплинарные исследования, так 

как только в этом случае достигается всестороннее 

изучение предмета исследования.  

5. Развитие положений метатеории происходит на основе 

реализации таких методов исследования, как: сравнения, 

аналогии, абстрактно-логического анализа, формализации 

и моделирования, тогда как для формулирования 

содержательных теорий и интертеорий так же активно 

применяются методы эмпирического познания 

(эксперимент, наблюдение и т.д.). 
 

Концептуальные положения 

Интертеория 

хозяйственного порядка 

 

(Теория экономической безопасности) 

 

Содержание метатеории хозяйственного порядка:  

1) аксиомы;  2) следствия аксиом; 3) формальный язык;  

4) правила оперирования с формальным  языком 

Функции метатеории хозяйственного порядка:  

1) мировоззренческая; 2) транслирующая;  

3) терминологическая; 4) методологическая; 5) практическая 

1) теоретический базис  

(объект, предмет, принципы, постулаты и т.д.) 
 

2) эмпирический базис  

(факты, фактографические данные и т.д.) 
 

3) логический базис  

(логические правила вывода следствий из 

теоретического и эмпирического базиса) 
 

Содержательные теории 

хозяйственного порядка 

 

теория отраслевых рынков 

 
теория хозяйственного 

контроля 

теория катастроф 

 
теория конфликтов 

 
теория управления 

теория экономического роста 

 
теория бухгалтерского учета 

 
теория стейкхолдеров 

 
институциональная теория 

 

Структура метатеории хозяйственного порядка 
Структура предметной области 

теории отраслевых рынков 

 

Теория 

Организация 

Методология 

рынка 

консалтинговых услуг 

рынка товаров 

... 
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Рисунок 3 – Концепция развития рынка консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности  

Развитие рынка консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности  

Объект: рынок консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности  

Субъекты: исполнители и заказчики консалтинговых услуг, государственные органы, общественные 

организации, средства массовой информации  

 

Основные категории: рынок консалтинговых услуг, консалтинговые услуги, экономическая безопасность (как 

научная теория, практическая деятельность, учебная дисциплина), сигналы угроз экономической безопасности, 

индикаторы обеспечения экономической безопасности  

 

Базовые теории: теория отраслевых рынков, теория экономической безопасности, теория хозяйственного 

порядка, теории управления, теория конфликтов, теория катастроф, теория рисков 

 

Факторы: развитие информационных  

технологий изменения в положениях нормативно-

правовых актов, развитие теории и методологии 

консалтинговых услуг и т.д. 

   Функции: превентивная, регуляторная, 

управленческая, аналитическая, консолидирующая, 

стимулирующая, коммуникационная, 

транслирующая, воспитательная и т.д. 

Постулаты: теоретические,  

методологические, практические 

Принципы: своевременности,  

объективности, гибкости, оперативности и т.д.  

 

Цель: развитие рынка консалтинговых  

услуг в сфере экономической безопасности  

Задачи: стратегические и тактические, 

 основные и дополнительные 

Предмет: теоретические, организационные и методологические положения по развитию рынка консалтинговых 

услуг в сфере экономической безопасности  

 

ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ основа концепции 

 

Формы, этапы консалтинга в сфере  

экономической безопасности  
Управленческий, проектный, 

образовательный консалтинг 

Организационный, подготовительный, 

основной, заключительный  

Т
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РЕЗУЛЬТАТ: 

развитие рынка 

консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности 

на основе научно 

обоснованных теоретических 

и методологических 

положений  

Диагностика уровня экономической безопасности  

в современных условиях 

Адаптация консалтинговых 

услуг в сфере экономической 

безопасности к специфике 

деятельности 

отечественных субъектов 

экономики разных отраслей и 

форм собственности 

   ЭФФЕКТ 

Проектный консалтинг и когнитивное моделирование государственно-частного партнерства в сфере 

экономической безопасности  

 

Моделирование методик реализации консалтинговых  
услуг в сфере экономической безопасности 

 

Анализ особенностей функционирования зарубежных и отечественных 

 рынков консалтинговых услуг 

Синергия 

Синтез 

Интеграция 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ основа концепции 

 
Гипотезы исследования 

Гипотезы исследования 

Механизм обеспечения экономической безопасности  

в системе консалтинговых услуг 

Механизм выявления и оценки угроз  

экономической безопасности  

Теоретический блок 
 

Практический блок 
 

Методологический блок 
 

Алгоритм реализации механизма 
 

Механизм противодействия угрозам  

экономической безопасности  

 

Теоретический блок 
 

Практический блок 
 

Методологический блок 
 

Алгоритм реализации механизма 
 

Модели: консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности; метатеории 

хозяйственного порядка взаимосвязи сигналов 
угроз и индикаторов экономической 

безопасности; бизнес-процесса обеспечения 

экономической безопасности; методик 

реализации консалтинговых услуг и т.д. 

Научно-методические подходы: эволюционно-

исторический подход к диалектике рынка 

консалтинговых услуг; подход к реализации 

консалтинговых услуг формированию ключевых 

индикаторов экономической безопасности; подход 

к институционализации рынка консалтинговых 

услуг и т.д. 

Методики 

реализации 

консалтинговых 

услуг 

Методы: общенаучные, 

заимствованные из других 

наук, специфические 

Постулаты: интересы лиц, 

реализующих методологию, могут 

не совпадать; методология 

динамична и должна постоянно 

совершенствоваться и т.д. 

Технологии 

цифровизации: 

оцифровка и отслеживание 

данных, гиперсвязь, 
персонализация и т.д. 

 

Инструменты: концепции, 
проекты, положения, 

кодексы, рекомендации    

и т.д. 

Институционализация 

Моделирование 

Гармонизация 

Адаптация 

М
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 На всех этапах развития общества проблема защиты имущества и права 

на него приводила к возрастанию спроса на услуги индивидуальных 

консультантов (в т.ч. старейшин, третейских судей и т.п.), а затем и созданию 

специализированного рынка консалтинговых услуг. В работе решение этой 

проблемы осуществлено посредством выделения и последующего анализа 

четырех основных подходов к развитию рынка консалтинговых услуг: 

философского, аналитического, юридического, синтетического. Результаты их 

детального анализа положены в основу разработки эволюционно-

исторического подхода к диалектике рынка консалтинговых услуг, реализация 

которого неразрывно связана с теорий отраслевых рынков и предполагает два 

направления, гармонично дополняющих друг друга (рис. 4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – Эволюционно-исторический подход к диалектике рынка 

консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности  

 

Применение эволюционно-исторического подхода позволило 

сформировать вектор диалектики рынка консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности, направленность которого определяется двумя 

плоскостями: научной (систематизация полученных знаний) и практической 

(обобщение приобретенного опыта). 

Доказано, что реализация консалтинговых услуг в сфере экономической 

безопасности осуществляется в разрезе форм управленческого, проектного и 

образовательного консалтинга. Формирование перечня основных 

консалтинговых услуг предопределяет изучение информационных 

потребностей исполнителей, которые затем составляют основу моделирования 

методик реализации консалтинговых услуг по своевременному выявлению, 

оценке и противодействию угрозам экономической безопасности (табл. 1). 

Детализация информации, необходимой для исполнителя консалтинговых 

услуг в сфере экономической безопасности, должна осуществляться на основе 

реализации соответствующего научно-методического подхода. 

Первое направление Второе направление 

 

Научная систематизация эволюции 

специализированных знаний  

о теории и методологии консалтинговых 

услуг в сфере экономической безопасности  

Размышления и знания, которые 

основываются на практическом опыте  

реализации консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности  

Философский 

подход 

Юридический 

подход 

Синтетический 

подход  

Аналитический 

подход 

Эволюционно-исторической  

подход 

Положения теории отраслевых 

рынков 
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Таблица 1 – Основные консалтинговые услуги в сфере экономической 

безопасности в разрезе форм консалтинга  
Форма 

консалтинга 

Основные  

консалтинговые услуги 

Информационные 

потребности исполнителя 

Управленческий 

консалтинг 

− разработка концепций экономической 

безопасности, в т.ч. в рамках стратегии 

развития предприятия;  

− анализ существующих и потенциальных 

угроз экономической безопасности, а 

также разработка рекомендаций по 

противодействию им; 

− разработка комплексной системы 

управления экономической 

безопасностью; 

Информация о направлениях 

деятельности, стратегии 

развития предприятия 

(в т.ч. миссии, задачах и т.п.), 

распределении должностных 

обязанностей,  

организационной структуре 

предприятия, аналитическая 

информация об основных 

показателях деятельности.  

Проектный 

консалтинг 

− разработка внутренних документов, 

касающихся экономической 

безопасности;  

− разработка и реализация мер, 

регламентирующих процесс 

обеспечения экономической 

безопасности; 

− разработка рекомендаций по решению 

специфических проблем обеспечения 

экономической безопасности при 

помощи отдельных проектов и 

программ; 

Информация о динамике и 

темпах изменения 

показателей по отдельным 

направлениям деятельности, 

подкрепленная описанием 

уже реализованных, а также 

планируемых 

управленческих решений с 

указанием количественных и 

качественных результатов 

(экономический, социальный 

эффект). 

Образовательный 

консалтинг 

− организация и проведение обучающих 

мероприятий разного формата (лекций, 

тренингов, семинаров, круглых столов и 

т.п.);  

− издание учебных материалов 

(аналитических докладов, методических 

рекомендаций и т.д.); 

− развитие сотрудничества в сфере 

образования с другими организациями и 

учреждениями. 

Информация об уровне 

знаний целевой аудиторией 

теоретическо-методических 

основ обеспечения 

экономической безопасности, 

а также современной и 

эффективной методологии 

образовательного процесса с 

учетом современных 

потребностей обучающихся. 

 

В диссертации разработан научно-методический подход к реализации 

консалтинговых услуг по формированию ключевых индикаторов обеспечения 

экономической безопасности (табл. 2). В основу построения подхода положено 

логическое сопоставление причин возникновения и последствий угроз 

экономической безопасности. Реализация подхода обеспечивается 

последовательным выполнением этапов (мониторинг – моделирование – 

формирование индикаторов – внедрение – оценка – мониторинг), позволяющих 

каждый раз выходить на новый уровень (с учетом «обратной связи») 

совершенствования индикаторов обеспечения экономической безопасности, 

что, в свою очередь, составляет основу диагностики экономической 

безопасности. 

 



16 

Таблица 2 – Этапы научно-методического подхода к реализации 

консалтинговых услуг по формированию ключевых индикаторов обеспечения 

экономической безопасности  
Этап 

формирования 

Целевая 

направленность этапа 

Практическая 

направленность этапа 

I этап 

Мониторинг 

угроз 

экономической 

безопасности 

Определение бизнес-процессов 

(операций), которые подвержены 

наибольшему риску возникновения 

угроз экономической безопасности 

заказчика консалтинговых услуг 

Формирование перечня 

существующих и потенциальных угроз 

экономической безопасности 

заказчика консалтинговых услуг 

II этап 

Моделирование 

возможных угроз 

экономической 

безопасности 

Анализ причин и последствий угроз 

экономической безопасности 

заказчика консалтинговых услуг 

Описание конкретных угроз 

экономической безопасности с 

указанием причин их возникновения и 

последствий для заказчика 

консалтинговых услуг 

III этап 

Формирование 

ключевых 

индикаторов 

экономической 

безопасности 

Обоснование и корректировка 

структуры, содержания сигналов 

угроз и индикаторов экономической 

безопасности заказчика 

консалтинговых услуг 

Формирование структуры сигналов и 

системы индикаторов (при 

возможности, с указанием пороговых 

значений) экономической 

безопасности, учитывающих 

специфику заказчика консалтинговых 

услуг 

IV этап 

Внедрение 

ключевых 

индикаторов 

экономической 

безопасности 

Адаптация ключевых индикаторов 

экономической безопасности к 

специфике деятельности заказчика 

консалтинговых услуг 

Закрепление перечня индикаторов 

экономической безопасности, а также 

всего необходимого объема работ с 

ними в регламентных документах 

заказчика консалтинговых услуг 

V этап 

Оценка 

изменения и 

изучение 

индикаторов во 

времени 

Отслеживание динамики 

отклонений индикаторов и анализ 

возможности экстраполяции их 

значений в будущее 

Реализация логической процедуры 

сопоставления индикаторов, изучение 

тенденций их изменения 

VI этап 

Мониторинг и 

отчетность 

Составление необходимой 

отчетности по сигналам угроз и 

индикаторам экономической 

безопасности заказчика 

консалтинговых услуг 

Формирование и анализ таблиц 

(аналитических докладов) по 

отклонениям ключевых индикаторов 

экономической безопасности 

заказчика консалтинговых услуг 

 

  Целевая и практическая направленности этапов предложенного научно-

методического подхода к реализации консалтинговых услуг по формированию 

ключевых индикаторов обеспечения экономической безопасности 

предопределили необходимость разработки концепции ее диагностики (рис. 5). 

  В основу разработки концепции диагностики экономической 

безопасности в условиях цифровизации рынка консалтинговых услуг положены 

современные подходы к оценке экономической безопасности, что позволило 

сформировать модель сигналов угроз и индикаторов реагирования на 

изменяющиеся условия функционирования предприятий в бизнес-среде. 
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Рисунок 5 – Концепция диагностики экономической безопасности в условиях 

цифровизации рынка консалтинговых услуг 

 

Теоретические положения 

Методологические положения  

Цель:  

оценка уровня экономической безопасности 

заказчика консалтинговых услуг 

Задачи: 

общие: 

− выявление причин изменений уровня 

экономической безопасности заказчика 

консалтинговых услуг;  

− установление и идентификация основных проблем 
обеспечения надлежащего уровня экономической 

безопасности заказчика консалтинговых услуг;  

− прогноз основных тенденций изменения уровня 

экономической безопасности заказчика 

консалтинговых услуг; 

частные: 

− мониторинг составляющих экономической 
безопасности заказчика консалтинговых услуг;  

− определение предельных значений индикаторов 

экономической безопасности заказчика 

консалтинговых услуг;  

− выбор инструментов диагностики экономической 

безопасности заказчика консалтинговых услуг. 

 

Объект: 

состояние экономической безопасности 

заказчика консалтинговых услуг 

Предмет: 

теория и методология диагностики 

экономической безопасности  

Принципы: 

своевременность; объективность; гибкость; 

оперативность; сопоставимость; 

прогнозируемость 

Главная идея:  

Основой диагностики экономической безопасности в условиях цифровизации  

рынка консалтинговых услуг выступает реализация механизма выявления и оценки ее угроз,  

последовательный переход сигналов которых в индикаторы позволяет оценить ее уровень 

 

Механизм  

выявления и оценки  

угроз экономической 

 безопасности  

Предпосылки реализации концепции: 
− исследование диалектики рынка консалтинговых услуг; 

− обоснование структуры и содержания составляющих экономической 

безопасности заказчика консалтинговых услуг; 

− разработка подхода к реализации консалтинговых услуг по 

формированию ключевых индикаторов экономической 

безопасности;  

− аргументация влияния составляющих экономической безопасности 

на процесс ее обеспечения и диагностики в условиях цифровизации 

рынка консалтинговых услуг. 

Пути реализации концепции: 
− исследование предпосылок развития рынка консалтинговых услуг 

в условиях цифровизации экономики и анализ современных 

подходов к их реализации в сфере экономической безопасности; 

− реализация научно-методического алгоритма выявления и оценки 

угроз экономической безопасности как направления 

консалтинговых услуг;  

− анализ современных методов оценки экономической безопасности 

при помощи консалтинговых услуг; 

− интегральная оценка уровня экономической безопасности. 
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Выявление, оценка угроз и составляющих 

экономической безопасности  
Оценка уровня экономической безопасности  

метод экспертных оценок; метод интеллект-

карт (когнитивного моделирования); метод 

диаграмм (кругов) Эйлера  

 метод наименьших квадратов; методы 

прогнозной экстраполяции, матричные методы; 

групп методик Big Data Analytics 

 
методы построения регрессии; методы 

статистического моделирования (канонический 

анализ, кластерный анализ и т.п.) 

 

Результат: 

выявление источников возникновения, причин и последствий угроз 

экономической безопасности и их влияния на ее составляющие  

балльная оценка значения, влияния 

составляющих экономической безопасности  

взвешенная, иерархическая оценка 

составляющих экономической безопасности  

расчет интегрального показателя уровня 

экономической безопасности  

Результат: 

количественная оценка экономической безопасности 

 заказчика консалтинговых услуг 

Программные продукты, 

информационные технологии 

 

Результат: 

оценка уровня экономической безопасности  

заказчика консалтинговых услуг 

 

интернет-технологии; технологии бесконтактной идентификации; 

спутниковые технологии; технологии наземной связи 

компьютерные информационные системы; программные продукты 

класса СУБД; программные продукты для бизнес-процессов; 

программные продукты DocFlow и WorkFlow и т.д. 

Аналитическая концепция 

Информационная  концепция  

Антикризисная концепция 

Цифровая концепция  

Этапы консалтинговых услуг в 

сфере экономической 

безопасности  

1. Организационный 

2. Подготовительный 

3. Основной 

4. Заключительный 

Управленческий консалтинг 

Проектный консалтинг 

Образовательный консалтинг 
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  Реализация предложенной концепции на рынке консалтинговых услуг 

предопределила необходимость формирования механизма выявления и оценки 

угроз экономической безопасности, практическая реализация которого нашла 

отражение в построении и обосновании алгоритма выявления и оценки угроз 

экономической безопасности. 

В третьем разделе «Исследование рынка консалтинговых услуг в 

сфере экономической безопасности» проанализирован зарубежный и 

отечественный опыт функционирования рынков консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности; выявлены и оценены угрозы экономической 

безопасности; изучены современные методы обеспечения экономической 

безопасности, и проведена интегральная оценка ее уровня. 

  В ходе исследования установлено, что тенденции развития рынка 

консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности определяются 

современными реалиями, характерными для экономик государств (в частности, 

стран БРИКС), и потребностью противодействия возникающим угрозам 

экономической безопасности.  

  В свою очередь, перечень услуг, которые оказывают субъекты рынка 

консалтинга в сфере экономической безопасности, не отличается особым 

разнообразием, о чем свидетельствуют результаты проведенного анализа. 

Вследствие чего были определены проблемы развития рынка консалтинговых 

услуг в Донецкой Народной Республике и предложены пути их решения, 

которые рассмотрены во взаимосвязи с предпосылками развития 

предпринимательской деятельности в условиях цифровизации экономики.  

  Установлено, что к основным проблемам развития рынка консалтинговых 

услуг в Донецкой Народной Республике относятся: сложная 

макроэкономическая ситуация и, как следствие, общее снижение деловой 

активности; отсутствие опыта предоставления услуг по обеспечению 

экономической безопасности на фоне оттока из региона квалифицированных 

специалистов; недоверие и скептическое отношение к предоставлению такого 

рода услуг; отсутствие государственной поддержки развития консалтинговых 

услуг, в том числе, в образовательной сфере и в сфере создания проектов 

государственно-частного партнерства. 

В работе акцентировано внимание на том, что комплексное 

прогнозирование угроз экономической безопасности применительно к 

мировому рынку консалтинга является невозможным ввиду существования 

региональной специфики состояния и развития политико-правовых аспектов, а, 

соответственно, и возникающих угроз экономической безопасности. Наиболее 

показательно это происходит в современных реалиях Донецкой Народной 

Республики, где мероприятия по противодействию угрозам экономической 

безопасности приобретают особую актуальность и являются наиболее 

востребованными на рынке консалтинговых услуг. 



19 

Анализ рынка консалтинговых услуг в сфере экономической 

безопасности в Донецкой Народной Республике, проведенный в компаниях: 

ООО «Центр аудита и консалтинга», ООО «НАСКА-ТЕХНО», «ФЛП Лысенко 

Светлана Борисовна», «ИП Васильева Виктория Александровна», ООО «АКМ-

Консалтинг», ООО «Такс Консалт», ООО «ДНР консалтинг» показал, что 

перечень предоставляемых услуг не отличается разнообразием. При этом, 

финансовая, технико-технологическая и информационно-цифровая 

составляющие экономической безопасности имеют тенденции к возрастанию, 

что вынуждает субъектов рынка консалтинговых услуг расширять спектр и 

формы их оказания (табл. 3). 

 

Таблица 3 – Результаты прогноза объёмов консалтинговых услуг в 

разрезе составляющих экономической безопасности  

Составляющая 

экономической 

безопасности  

Функция 

тренда 

К
о
эф

ф
и

ц
и

ен
т
 

а
п

п
р

о
к

си
м

а
ц

и
и

 Прогноз 

(млрд долл.) 

С
р

ед
н

ег
о
д

о
в

о
й

 

т
ем

п
 п

р
и

р
о
ст

а
 

(%
) 

2
0
2
3
 г

. 

2
0
2
4
 г

. 

2
0
2
5
 г

. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Финансовая 

Экспоненциальная y = 60,864e0,0478x 0,9994 98 103 108 3,4 

Линейная 
y = 3,7167x + 

59,306 
0,9951 96 100 104 3,47 

Логарифмическая 
y = 13,26ln(x) + 

59,027 
0,8737 90 90 92 0,74 

Полиномиальная 

(2 степени) 

y = 0,1093x2 + 

2,6236x + 61,31 
0,9995 98 103 109 3,74 

Полиномиальная 

(3 степени) 

y = 0,0067x3 + 

0,0083x2 + 3,0492x 

+ 60,865 
0,9996 99 104 110 3,7 

Степенная y = 60,416x0,1732 0,9053 90 92 93 1,11 

 

Технико-

технологическая 

Экспоненциальная y = 42,543e0,0397x 0,8622 63 66 69 3,17 

Линейная y = 2,15x + 41,472 0,8265 63 65 67 2,11 

Логарифмическая 
y = 7,0506ln(x) + 

42,193 
0,6131 58 59 60 1,15 

Полиномиальная 

(2 степени) 

y = 0,382x2 - 

1,6703x + 48,476 
0,9605 70 76 83 6,19 

Полиномиальная 

(3 степени) 

y = 0,0875x3 - 

0,9311x2 + 3,8623x + 

42,698 
0,9931 76 89 106 13,2 

Степенная y = 43,006x0,1321 0,657 58 59 60 1,15 

 

 



20 

Продолжение таблицы 3 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 

 

Интеллектуально-

кадровая 

Экспоненциальная y = 27,341e0,0418x 0,9836 42 43 45 2,38 

Линейная y = 1,4x + 26,889 0,9892 41 42 44 2,44 

Логарифмическая 
y = 5,1481ln(x) + 

26,566 
0,9226 39 40 40 0,85 

Полиномиальная 

(2 степени) 

y = -0,0303x2 + 

1,703x + 26,333 
0,9915 40 41 42 1,67 

Полиномиальная 

(3 степени) 

y = -0,0135x3 + 

0,1717x2 + 0,8519x + 

27,222 
0,9937 39 39 40 - 

Степенная y = 26,999x0,1557 0,9424 39 39 40 0,85 

 

Информационно-

цифровая 

Экспоненциальная y = 27,01e0,0396x 0,9678 40 42 43 2,5 

Линейная y = 1,3167x + 26,528 0,9553 40 41 42 1,67 

Логарифмическая 
y = 4,7174ln(x) + 

26,401 
0,8458 37 38 38 0,9 

Полиномиальная 

(2 степени) 

y = 0,053x2 + 

0,7864x + 27,5 
0,9632 41 43 45 3,25 

Полиномиальная 

(3 степени) 

y = 0,0412x3 - 

0,5657x2 + 3,3931x + 

24,778 

0,9855 43 48 55 9,3 

Степенная y = 26,819x0,1443 0,8848 37 38 38 0,9 

 

 

Результаты анализа в части изучения и оценки угроз экономической 

безопасности компаний-заказчиков консалтинговых услуг в Донецкой 

Народной Республике, спроектированные в плоскость разработанной автором 

карты, позволили четко обозначить структуру и состав угроз: от 

первоочередных, требующих быстрого и оптимального решения со стороны 

руководства компаний, до перспективных, возникающих вследствие 

негативного внешнего и внутреннего воздействия на компании (рис. 6).  
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Рисунок 6 – Карта угроз экономической безопасности заказчиков консалтинговых услуг  

в Донецкой Народной Республике

p1 
несовершенство нормативно-правового регулирования 

предпринимательской  деятельности; 

p2 продолжение военного конфликта;  

p3 
отсутствие общегосударственной экономической политики 

относительно развития предпринимательской деятельности; 

p4 
нехватка проектов государственно-частного партнерства (в том 
числе, связанных с обеспечением экономической безопасности); 

p5 другие политико-правовые угрозы экономической безопасности; 

f1 
продолжение структурных трансформаций экономики Донецкой 

Народной Республики; 

f2 снижение количества контрагентов;  

f3 нестабильность положений налогового законодательства; 

f4 низкая платежеспособность юридических и физических лиц; 

f5 другие финансовые угрозы экономической безопасности; 

i1 
нехватка специалистов по обеспечению экономической 

безопасности; 

i2 невысокий уровень квалификации работников;  

i3 недостаточный уровень оплаты труда; 

i4 рост текучести кадров; 

i5 
другие интеллектуально-кадровые угрозы экономической 

безопасности; 

t1 
моральное и физическое старение материально-технической 

базы;  

t2 несовершенство технологии производства / продаж; 

t3 
несоответствие сырья и материалов технологическому процессу 

/ качества реализуемых товаров заявленным характеристикам; 

t4 регулярные отклонения от режима работы;  

t5 
другие технико-технологические угрозы экономической 
безопасности; 

id1 
ограниченность доступа к источникам информации и 

технологиям ее получения и обработки; 

id2 
недостаточный уровень применения современных программных 

продуктов и информационных технологий; 

id3 
низкая мотивация к внедрению цифровых технологий в 

деятельность;  

id4 низкая степень защищенности информации и доступа к ней;  

id5 
другие информационно-цифровые угрозы экономической 
безопасности. 
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 Следуя общей логике исследования, разработана программно-целевая 

модель реализации консалтинговых услуг по оценки уровня экономической 

безопасности, в основу разработки которой положен ряд мероприятий (в т.ч. по 

формированию инструментария), позволяющих оценить угрозы экономической 

безопасности заказчика услуг (рис. 7). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 7 – Программно-целевая модель реализации консалтинговых услуг по 

оценке уровня экономической безопасности 

 

Практическое применение представленной программно-целевой модели 

заключается в возможности проведения анализа экономических преступлений 

посредством выявления взаимосвязи сигналов, индикаторов и мероприятий, 

проводимых компаниями Донецкой Народной Республики, по выявлению, 

Анализ экономических преступлений 

Определение современных методов выявления, оценки и противодействия угрозам 

экономической безопасности заказчика консалтинговых услуг 

 

Детализация мероприятий по выявлению, оценке, противодействию угрозам экономической 

безопасности и оценка их реальной эффективности 

 
Сопоставление мероприятий, сигналов угроз экономической безопасности заказчика 

консалтинговых услуг и ее индикаторов  

 
Оценка уровня финансовой составляющей экономической безопасности заказчика 

консалтинговых услуг 

 

Расчет интегрального показателя финансовой 

устойчивости 

 

коэффициент абсолютной ликвидности 

 
коэффициент финансовой независимости 

 
коэффициент финансовой стабильности 

 
коэффициент маневренности капитала 

 
коэффициент рентабельности продаж 

 

Прогнозирование вероятности банкротства 

на основании моделей 

 

модель Альтмана 

 
модель Лиса 

 
модель Таффлера и Тишоу 

 
модель Спрингейта 

 
... 

 

Оценка уровня политико-правовой, интеллектуально-кадровой, технико-технологической, 

информационно-цифровой составляющих экономической безопасности  

заказчика консалтинговых услуг 

Экспертная оценка на основании 

разработанной системы критериев и  

вопросов в анкете 

Корректировка результатов при помощи 

системы приоритетов критериев на 

основании метода анализа иерархий  

Оценка уровня экономической безопасности заказчика консалтинговых услуг 

 
PEST-анализ факторов, влияющих на уровень экономической безопасности заказчика 

консалтинговых услуг 
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оценке и противодействию угрозам экономической безопасности. Результаты 

такого анализа, проведенного экспертами (в отношении предприятий тяжелой и 

легкой промышленности, торговли, сервиса) свидетельствуют о низком уровне 

экономической безопасности компаний региона (рис. 8). С целью оценки 

уровня экономической безопасности автором предложена методика, 

включающая: расчет предложенного интегрального показателя финансовой 

устойчивости (формула 1); интерпретацию значений модели прогнозирования 

банкротства; экспертную оценку составляющих экономической безопасности 

(формула 2); функциональную зависимость между всеми показателями на 

основе единой формулы оценки уровня экономической безопасности (формулы 

3 и 4) . 

 

𝐼фу = 𝑎1 ∗ 𝐾ал + 𝑎2 ∗ 𝐾фн + 𝑎3 ∗ 𝐾фс + 𝑎4 ∗ 𝐾мск + 𝑎5 ∗ 𝐾р,       (1) 

 

где Iфу – интегральный показатель финансовой устойчивости; а1, а2, а3, а4, а5 – 

весовые значения коэффициентов; Кал, Кфн, Кфс, Кмск, Кр, – коэффициенты 

(абсолютной ликвидности, финансовой независимости, финансовой 

стабильности маневренности собственного капитала, рентабельности). 

 

Уфс = √
𝐼фу ∗ 𝑍

2
,                                                       (2) 

 

  где Уфс – уровень финансовой составляющей экономической 

безопасности; Iфу – интегральный показатель финансовой устойчивости; Z – 

результативный показатель модели Альтмана. 
 

 

УЭБ = √
Уфс∗Уппс,икс,ттс,ицс

2
,                                             (3) 

 

 

 УЭБ = √√
𝐼фу ∗ 𝑍

2
∗

Уппс,икс,ттс,ицс

2
,                                   (4) 

 

 где УЭБ – уровень экономической безопасности; Уфс – уровень 

финансовой составляющей экономической безопасности; Iфу – интегральный 

показатель финансовой устойчивости; Z – результативный показатель модели 

Альтмана;  Уппс, икс, ттс, ицс – уровень политико-правовой, интеллектуально-

кадровой, технико-технологической, информационно-цифровой составляющих 

экономической безопасности. 
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Рисунок 8 – Значения уровня экономической безопасности исследуемых предприятий Донецкой Народной Республики

Шкала уровня экономической 

безопасности: 

 

 до 0,687 – низкий;  

 от 0,687 до 0,934 – средний;  

 от 0,934 – высокий. 

 

2
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  В четвертом разделе «Методологические основы консалтинговых 

услуг в сфере экономической безопасности»  разработаны: полицентричная 

модель методик реализации консалтинговых услуг в сфере экономической 

безопасности; механизм обеспечения экономической безопасности для 

реализации на рынке консалтинговых услуг; научно-методический поход к 

институционализации рынка консалтинговых услуг в сфере экономической 

безопасности. 

Сформированы элементы единой методологии экономической 

безопасности (методы, инструменты, методики, принципы, постулаты), 

позволяющие рассматривать ее не только с позиций практики, но и научной 

теории, учебной дисциплины. Это предопределило необходимость 

гармонизации методологии в части теоретических и практических задач 

посредством формирования методик реализации консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности. Последовательная реализация методов конверсии 

и трансформации, стандартизация методик реализации консалтинговых услуг в 

сфере экономической безопасности позволила определить этапы разработки и 

адаптировать их элементы для отечественных предприятий.  

Логическим результатом данного этапа исследования является работка 

полицентричной модели методик реализации консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности (рис. 9), представленной в трехмерном 

пространстве, что наглядно показывает ее строение, наполнение и 

взаимовлияние элементов: от технологий цифровизации до соответствующих 

программных продуктов и информационных технологий. Модель наглядно 

демонстрирует возможность гармонизации и стандартизации методик 

выявления, оценки и противодействия угрозам экономической безопасности. 

В то же время цифровизация и развитие информационных технологий 

подчеркивают динамичный характер модели, который проявляется как в 

расширении перечня методик (например, разработка специфической методики 

выявления, оценки и противодействия информационно-цифровым угрозам 

экономической безопасности), так и в совершенствовании их элементов для 

реализации на рынке консалтинговых услуг.  

Разработанная модель является универсальной, поскольку ее применение 

(в целом или отдельных методик) возможно как на микроуровне 

(консалтинговые фирмы), так и на макроуровне (государственные органы), что 

подтверждает общую заинтересованность в обеспечении экономической 

безопасности и развитии экономики.  

В работе представлена модель взаимосвязи механизма обеспечения 

экономической безопасности, основанная на методологии ARIS и механизмов 

оценки, выявления, противодействия ее угрозам с целью комплексной их 

реализации на рынке консалтинговых услуг. Логическая реализация 

представленной модели нашла отражение в разработке механизма обеспечения 

экономической безопасности (рис. 10), возможность реализации которого на 

рынке консалтинговых услуг способствует выявлению, оценке и 

противодействию ее угрозам.  
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Рисунок 9 – Полицентричная модель методик реализации консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности  

2
6
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Рисунок 10 – Механизм обеспечения экономической безопасности для реализации на рынке консалтинговых услуг 

Механизм обеспечения экономической безопасности  

 

Цель – обеспечение экономической 

безопасности заказчика консалтинговых услуг 

Теоретический блок 

Задачи: установление причин возникновения угроз; идентификация сфер возникновения угроз; 

оценка значения угроз для деятельности заказчика услуг; определение последствий влияния 
угроз; обоснование, адаптация методов противодействия угрозам экономической безопасности к 

деятельности заказчика консалтинговых услуг; определение эффективности соответствующих 

методов для их дальнейшей корректировки; контроль результатов применения методов, их 

анализ и сопоставление 

Принципы: своевременности; объективности; гибкости; оперативности; сопоставимости; 

прогнозируемости; непрерывности; последовательности; экономичности 

Объект – деятельность заказчика 
консалтинговых услуг (отдельные ее 

направления) 

Предмет – теория и методология обеспечения экономической безопасности  

Методологический блок 

Методология обеспечения экономической безопасности  
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Модели: абстрактная модель консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности; метатеории хозяйственного порядка; взаимосвязи сигналов угроз и индикаторов экономической 

безопасности; полицентричная модель методик реализации консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности; модель бизнес-процесса обеспечения экономической 

 безопасности для реализации на рынке консалтинговых услуг 

Научно-методические подходы: эволюционно-исторический подход к диалектике рынка консалтинговых услуг; подход к реализации консалтинговых услуг по формированию ключевых 

индикаторов обеспечения экономической безопасности; подход к институционализации рынка консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности 

 
Механизм выявления и оценки угроз  

экономической безопасности заказчика консалтинговых услуг 

 

Механизм противодействия угрозам  

экономической безопасности заказчика консалтинговых услуг 

 Алгоритм реализации 

 
Алгоритм реализации 

 

Практический блок 

Научно-методический 

алгоритм обеспечения 

экономической 

безопасности  

 

6. Контроль полученных результатов, их дальнейший мониторинг, анализ и сопоставление  

 

1. Установление причин возникновения, возможных последствий и сигналов 

угроз экономической безопасности  

 
2. Выбор временного диапазона выявления и оценки угроз экономической 

безопасности  

 

4. Выявление и оценка угроз экономической безопасности  

5. Определение тенденций развития угроз экономической безопасности  

3.Обоснование методов 

(формирование элементов методик)  

выявления и оценки угроз 

экономической безопасности 

1. Отбор методов противодействия угрозам экономической безопасности  

2. Адаптация к специфике деятельности (формирование элементов 

методики) методов противодействия угрозам экономической безопасности  

 

3.Корректировка методов 

противодействия угрозам 

экономической безопасности 

5. Обоснование дальнейшей реализации методов противодействия угрозам 

экономической безопасности  

 
4. Реализация методов противодействия угрозам экономической 

безопасности  

 
Экономический 

 

Социальный 

 
Эффект 

 

Обеспечение экономической безопасности заказчика консалтинговых услуг 

 

Управленческий консалтинг  

Проектный консалтинг  

Образовательный консалтинг  
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Взаимосвязь элементов предложенного механизма рассматривается в 

функциональном блоке, который включает в себя ряд моделей, научно-

методических подходов и алгоритмов, сочетание которых обеспечивает 

устойчивость и целевую направленность консалтинговых услуг. В свою 

очередь, обоснование функционально-предметных областей механизма 

обеспечения экономической безопасности и определение возможности их 

регламентации подтверждает необходимость формулирования «правил»  

реализации на рынке консалтинговых услуг. 

Результатом исследования дефиниций фундаментальных категорий 

институциональной теории является разработка научно-методического подхода 

к  институционализации рынка консалтинговых услуг в сфере экономической 

безопасности (рис. 11). В основу его разработки положена взаимосвязанная и 

взаимообусловленная последовательность этапов, реализация которых 

направлена на создание, распространение и закрепление «правил игры» на 

микро-, мезо- и макроуровнях. Каждый из этапов сопровождается созданием 

пакета регламентных документов, унифицированных посредством применения 

модульного принципа составления. Это открывает заказчикам консалтинговых 

услуг возможность выбора из общего пакета документов тех разделов или 

отдельных положений, которые наилучшим образом учитывают современные 

экономические, социальные и политические условия их функционирования.  

В пятом разделе «Организационно-методические рекомендации по 

развитию рынка консалтинговых услуг в сфере экономической 

безопасности»  разработана логическая модель реализации консалтинговых 

услуг по интеграции механизма обеспечения экономической безопасности в 

стратегию развития предприятия; предложена диаграмма связей проектного 

консалтинга государственно-частного партнерства в сфере экономической 

безопасности; представлены практические результаты реализации концепции 

развития рынка консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности.  

  Одной из особенностей развития современного рынка консалтинга 

является интеграция теоретических положений и практических рекомендаций в 

общую стратегию развития предприятия. В работе предложена логическая 

модель реализации консалтинговых услуг по интеграции механизма 

обеспечения экономической безопасности в стратегию развития предприятия 

(рис. 12). Она разработана с учетом ключевых положений модели NAOMIE, 

позволяющих рассматривать искомую стратегию (агрессивную, 

компромиссную, консервативную) в качестве отдельного управленческого 

процесса со своим жизненным циклом.  

Особое внимание было уделено проработке вариантов стратегий и 

методов их выбора на основе оценки критериев SMART (формулы 5-9) с 

обоснованием ключевых доминант реализации в разрезе каждой составляющей 

экономической безопасности. В свою очередь, разработанный проект стратегии 

экономической безопасности предприятия выступил в качестве документа, 

определяющего основные ориентиры, задачи и мероприятия для достижения 

как экономического, так и социального эффекта. 
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Рисунок 11 – Научно-методический подход к институционализации рынка консалтинговых услуг в сфере  

экономической безопасности  

I этап Создание новых «правил игры» (хабитуализация) 

Разрешение противоречий, связанных с необходимостью выявления, оценки и 

противодействия угрозам экономической безопасности на основе четких алгоритмов, 

механизмов, подходов, которые должны быть закреплены в нормативно-справочной 

информации, однако не всегда могут быть реализованы институтами (или отдельными 

агентами) вследствие отсутствия как ресурсной возможности, так и желания 

Концепция обеспечения 

экономической безопасности 

заказчика консалтинговых услуг 

Кодекс профессиональной этики 

заказчика консалтинговых услуг 

Регламентации теории, 

организации и методологии 

обеспечения экономической 

безопасности и 

профессиональной 

предпринимательской 

деятельности 
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II этап Распространение «правил игры» (объективизация) 

Разрешение противоречий, которые заключаются в недостатке программ 

государственно-частного партнерства в сфере экономической безопасности, 

вследствие чего не происходит популяризация культуры и этики предпринимательской 

деятельности, распространения и трансляции практик добросовестной конкуренции и 

защиты прав ее субъектов 

 

Проект (ы) государственно-частного 

партнерства в сфере экономической 

безопасности и меморандум (ы) о 

реализации 

Создание условий для 

экономической 

безопасности предприятий 

и распространения «правил 

игры» по ее обеспечению  

М
езо

у
р

о
в

е
н
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IІI этап Закрепление «правил игры» (седиментация) 

Разрешение противоречий, связанных с несоответствием положений нормативно-

правовых документов («правил игры», по мнению институтов) реальной практике 

обеспечения экономической безопасности, которая транслируется и распространяется 

ее субъектами («правила игры», по мнению агентов), вследствие чего возникают 

конфликты в процессе реализации институций 

 

Доктрина экономической 

безопасности предпринимательской 

деятельности  

Закрепление и признание 

«правил игры» обеспечения 

экономической 

безопасности 

предпринимательской 

деятельности на 

протяжении времени 

М
а

к
р

о
у

р
о

в
е
н
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Стратегия национальной 

безопасности 

Результат: институционализация рынка консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности  

Экономический эффект: 
 повышение конкурентоспособности субъектов рынка консалтинговых услуг; 

 рост масштабов деятельности субъектов рынка консалтинговых услуг и увеличение ее 

финансовых результатов; 

 рост инновационной активности субъектов рынка консалтинговых услуг и т.д.  

 

 

Социальный эффект: 
 рост имиджа субъектов рынка консалтинговых услуг; 

 развитие человеческого и социального капитала субъектов рынка консалтинговых 

услуг; 

 повышение профессионального уровня субъектов рынка консалтинговых услуг и т.д. 

 

І этап 

ІІ этап 

ІІІ этап 

Этапы 

Неформальные «правила игры» Формальные «правила игры» 

Концепция обеспечения 

экономической безопасности... 

Проект (ы) государственно-

частного партнерства по ... 

Доктрина экономической 

безопасности ... 

«Правила игры» 

профессиональных сообществ 

Опыт и интуиция работников  

и должностных лиц  
Традиции и существующие 

условные «правила игры»  

Влияние де-факто  Влияние де-юре  Синергия Управленческий, проектный, образовательный консалтинг Управленческий, проектный, образовательный консалтинг 
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Рисунок 12 – Логическая модель реализации консалтинговых услуг по интеграции механизма обеспечения 

экономический безопасности в стратегию развития предприятия  

3
0
 

Этапы разработки стратегии Логика реализации консалтинговых услуг 

1. Обоснование предпосылок разработки стратегии 

 (в т.ч. особенностей и ожиданий от ее реализации) с 

анализом существующих и потенциальных угроз 

экономической безопасности 

 

Детально исследуются существующие и потенциальные угрозы 

экономической безопасности (цепочка «сигнал-индикатор») с 

анализом ожиданий от реализации стратегии в противодействии 

им с максимальным эффектом  

2. Постановка цели и задач стратегии с установлением 

временных рамок их реализации и планируемых 

качественных и количественных результатов 
Устанавливаются цель и задачи реализации стратегии с 

разграничением их на стратегические и тактические с 

обязательным указанием динамики основных показателей за 

период, дату, операционный цикл и т.п. 

3. Разработка альтернативных стратегий, обоснование их 

выбора для реализации на основе чёткого алгоритма  

отбора (в зависимости от уровня экономической 

безопасности, поставленной цели и задач и т.п.) 

 

Анализ альтернативных вариантов стратегий на основе оценки 

соответствия их критериям SMART с выделением и выбором 

первоочередных из них в рамках составляющих экономической 

безопасности  

4. Реализация мероприятий в соответствии с выбранной 

стратегией (детализированным планом) Проработка в рамках выбранной стратегии детализированного 

плана мероприятий с указанием цели, задач, результатов от их 

проведения, а также ответственности и другой информации о 

специфике обеспечения экономической безопасности 

5. Мониторинг результатов реализации стратегии  

(поиск причин отклонения фактических показателей от 

запланированных) и оценка ее эффективности 
Проведение оценки эффективности стратегии в целом или 

отдельных мероприятий (в т.ч. незапланированных) с дальнейшей 

их корректировкой и пересмотром цели и задач,  

критериев для отбора и реализации  
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Результат: разработка и реализация стратегии обеспечения экономической безопасности предприятия  

Результат: интеграция механизма 

обеспечения экономической безопасности 

заказчика консалтинговых услуг 

в стратегию его развития  

Стратегия 

экономической 

безопасности заказчика 

консалтинговых услуг 

 

Раздел 1 
 особенности разработки 

стратегии; 

 анализ существующих и 
перспективных угроз 

экономической безопасности; 

 ожидания от реализации 
стратегии. 

 

Раздел 2 
 цель и задачи стратегии; 
 сроки реализации и планируемые 

результаты. 

 

Раздел 3 
 детализированный план 

мероприятий по реализации 

стратегии; 
 эффективность реализации 

стратегии. 
 

Приложения 
 акценты реализации стратегии;  

 ключевые доминанты 
реализации стратегии. 

 .. 

Экономический эффект: повышение финансовой устойчивости, финансовых результатов и т.д.  

Социальный эффект: повышение имиджа предприятия, снижение социальной напряженности и т.д.  
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𝑥𝑖𝑗 =
𝑎𝑖𝑗

√∑ 𝑎𝑘𝑗
2𝑚

𝑘=1

,                                               (5) 

 

 

𝑆𝑖 = √∑ 𝑤𝑗
𝑚
𝑗=1 ∗ (𝑥𝑖𝑗 − 𝑥𝑗

+)2,                                 (6) 

 

 

𝑆𝑗=1
+ = √∑ (𝑥𝑖𝑗

𝑚
𝑗=1 − 𝑥𝑗

+)2,                                       (7) 

 

 

𝑆𝑗=1
− = √∑ (𝑥𝑖𝑗

𝑚
𝑗=1 − 𝑥𝑗

−)2,                                        (8) 

 

 

𝑆 =
𝑆𝑗

−

𝑆𝑗
−+𝑆𝑗

+,                                                          (9) 

 

 

где xij – нормализованные значения оценок критериев SMART; aij – оценки 

критериев SMART; S – интегральная оценка критериев SMART; wi – вес 

критерия SMART; xj
+ – максимальное значение оценок критериев SMART;           

xj
- –минимальное значение оценок критериев SMART; Sj

+ – расстояние до 

идеального положительного решения; Sj
- – расстояние до идеального 

отрицательного решения. 
 

Постоянное развитие и совершенствование рынка консалтинга требует 

применения соответствующего инструментария для структурирования, 

организации и реализации механизмов и идей. Автором разработана диаграмма 

связей проектного консалтинга государственно-частного партнерства в сфере 

экономической безопасности (рис. 13), элементы которой отражают не только 

логику самого процесса, но и последовательно раскрывают основные 

положения Проекта государственно-частного партнерства. 

В работе систематизированы результаты анкетирования менеджеров 

высшего звена компаний-заказчиков услуг в Донецкой Народной Республике и 

определена степень восприятия каждого из положений Проекта посредством 

применения системы коэффициентов (табл. 4). Результаты исследования 

подтвердили верность выбранного вектора разработки диаграммы связей 

проектного консалтинга государственного-частного партнерства в сфере 

экономической безопасности. 
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Рисунок 13 – Диаграмма связей проектного консалтинга государственно-частного партнерства 

 в сфере экономической безопасности  
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экономической безопасности 

Мероприятия 
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Аналитической подготовки 

Проектной подготовки 
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достоверность 

гибкость 

непрерывность 

оптимальность 

экономичность 

последовательность 

оперативность 

точность 

 

Реализации проекта 

 

Частично централизованная 

Децентрализованная 

 Полностью централизованная 

 

1 

2 

3 

3 

2 

1 

Результат 

 

Консалтинговые 

фирмы 

Консалтинговые 

фирмы 

 

Задачи Задачи 

Цель Цель 

Функции управления Функции управления 

Функции управления 

 

Функции управления 

 

Проект государственно-частного партнерства 

(Разделы 1-2) 

 

Проект государственно-частного партнерства 

(Разделы 3-6) 

 

Рабочая группа Рабочая группа 
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Таблица 4 – Средний уровень воспроизведения респондентами основных 

положений диаграммы связей проектного консалтинга государственно-

частного партнерства  в сфере экономической безопасности  
Тяжелая 

промышленность 

Легкая 

промышленность 

Предприятия 

торговли 

Предприятия  

сервиса 

f% tмесяц f% tмесяц f% tмесяц f% tмесяц 

84 1 82 1 91 1 86 1 

76 2 80 2 86 2 81 2 

71 3 74 3 83 3 77 3 

64 4 73 4 76 4 72 4 

59 5 67 5 67 5 65 5 

51 6 53 6 61 6 59 6 

42 7 42 7 55 7 51 7 

33 8 36 8 43 8 45 8 

27 9 30 9 37 9 37 9 

21 10 24 10 29 10 28 10 

15 11 18 11 24 11 20 11 

11 12 13 12 17 12 14 12 
f(t) = -31,14ln(t) + 98,029 f(t) = -30,56ln(t) + 100,24 f(t) = -31,3ln(t) + 107,88 f(t) = -29,51ln(t) + 102,07 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Исследования по реализации концепции развития рынка консалтинговых 

услуг в сфере экономической безопасности и отдельных ее положений 

осуществлялись на предприятиях тяжелой и легкой промышленности, 

торговли, сервиса. Результаты исследования подтвердили выдвинутые в 

диссертации теоретические гипотезы и позволили внедрить научно-

практические разработки и рекомендации по обеспечению экономической 

безопасности в деятельность ряда консалтинговых компаний, а именно:                      

ООО «Центр аудита и консалтинга», ООО «НАСКА-ТЕХНО», «ФЛП Лысенко 

Светлана Борисовна», «ИП Васильева Виктория Александровна». Так, 

позитивная динамика роста количества заключенных договоров на оказание 

консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности за период с 2020 г. 

по 2022 г. составила 193 % (рис. 14).  
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Рисунок 14 – Количество заключенных договоров на оказание консалтинговых 

услуг в сфере экономической безопасности  
 

Наибольший темп роста отмечен в ООО «Центр аудита и консалтинга» с 

18 ед. в 2020 г. до 39 ед. в 2022 г., (217 %), что объясняется рядом причин: 

желанием руководства получения конкурентных преимуществ; наличием 

обширной клиентской базы предприятий различных форм собственности и 

масштабов деятельности; опытом и высокой степенью обучаемости персонала в 

части предоставления услуг по экономической безопасности.   
 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

В диссертационной работе решена научная проблема по разработке 

теоретико-методологических положений и практических рекомендаций по 

развитию рынка консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности, 

что позволило сформулировать следующие выводы. 

1. Определены закономерности функционирования и развития рынка 

консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности, что позволило 

обосновать его ключевые элементы: объекты, субъекты, процесс, результат 

процесса. Рассмотрение выделенных элементов исследуемого рынка 

консалтинговых услуг через призму научных подходов к пониманию их 

сущности было положено в основу абстрактной модели консалтинговых услуг в 

сфере экономической безопасности. Структура и содержание элементов 

предложенной модели позволяют сформировать взаимосвязь категорий 

консалтинга и обосновать его формы, обеспечение, доминанты, этапы, функции 

и закономерности развития в сфере экономической безопасности. 

2. Сформулированы концептуальные положения метатеории 

хозяйственного порядка, основанного на интерпретации подходов к 

обеспечению экономической безопасности и фундаментальных положениях 

теории отраслевых рынков. Реализация системного и деятельностного 

подходов к пониманию сущности экономической безопасности позволили 

предопределить ее междисциплинарный характер (как теории, так и учебной 

дисциплины) и обосновать логику формирования соответствующей 

методологии. Учитывая это, в ходе исследования разработана модель 

метатеории хозяйственного порядка, основанная на положениях теорий 
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экономической безопасности и отраслевых рынков, позволяющих оценить 

уровень развития теории и методологии консалтинговых услуг. 

3. Разработана концепция развития рынка консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности, в основу которой положены три блока: 

теоретический, методологический и практический. Направленность первого 

блока обусловлена необходимостью теоретического обоснования концепции 

при помощи формулирования объекта, субъектов, предмета, основных 

категорий, базовых теорий, факторов, функций, целей, задач, принципов и 

постулатов экономической безопасности. В рамках второго блока формируются 

методологические основы реализации концепции при помощи моделирования, 

гармонизации, адаптации и институционализации методик предоставления 

консалтинговых услуг. Организационно-методические рекомендации, 

разработанные в рамках заключительного (практического) блока концепции, 

направлены на: анализ особенностей функционирования зарубежных и 

отечественных рынков консалтинговых услуг в сфере экономической 

безопасности; диагностику уровня экономической безопасности, учитывающую 

современные тенденции и условия развития; моделирование методик 

реализации консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности; 

когнитивное моделирование консалтинга государственно-частного партнерства 

в сфере экономической безопасности. 

4. Исследованы подходы к диалектике рынка консалтинговых услуг, и 

обоснована их взаимосвязь, преимущества и недостатки. Это позволило 

обосновать необходимость разработки эволюционно-исторического подхода, 

реализация которого была положена в основу построения вектора диалектики 

рынка консалтинговых услуг, проходящего через две логически 

взаимосвязанные и взаимообусловленные плоскости (научную, связанную с 

систематизацией полученных знаний, и практическую, направленную на 

обобщение приобретенного опыта в сфере экономической безопасности), под 

влиянием которых формировался и развивался рынок консалтинга. 

5. Разработан научно-методический подход к реализации консалтинговых 

услуг по формированию ключевых индикаторов обеспечения экономической 

безопасности. Предложенный подход рассматривается в работе как 

инструментарий для проведения комплексной диагностики по изучению 

степени защищенности предприятия от внешних и внутренних угроз 

безопасности. Реализация подхода обеспечивается посредством выполнения 

последовательности этапов (мониторинг – моделирование – формирование 

индикаторов – внедрение – оценка – мониторинг), направленных на детальное 

исследование угроз экономической безопасности (от выявления причин их 

возникновения до оценки значимости и последствий для заказчика 

консалтинговых услуг). 

6. Разработана концепция диагностики экономической безопасности в 

условиях цифровизации рынка консалтинговых услуг, реализация которой 

способствует выявлению и оценке угроз экономической безопасности, а также 

определению ее уровня на основе интегрального показателя. Фундаментом 

предложенной концепции выступает разработанный механизм выявления и 
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оценки угроз экономической безопасности, взаимосвязь элементов которого 

обеспечивается их функциональным обоснованием и направленностью на 

достижение результата, необходимого для заказчика консалтинговых услуг.  

7. Проанализирован зарубежный и отечественный опыт 

функционирования рынков консалтинговых услуг в сфере экономической 

безопасности, вследствие чего определены основные тенденции их развития в 

современных условиях. Результаты прогнозирования объёмов консалтинговых 

услуг до 2025 г. в разрезе составляющих экономической безопасности позволили 

обосновать необходимость специализации консалтинга на противодействии 

отдельным угрозам экономической безопасности: финансовым, технико-

технологическим и информационно-цифровым. Исходя из этого, на основе 

анкетного опроса различных групп работников отечественных предприятий и 

представителей рынка консалтинговых услуг в Донецкой Народной Республике 

выделены основные проблемы, с которыми они сталкиваются при обеспечении 

экономической безопасности. Предложенные пути решения выявленных 

проблем рассмотрены во взаимосвязи с обоснованными предпосылками 

развития предпринимательской деятельности в условиях цифровизации 

экономики на основе построения кругов (диаграмм) Эйлера, что наглядно 

демонстрирует логические связи между ними. 

8. Выявлены и оценены угрозы экономической безопасности посредством 

реализации разработанного автором алгоритма, положенного в основу при 

построении карты их значимости и последствий для предприятий Донецкой 

Народной Республики. Установлено, что к первоочередным угрозам, требующим 

устранения со стороны предприятий и государственных органов, относятся: 

несовершенство нормативно-правового регулирования предпринимательской 

деятельности; продолжение военного конфликта; уменьшение количества 

контрагентов; низкая платежеспособность юридических и физических лиц; рост 

текучести кадров; недостаточный уровень применения современных 

программных продуктов и информационных технологий. 

9. Исследованы современные методы обеспечения экономической 

безопасности, и произведена оценка ее уровня на предприятиях различных 

отраслей экономики (тяжелая и легкая промышленность, торговля, сервис) в 

Донецкой Народной Республике. Обоснованию проведения интегральной 

оценки уровня экономической безопасности предшествовала адаптация 

методов, необходимых для ее проведения (от разработки интегрального 

показателя финансовой устойчивости до формирования структуры и 

содержания анкет по оценке составляющих экономической безопасности). 

Установлено, что большинство исследуемых предприятий имеют низкий 

уровень экономической безопасности, по причине низкой эффективности 

применяемых методов выявления, оценки и противодействия ее угрозам. 

10. Разработана полицентричная модель методик реализации 

консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности. Данная модель 

рассмотрена в работе через призму трансформации в трехмерное пространство 

и наглядно демонстрирует ее структуру: формы консалтинга, этапы разработки 

методик, технологии цифровизации. Реализация предложенной модели 
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позволяет формировать и моделировать элементы методик (от цели и задач до 

способов обобщения результатов), что, в свою очередь, обеспечивает 

выявление, оценку и противодействие угрозам экономической безопасности с 

учетом технологий цифровизации консалтинговых услуг.  

11. Разработан механизм обеспечения экономической безопасности, 

реализация которого позволяет сформировать конкурентные преимущества и 

своевременно предупреждать возникновение внешних и внутренних угроз. 

Направленность элементов теоретического, методологического, 

функционального и практического блоков предложенного механизма на 

достижение целей обеспечения экономической безопасности нашла свое 

отражение в разработке соответствующих моделей, научно-методических 

подходов и алгоритмов, сочетание которых расширяет спектр консалтинговых 

услуг в сфере экономической безопасности. 

12. Сформирован научно-методический подход к институционализации 

рынка консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности, в основу 

которого положена совокупность взаимосвязанных и взаимообусловленных 

этапов, позволяющих создавать, распространять и закреплять «правила игры» на 

микро-, мезо- и макроуровнях. Каждый этап реализации научно-методического 

подхода подкреплен разработкой пакета регламентных документов, 

базирующихся на модульном принципе составления. Это позволяет 

предприятиям, государственным органам, другим заказчикам консалтинговых 

услуг выбрать из общего пакета документов те разделы или отдельные 

положения, которые наилучшим образом учитывают специфику их деятельности. 

13. Разработана логическая модель реализации консалтинговых услуг по 

интеграции механизма обеспечения экономический безопасности в стратегию 

развития предприятия, которая базируется на методах оценки критериев 

SMART и положениях модели NAOMIE, позволяющая рассматривать искомую 

стратегию (агрессивную, компромиссную, консервативную) в качестве 

отдельного управленческого процесса со своим жизненным циклом. 

Сформирована устойчивая взаимосвязь этапов реализации разработанной 

модели с усовершенствованными в ходе исследования механизмами, научно-

методическими подходами, алгоритмами предоставления консалтинговых 

услуг. В результате разработан проект стратегии экономической безопасности 

предприятия, рассматриваемый в качестве документа, который формирует 

основные ориентиры, задачи и мероприятия, адаптированные под специфику 

деятельности заказчика консалтинговых услуг. 

14. Разработана диаграмма связей проектного консалтинга 

государственно-частного партнерства, в рамках которой формируется 

взаимосвязь моделей, этапов и функций управления властных и 

предпринимательских структур в сфере экономической безопасности. 

Элементы предложенной диаграммы связей отражают специфику 

государственно-частного партнерства и последовательно раскрывают основные 

его особенности в разработанном Проекте, который выступает в качестве 

основного результата реализации соответствующих консалтинговых услуг. На 

основе систематизации результатов анкетирования менеджеров высшего звена 
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компаний-заказчиков консалтинговых услуг в Донецкой Народной Республике 

определена степень восприятия каждого из положений Проекта посредством 

применения системы коэффициентов. Результаты исследования подтвердили 

востребованность разработанной автором диаграммы связей проектного 

консалтинга государственного-частного партнерства в сфере экономической 

безопасности. 

15. Реализована концепция развития рынка консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности, элементы, положения и подходы которой нашли 

свое применение в виде научно-практических разработок и рекомендаций, и 

внедрены в деятельность ряда консалтинговых компаний Донецкой Народной 

Республики. Рост количества заключенных договоров ООО «Центр аудита и 

консалтинга», ООО «НАСКА-ТЕХНО», «ФЛП Лысенко Светлана Борисовна», 

«ИП Васильева Виктория Александровна» на оказание консалтинговых услуг в 

сфере экономической безопасности за период с 2020 г. по 2022 г. в среднем 

составил 193%. Кроме этого, результаты реализации предложенных разработок 

на рынке консалтинга позволили расширить клиентскую базу, увеличить 

масштабы и спектр услуг, а также повысить их качество. 
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положения которой основаны на реализации системного и деятельностного 

подходов к пониманию сущности экономической безопасности и формирует 

целостное ее восприятие как интертеории, позволяющей определить уровень 

развития отраслевого рынка консалтинговых услуг. Разработана концепция 

развития рынка консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности, 

основанная на структурно-содержательных и цифровых положениях, 
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позволяющих осуществлять комплексную и последовательную реализацию 

механизмов выявления, оценки и противодействия угрозам экономической 

безопасности с учетом современных форм и этапов консалтинга.  

  Предложена полицентричная модель методик реализации 

консалтинговых услуг, которая является элементом методологии 

экономической безопасности и позволит выявлять, оценивать и 

противодействовать ее угрозам на макро-, мезо- и микроуровнях экономики с 

учетом современных технологий цифровизации. 

 Сформирована диаграмма связей проектного консалтинга 

государственно-частного партнерства, представляющая собой совокупность 

элементов, которые направлены на последовательную реализацию моделей, 

этапов и функций управления всех его участников для реализации совместных 

проектов в сфере экономической безопасности. 

  Усовершенствована  абстрактная модель консалтинговых услуг в сфере 

экономической безопасности, которая отличается интерпретацией траекторий 

взаимосвязи структурных элементов и содержательной композицией 

основополагающих категорий консалтинга, позволяющая формировать его 

обеспечение, формы, доминанты, этапы, функции, выявить закономерности 

развития. 

  Предложен эволюционно-исторический подход к диалектике рынка 

консалтинговых услуг, реализация которого, в отличие от существующих, 

основана на последовательном синтезе научных специализированных знаний и 

практического опыта в сфере экономической безопасности с целью оценки 

потенциала и формирования перспективных направлений развития теории и 

методологии консалтинга. 

Разработан научно-методический подход к реализации консалтинговых 

услуг, который отличается совокупностью этапов формирования ключевых 

индикаторов обеспечения экономической безопасности, позволяющих 

осуществить комплексную ее диагностику: от анализа существующих и 

потенциальных угроз экономической безопасности до составления 

необходимой для заказчика консалтинга отчетности. 

  Предложена концепция диагностики экономической безопасности в 

условиях цифровизации рынка консалтинговых услуг, основанная на 

устойчивой взаимосвязи теоретических и методологических положений, 

реализация которых обеспечивается посредством формирования механизма, 

способствующего своевременному выявлению и оценке угроз экономической 

безопасности, а также определению ее уровня на основе интегрального 

показателя. 

  Усовершенствован механизм обеспечения экономической безопасности, 

основанный на оптимизации организационно-методических процессов 

выявления, оценки и противодействия угрозам экономической безопасности, 

что расширит возможности реализации проектного, управленческого и 

образовательного консалтинга на рынке услуг. 

Разработан научно-методический подход к институционализации рынка 

консалтинговых услуг в сфере экономической безопасности, основанный, в 
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отличие от существующих, на разработке взаимосвязанных документов по 

созданию, распространению и закреплению «правил игры» на микро-, мезо- и 

макроуровнях с целью формирования единого подхода к реализации форм, 

этапов и методов консалтинга. 

  Предложена логическая модель реализации консалтинговых услуг по 

интеграции механизма обеспечения экономический безопасности в стратегию 

развития предприятия, которая, в отличие от существующих, основывается на 

оценке критериев SMART и позволяет регламентировать этапы ее разработки: 

от анализа существующих и потенциальных угроз экономической безопасности 

до мониторинга количественных и качественных результатов в итоге 

реализации детализированного плана мероприятий. 
Ключевые слова: сфера услуг, консалтинговые услуги, консалтинг, рынок 

консалтинговых услуг, экономическая безопасность. 

 

ABSTRACT 

 

Bessarabov V.O. Development of the market of consulting services in the 
field of economic security. - On the rights of the manuscript. 

The dissertation on competition of a scientific degree of doctor of  economic 
sciences on a specialty 5.2.3. Regional and sectoral economy (service sector                
economy). – State organization of higher professional education «Donetsk National 
University of Economics and Trade named after Mikhail Tugan-Baranovsky» of the 
Ministry of Education and Science of the Donetsk People's Republic, Donetsk, 2023. 

The dissertation is devoted to the development of theoretical and methodological 
provisions and practical recommendations for the development of the market of 
consulting services in the field of economic security. 

 A model of the metatheory of the economic order has been developed, the 
conceptual provisions of which are based on the implementation of systemic and 
activity-based approaches to understanding the essence of economic security and forms 
its holistic perception as an intertheory that allows determining the level of development 
of the industry market of consulting services.  

A concept for the development of the market of consulting services in the field of 
economic security has been developed, based on structural, substantive and digital 
provisions that allow for the comprehensive and consistent implementation of 
mechanisms for identifying, assessing and countering threats to economic security, 
taking into account modern forms and stages of consulting.  

A polycentric model of methods for the implementation of consulting services is 
proposed, which is an element of the methodology of economic security and will allow 
identifying, assessing and countering its threats at the macro, meso and micro levels of 
the economy, taking into account modern digitalization technologies. 

A diagram of the relations of public-private partnership project consulting has 
been formed, which is a set of elements that are aimed at the consistent implementation 
of models, stages and management functions of all its participants for the 
implementation of joint projects in the field of economic security. 
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The abstract model of consulting services in the field of economic security has 
been improved, which differs in the interpretation of the trajectories of the relationship 
of structural elements and the meaningful composition of the fundamental categories of 
consulting, which allows to form its provision, forms, dominants, stages, functions, to 
identify patterns of development. 

An evolutionary-historical approach to the dialectic of the consulting services 
market is proposed, the implementation of which, unlike the existing ones, is based on a 
consistent synthesis of scientific specialized knowledge and practical experience in the 
field of economic security in order to assess the potential and form promising directions 
for the development of the theory and methodology of consulting. 

A scientific and methodological approach to the implementation of consulting 
services has been developed, which is distinguished by a set of stages in the formation of 
key indicators of economic security, allowing for its comprehensive diagnosis: from the 
analysis of existing and potential threats to economic security to the preparation of the 
necessary reporting for the consulting customer. 

The concept of diagnostics of economic security in the conditions of digitalization 
of the consulting services market is proposed, based on a stable relationship of 
theoretical and methodological provisions, the implementation of which is ensured 
through the formation of a mechanism that contributes to the timely identification and 
assessment of threats to economic security, as well as determining its level based on an 
integral indicator. 

The mechanism of ensuring economic security has been improved, based on the 
optimization of organizational and methodological processes for identifying, assessing 
and countering threats to economic security, which will expand the possibilities of 
implementing project, management and educational consulting in the service market. 

A scientific and methodological approach to the institutionalization of the market 
of consulting services in the field of economic security has been developed, based, 
unlike existing ones, on the development of interrelated documents on the creation, 
dissemination and consolidation of the "rules of the game" at the micro, meso and macro 
levels in order to form a unified approach to the implementation of forms, stages and 
methods of consulting. 

A logical model for the implementation of consulting services for the integration 
of the mechanism for ensuring economic security into the enterprise development 
strategy is proposed, which, unlike the existing ones, is based on the assessment of 
SMART criteria and allows regulating the stages of its development: from the analysis 
of existing and potential threats to economic security to monitoring quantitative and 
qualitative results as a result of the implementation of a detailed action plan. 

Keywords: service sector, consulting services, consulting, consulting services 
market, economic security. 
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