
 



страны и формулировка определения «ресторанного бизнеса», которое 
соответствует рыночным преобразованиям (с. 13-15); более совершенный 
методологический инструментарий исследования ресторанного бизнеса (с. 
17) и сбалансированная система показателей результативности 
управления развитием ресторанного бизнеса (с. 17-19); мониторинг 
факторов развития ресторанного бизнеса на основе дальнейшего развития 
их типологии (с. 19-20); предложенные организационный и экономический 
механизмы управления развитием ресторанного бизнеса. В качестве 
составляющих организационного механизма разработан организационно-
информационный механизм (с. 20-21), развит концептуальный подход к 
реализации экономической свободы ресторанного бизнеса (с. 22) и 
усовершенствован механизм обеспечения конкурентоспособности 
ресторанного бизнеса в условиях рыночных преобразований (с. 23-24). 
Составляющими экономического механизма представлены 
усовершенствованные экономические механизмы: самоуправления (с. 25-
26), мотивации (с. 27-28) и регулирования развития ресторанного бизнеса 
(с. 28-29)  

Практическая значимость результатов диссертационной работы 

состоит в доведении их до уровня методических разработок и принятых 

рекомендаций (с. 33-24), которые согласно представленным документам, 

используются, дали положительный эффект и признаны на уровне 

высшего руководства (администрация района города Донецка) и 

действующих предприятиях ресторанного бизнеса Донецка (с. 8-9). Выводы 

и результаты исследования соискателя активно используются в учебной 

программе при подготовке специалистов уровня  «бакалавр» и «магистр» в 

ГО ВПО «Донецкий национальный университет экономики и торговли 

имени Михаила Туган-Барановского» направления подготовки 

«Гостиничное и ресторанное дело» и «Технология продукции и 

организация общественного питания» (профиль «Технологии в 

ресторанном хозяйстве»). 

Наряду с положительными результатами диссертационное 

исследование не лишено отдельных дискуссионных моментов, а именно: 

1. Из автореферата непонятно, на каком уровне управления 

целесообразно использовать предложенный автором организационно-

экономический механизм управления развитием ресторанного бизнеса, 

является ли он универсальным для использования как на высшем уровне, 

так и на уровне небольших предприятий питания? 

2. Автором использовано термин «ресторанный бизнес», однако 

четко не сформулировано, какие именно предприятия охватывает это 

понятие?  

Однако, несмотря на указанные дискуссионные моменты, 

диссертационная работа является самостоятельным, завершенным  



 


