


расширении понимания маркетинга в контексте социальных, экономических, 
экологических и цифровых изменений. 

Практическая ценность работы заключается в разработке и внедрении 
практических рекомендаций и инструментов, используемых для улучшения 
маркетинга территорий в условиях изменяющихся рыночных условий, в 
повышении их конкурентоспособности, улучшении имиджа и устойчивого 
социально-экономического развития 

Автором разработана концептуальная модель системы маркетинга 
территорий, включающая социальный и экономический блоки, 
систематизированные функции, дифференцированные субъекты и объекты, 
методы и инструменты, которая дополнена направлениями государственной 
социально-экономической политики через призму маркетинга территорий, что 
позволяет учитывать их влияние на процессы внутри системы и анализировать 
результаты их реализации, позволяя отслеживать эффективность 
функционирования системы маркетинга территорий. 

Безусловной научной новизной обладают парадигма маркетинга 
территорий на основе изменяющихся рыночных детерминант, модульная 
схема организации применения информационно-коммуникационных 
технологий развития маркетинга территорий в условиях цифровой 
трансформации; авторская методика, оценивающая качество программно­
целевого управления маркетингом территорий на основе импортозамещения, 
путем использования двух групп показателей: частных (позиционирование 
территории; экономическое развитие территории в рамках реализации 
государственных целевых программ; состояние импортозамещения в 
отдельно взятом регионе) и обобщающих (матричный анализ, расчет 
интегрального риска для каждой группы частных показателей, 
корреляционный анализ для установления тесноты связи между частными 
показателями и построение корреляционных графов). 

Как свидетельствует автореферат, диссертация является законченной 
научно-квалификационной работой на актуальную тему, выполненной 
автором самостоятельно на высоком научном уровне, в которой получены 
новые научно обоснованные результаты, имеющие теоретическую и 
практическую значимость для обеспечения развития территорий. Основные 
положения работы широко апробированы в публикациях и докладах автора, 
представленных на различных конференциях по экономическим наукам, в том 
числе за рубежом. 

Работа характеризуется логической последовательностью изложения 
материала, соответствует поставленным задачам, имеет внутреннее единство. 
Основные положения диссертации, вынесенные на защиту, содержат 
элементы научной новизны. 

Отмечая целостность и завершенность диссертации, следует отметить, 
что в работе имеются отдельные положения дискуссионного характера: 

1. Автором на с. 17-18 приведены факторы-потенциалы, оказывающие
значительное влияние на развитие экологического маркетинга в контексте 

маркетинга территорий. При это видно, что эти факторы оказывают 
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