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О присуждении Абдурахимовой Маргарите Геннадиевне, гражданке 

Российской Федерации, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Стратегия развития ресурсного потенциала рынка 

социальных услуг» по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 

экономика (экономика сферы услуг) принята к защите 30 июня 2026 г., протокол 

№ 49 диссертационным советом 24.2.490.01 на базе федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Донецкий национальный университет экономики и торговли 

имени Михаила Туган-Барановского» Министерства науки и высшего 

образования Российской Федерации, 283050, г. Донецк, ул. Щорса, 31, Приказ 

Министерства науки и высшего образования Российской Федерации № 150/нк от 

20 февраля 2024 г. 

Соискатель Абдурахимова Маргарита Геннадиевна, 24.07.1992 года 

рождения, в 2014 году окончила Национальный юридический университет имени 

Ярослава Мудрого и получила полное высшее образование по специальности 

«Правоведение» (квалификация «Магистр права»). С 2025 года обучалась в 

аспирантуре федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Донецкий национальный университет 

экономики и торговли имени Михаила Туган-Барановского» по научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика сферы 

услуг). В 2026 году прошла профессиональную переподготовку в федеральном 



государственном бюджетном образовательном учреждении высшего 

образования «Донецкий национальный университет экономики и торговли 

имени Михаила Туган-Барановского» по дополнительной профессиональной 

программе «Экономика (Профиль: Экономика предприятия)», присвоена 

квалификация «Экономист».  

В период подготовки диссертации соискатель Абдурахимова Маргарита 

Геннадиевна работала в должности старшего преподавателя кафедры теории 

государства и права федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Донбасский государственный университет 

юстиции» Министерства юстиции Российской Федерации. По совместительству 

работает в должности старшего преподавателя кафедры правовых и политических 

наук федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Донецкий национальный университет экономики и торговли 

имени Михаила Туган-Барановского» Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации. 

Диссертация выполнена на кафедре информационных систем и технологий 

управления федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Донецкий национальный университет 

экономики и торговли имени Михаила Туган-Барановского» Министерства 

науки и высшего образования Российской Федерации. 

Научный руководитель – доктор экономических наук, профессор, 

Бессарабов Владислав Олегович, федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования «Донецкий национальный 

университет экономики и торговли имени Михаила Туган-Барановского, 

заведующий кафедрой информационных систем и технологий управления. 

Официальные оппоненты: 

Безрукова Татьяна Львовна, доктор экономических наук, профессор, 

академик Российской Академии Естествознания, почетный работник высшего 

профессионального образования Российской Федерации, федеральное 

государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 



«Воронежский государственный лесотехнический университет имени 

Г.Ф. Морозова», и.о. заведующего кафедрой экономики и финансов; 

Петрушевская Виктория Викторовна, доктор экономических наук, 

профессор, Донецкий институт управления – филиал федеральное 

государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 

«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации» 

дали положительные отзывы о диссертации. 

Ведущая организация – федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования «Луганский государственный 

университет имени Владимира Даля» в своем положительном заключении, 

подписанном Тисуновой Викторией Николаевной, доктором экономических наук, 

профессором, заведующим кафедрой менеджмента и экономической 

безопасности, и утвержденном ректором, доктором технических наук, 

профессором Рябичевым Виктором Дроновичем, указала, что диссертация 

представляет собой завершенную научно-исследовательскую работу на 

актуальную тему, связанную с разработкой теоретико-методических положений и 

практических рекомендаций по развитию ресурсного потенциала рынка 

социальных услуг. Новые научные результаты, полученные автором, имеют 

существенное значение для экономической науки и практики, выводы и 

рекомендации достаточно обоснованы, автореферат соответствует содержанию 

диссертации. Научные работы, опубликованные автором по теме 

диссертационной работы, в полном объеме отражают положения, выводы и 

рекомендации, которые являются результатом проведенного исследования. 

Диссертация выполнена в соответствии с паспортом специальности 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (п. 4.3. Закономерности 

функционирования и развития отраслей сферы услуг, п. 4.4. Ресурсный потенциал 

отраслей сферы услуг и эффективность его использования, п. 4.5. Формирование 

и функционирование рынков услуг). Работа соответствует требованиям 

Положения о присуждении ученых степеней, предъявляемым к кандидатским 



диссертациям, а ее автор – Абдурахимова Маргарита Геннадиевна заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специальности 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика сферы услуг). 

Соискатель имеет 37 опубликованных работ, в том числе по теме 

диссертации опубликовано 22 работы, из них в рецензируемых научных изданиях 

опубликовано 10 работ. 

Наиболее значимыми научными работами по теме диссертации являются: 

1. Абдурахимова М. Г. Социальные услуги: признаки, принципы и место 

в системе социального обслуживания населения // Региональная и отраслевая 

экономика. – 2023. – № S 3. – С. 95–101. 

2. Абдурахимова, М. Г. К вопросу о содержании дефиниции «услуга» 

через призму эволюции государственных и социальных услуг / 

М.Г. Абдурахимова // Инновационная экономика: информация, аналитика,  

прогнозы. – 2024. – № S1. – С. 10-17. 

3. Абдурахимова, М. Г. Рынок социальных услуг: от ресурсного 

потенциала до оценки качества / М. Г. Абдурахимова // Финансовые рынки и 

банки. – 2025. – № 12. – С. 476-479. 

4. Абдурахимова, М. Г. Ресурсный потенциал сферы услуг как фактор ее 

динамичного развития / В. О. Бессарабов, М. Г. Абдурахимова // Экономическое 

развитие России. – 2025. – Т. 32, № 9. – С. 317-321. Личный вклад: разработана 

структурно-содержательная модель ресурсного потенциала сферы услуг. 

5. Абдурахимова, М. Г. Концептуальный подход к развитию ресурсного 

потенциала рынка социальных услуг / В. О. Бессарабов, М. Г. Абдурахимова // 

Экономическое развитие России. – 2026. – Т. 33, № 2. – С. 207-212. Личный вклад: 

разработана концептуальный подход к развитию ресурсного потенциала рынка 

социальных услуг. 

6. Абдурахимова М. Г. Социальные услуги в условиях новых вызовов: 

негосударственные исполнители, ресурсный потенциал, тенденции развития // 

Прикладные экономические исследования. – 2025. – № S4. – С. 16–22. 



7. Абдурахимова, М. Г. Реализация стратегии развития ресурсного 

потенциала рынка социальных услуг Донецкой Народной Республики /                       

М. Г. Абдурахимова // Экономика строительства. – 2026. – № 2. – С. 218-222. 

8. Абдурахимова, М. Г. Зарубежный опыт функционирования рынка 

социальных услуг и формирование его ресурсного потенциала / В. О. Бессарабов, 

М. Г. Абдурахимова // Финансовые рынки и банки. – 2026. – № 4. – С. 215-220. 

Личный вклад: проанализированы особенности формирования ресурсного 

потенциала рынка социальных услуг в зарубежных странах. 

9. Абдурахимова, М. Г. Механизм государственно-частного партнерства 

развития ресурсного потенциала рынка социальных услуг Донецкой Народной 

Республики / М. Г. Абдурахимова // Экономика строительства. – 2026. – № 2. – С. 

222-226. 

10. Абдурахимова, М. Г.  Механизм формирования экосистемы ресурсного 

потенциала рынка социальных услуг в Донецкой Народной Республике / М.Г. 

Абдурахимова // Инновации и инвестиции. –  2026. – № 3.  – С. 354-357. 

На диссертацию и автореферат поступили отзывы: 

1. Отзыв доктора экономических наук, доцента, профессора кафедры 

бухгалтерского учета, аудита и налогообложения ФГБОУ ВО «Государственный 

университет управления» (г. Москва) Близкого Романа Сергеевича. Отзыв 

положительный. Замечания: 1) автору следовало бы объяснить, почему в 

исследовании в разрезе финансовых, трудовых, материальных, нематериальных и 

организационных ресурсов был проведен сравнительный анализ ресурсного 

потенциала рынков социальных услуг именно участников Евразийского 

экономического союза. Возможно, стоило бы акцентировать больше внимание 

странам, проходящие аналогичный этап постконфликтного восстановления, опыт 

которых может быть адаптирован к нынешним условиям; 2) в автореферате 

представлены результаты прогнозирования количества индивидуальных 

социальных услуг в Российской Федерации, однако уместно было бы уточнить, 

учитывались ли при этом факторы рыночной нестабильности или специфические 

риски (в частности, постконфликтная специфика стран), так как линейный 



характер прогноза может не отражать реальную картину спроса на социальные 

услуги. 

2. Отзыв доктора экономических наук, профессора, профессора кафедры 

экономической теории ФГБОУ ВО «Новосибирский государственный 

университет экономики и управления «НИНХ»» (г. Новосибирск) Глотко Андрея 

Владимировича. Отзыв положительный. Замечание: логика выбора временного 

интервала исследования (2021-2025 гг.) в автореферате недостаточно обоснована. 

В этой связи, прогнозные данные до 2030 года требуют дополнительного 

обоснования. 

3. Отзыв доктора экономических наук, профессора, профессора кафедры 

экономического анализа и статистики Пермского института (филиала) ФГБОУ ВО 

«Российский государственный экономический университет имени Г.В. 

Плеханова» (г. Пермь) Оборина Матвея Сергеевича. Отзыв положительный. 

Замечания: 1) в автореферате уместно было бы большее внимание уделить 

особенностям рынка социальных услуг в Российской Федерации, четко выделив 

барьеры и проблемы его развития в современных условиях; 2) выделенные три 

этапа реализации механизма развития ресурсного потенциала рынка социальных 

услуг описаны обобщенно. Из автореферата не в полной мере ясно, чем 

обоснована именно такая их последовательность и предусмотрена ли возможность 

возврата к предыдущим этапам (обратная связь) в случае необходимости внесения 

корректировок. 

4. Отзыв доктора экономических наук, профессора, директора Высшей 

инженерно-экономической школы Института промышленного менеджмента, 

экономики и торговли, ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский политехнический 

университет Петра Великого» (г. Санкт-Петербург) Родионова Дмитрия 

Григорьевича. Отзыв положительный. Замечания: 1) автор недостаточно 

внимания уделяет видам социальных услуг, акцентируя внимания только на 

наиболее характерных из них для современного этапа его развития; 2) в ходе 

исследования подчеркивается необходимость создания цифровой платформы 

развития рынка социальных услуг. Однако из текста автореферата не совсем 



понятно, какие ее основные функции, задачи и особенности функционирования 

(особенно в условиях Донецкой Народной Республики). 

5. Отзыв доктора экономических наук, доцента, директора ГБУ «Институт 

экономических исследований» (г. Донецк) Половяна Алексея Владимировича. Отзыв 

положительный. Замечания: 1) структурно-содержательная модель ресурсного 

потенциала сферы услуг носит достаточно линейный характер, в то время как 

развитие ресурсного потенциала в сфере услуг требует учета обратных связей, 

обоснование которых улучшило бы восприятие авторской разработки; 2) в работе 

следовало бы уделить большее внимание механизмам адаптации цифровых решений 

к потребностям лиц с ограниченными возможностями здоровья и пожилых граждан, 

что повысило бы практическую значимость результатов исследования. 

6. Отзыв доктора экономических наук, доцента, профессора кафедры 

«Менеджмент и логистика» АНОО ВО (г. Донецк) Кретовой Алины Викторовны. 

Отзыв положительный. Замечание: 1) предложенная структурно-содержательная 

модель (рис. 1) ориентирует на цепочку «интерес - возможность - потребность - 

способность», однако в тексте автореферата не раскрыто, как именно такая 

цепочка соотносится с конкретными видами ресурсов сферы услуг; 2) автору 

стоило бы большее внимание уделить диалектике рынка социальных услуг, как 

одному из элементов модели стратегии развития ресурсного потенциала рынка 

социальных услуг (рис. 4). 

7. Отзыв доктора экономических наук, доцента, профессора кафедры 

финансы и кредит ФГБОУ ВО «Сибирский государственный университет путей 

сообщения» (г. Новосибирск) Кузнецовой Инны Геннадиевны. Отзыв 

положительный. Замечание: автор предлагает интеграцию механизмов с 

цифровой платформой, но в тексте автореферата не уделено должного внимания 

проблемам цифрового неравенства и кибербезопасности персональных данных. 

8. Отзыв кандидата экономических наук, доцента, доцента кафедры экономики 

и управления ФГБОУ ВО «Вятский государственный агротехнологический 

университет» (г. Киров) Жуковой Юлии Сергеевны. Отзыв положительный. 

Замечание: требует дополнительного уточнения, является ли цифровая платформа 



рынка социальных услуг лишь поддерживающим инструментарием или выступает 

необходимым структурным элементом, без которого этапов реализации 

соответствующего механизма становится невозможной. 

9. Отзыв кандидата экономических наук, доцента, доцента кафедры 

технологии и управления на предприятия общественного питания, менеджмента и 

торговли, заместителя директора по науке и дополнительному образованию 

Брянский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова (г. Брянск) Никонец Олеси Евгеньевны. 

Отзыв положительный. Замечания: 1) соглашаясь с общей логикой исследования, 

следовало бы отдельно уделить внимание сравнительному анализу изменения 

структуры рынка социальных услуг в России до и после 2022 года. Это, кроме всего 

прочего, позволило бы точнее учесть региональную специфику Донецкой Народной 

Республики; 2) при всей обоснованности предложенной поэтапной реализации 

механизма (рис. 6) и привязки к SМАRТ-критериям, остается не до конца 

обоснованным, почему выбрана именно данная система критериев «оценивания». 

10. Отзыв кандидата экономических наук, доцента, доцента кафедры 

«Математика и вычислительная техника» института информационных технологий 

и систем связи ГБОУ ВО «Нижегородский государственный инженерно-

экономический университет» (г. Нижний Новгород) Сидоровой Натальи 

Петровны. Отзыв положительный. Замечания: 1) в п. 4 научной новизны (с 13-16) 

автореферата у автора не прослеживается, с точки зрения практической 

реализации механизма развития ресурсного потенциала рынка социальных услуг, 

разработка механизмов мониторинга отклонений и адаптации при ухудшении 

условий (например, сокращение финансирования или изменение 

зако­нодательства). Данное уточнение усилило бы обеспеченность реализации 

механизма развития ресурсного потенциала рынка социальных услуг; 2) в п. 5 

научной новизны автореферата автором, в схему «Механизм государственно-

частного партнерства по развитию ресурсного потенциала рынка социальных 

услуг» (рис. 9 с.19 автореферата) целесообразно было бы включить блок «Риски», 

в ко­тором рассмотреть вероятности неблагоприятного исхода взаимодействия 

такого меха­низма (например, риски несбалансированного распределения 



финансовых ресурсов, за­висимость от бюджетного софинансирования, 

разночтения нормативной базы, вопросы распределения ответственности и т.д. ). 

Это позволило бы избежать в будущем возмож­ных угроз такого сотрудничества. 

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается 

известностью их достижений в области специальности 5.2.3. Региональная и 

отраслевая экономика (экономика сферы услуг), наличием публикаций в 

соответствующей сфере исследования и способностью определить научную и 

практическую ценность диссертации.  

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований:  

разработан концептуальный подход к стратегическому развитию ресурсного 

потенциала рынка социальных услуг, отличающийся элементами теоретического, 

аналитического и практического базисов, интерпретация которых зависит от 

моделей реализации (государственной, рыночной, волонтерской, смешанной) и 

позволяет имплементировать научно обоснованную стратегию развития 

ресурсного потенциала через соответствующий механизм и проектирование 

государственно-частного партнерства; 

предложена модель стратегии развития ресурсного потенциала рынка 

социальных услуг, в основу которой положено последовательное влияние на 

диалектику его жизненного цикла и специфику ресурсов, что позволяет 

интегрировать ориентиры, инструменты, мероприятия, индикаторы в плоскость 

четких направлений ее реализации («Человеческий капитал», «Инфраструктура», 

«Институционализация», «Цифровая среда», «Укрепление доверия») обеспечивая 

этапно-адаптивное и комплексное развитие ресурсного потенциала в условиях 

нелинейного восстановления региональной и отраслевой экономики; 

 доказана необходимость создания механизма развития ресурсного 

потенциала рынка социальных услуг, взаимодействие элементов которого в 

рамках трехэтапной логики реализации отличается, с одной стороны, 

соответствием SMART-критериям, а с другой – возможностью интеграции в 

плоскость функционирования соответствующей цифровой платформы, 



способствуя конвергенции различных ресурсов в адаптивную систему, 

позволяющую обеспечивать качественное, доступное и своевременное оказание 

социальных услуг на основе межотраслевого партнерства субъектов на рынке;  

введено в категориальный аппарат проблематики исследования уточненное 

понятие «ресурсный потенциал сферы услуг», рассматриваемое через проекцию 

его структурного и содержательного наполнения. 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

доказана необходимость переосмысления понятия «ресурсный потенциал» 

как целостной системы взаимосвязанных и взаимодополняемых ресурсов, 

эффективность которой определяется качеством взаимодействия субъектов рынка 

и способностью к самоорганизации, что позволило сформировать модель 

ресурсного потенциала сферы услуг, структурные и содержательные компоненты 

которой, основанные на интерпретации ключевых положений теории отраслевых 

рынков, формируют целостное представление о векторах разработки 

перспективных теоретических подходов к пониманию ресурсов, потенциала, 

ресурсного потенциала, а также их практического применения посредством 

концепций, механизмов, моделей развития сферы услуг; 

применительно к проблематике диссертации результативно использован 

комплекс общенаучных и специальных методов исследования, в том числе: 

абстрагирование, анализ и синтез (для формирования модели ресурсного 

потенциала), ретроспективный метод (для анализа эволюции социальных услуг), 

системный подход (для разработки концептуального подхода к стратегическому 

развитию), методы статистического анализа и динамического моделирования (для 

оценки современного состояния рынка), институциональный подход (для 

разработки механизма государственно-частного партнерства), а также экономико-

математические методы прогнозирования (полиномиальная модель, модель 

Монте-Карло, ARIMA, LSTM) и графический метод визуализации; 

изложены положения, идеи и аргументы, раскрывающие природу 

социальных услуг и систему их оказания; этапы эволюции ресурсного потенциала 

в доиндустриальном, индустриальном и постиндустриальном обществе; 



принципы, признаки и доминанты развития рынка социальных услуг; механизм 

государственно-частного партнерства, основанный на институциональном методе 

и включающий аккредитацию негосударственных исполнителей и 

функционирование цифровой платформы;  

раскрыты существенные проявления теории, в частности: противоречия 

между необходимостью диверсификации финансирования социальных услуг и 

высокой зависимостью от государственного бюджета; несоответствия между 

декларируемой доступностью социальных услуг и неравномерным 

территориальным развитием; выявлены новые проблемы, связанные с низким 

уровнем доверия заказчиков к исполнителям социальных услуг, недостаточной 

эффективностью межотраслевых связей, разрозненностью информационных 

ресурсов и необходимостью цифровой трансформации рынка; обоснованы 

барьеры, препятствующие эффективной интеграции ресурсов и развитию 

конкуренции на рынке социальных услуг;  

изучены связи ресурсного потенциала рынка социальных услуг с другими 

экономическими явлениями и процессами: генезис понятий «потенциал», 

«ресурсы», «ресурсный потенциал»; внутренние и внешние противоречия, 

возникающие в процессе развития ресурсного потенциала в условиях 

постконфликтного восстановления; факторы, определяющие структуру рынка 

социальных услуг и стратегии поведения его субъектов; причинно-следственные 

связи между состоянием ресурсного потенциала и качеством оказываемых 

социальных услуг; выявлены особенности ресурсного потенциала рынка 

социальных услуг Донецкой Народной Республики на основе эмпирических 

данных, включая оценку наиболее уязвимых ресурсов и асимметрию восприятия 

проблем заказчиками и исполнителями услуг; 

проведена модернизация существующих подходов к прогнозированию и 

моделированию процессов развития ресурсного потенциала рынка социальных 

услуг. В частности, модернизированы методические подходы к прогнозированию 

количества индивидуальных социальных услуг (с применением полиномиальной 

модели, модели Монте-Карло, ARIMA), объема средств, передаваемых субъектам 



Российской Федерации социально ориентированным некоммерческим организациям 

(с использованием модели LSTM, геометрического метода, метода Монте-Карло), 

что обеспечило получение новых результатов по теме диссертации и позволило 

обосновать целевые индикаторы развития ресурсного потенциала до 2030 года.  

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что: 

разработаны и внедрены: комплекс рекомендаций по развитию ресурсного 

потенциала рынка социальных услуг, что положено в основу выполнения 

хоздоговорных тем: «Разработка стратегии социально-экономического развития в 

условиях новых вызовов формирования экосистем на рынках товаров и услуг» 

(№452хт/2025); «Разработка научно-методических рекомендаций по 

инновационному развитию предприятия торговли: консалтинг, маркетинг, 

ресурсный потенциал» (№ 515хт/2026); «Разработка научно-методических 

рекомендаций оценки влияния инновационного маркетинга и ресурсного 

потенциала социальных услуг на деятельность предприятия» (№ 524хт/2026); 

определены: возможности реализации теоретических разработок по 

основным положениям диссертационной работы, которые целесообразно 

использовать в учебном процессе ФГБОУ ВО «Донецкий национальный 

университет экономики и торговли имени Михаила Туган-Барановского» при 

подготовке учебно-методических комплексов по дисциплинам «Организация 

услуг на потребительском рынке», «Исследование рынка товаров и услуг», 

«Конъюнктура рынков товаров и услуг», «Информационные технологии в 

экономических и правовых исследованиях и образовании» (справка о внедрении 

№01.04/711 от 01.04.2026 г.); 

созданы: рекомендации по разработке и реализации механизма 

формирования экосистемы ресурсного потенциала рынка социальных услуг в 

Донецкой Народной Республике (справка от Администрации городского округа 

Енакиево № 18.35-0986 от 14.05.2026 г.); рекомендации по реализации стратегии 

ресурсного потенциала рынка социальных услуг Донецкой Народной Республики 

(справка от Администрации городского округа Донецк № 01.2-1424 от 23.03.2026 



г.); рекомендации по внедрению концептуального подхода к стратегическому 

развитию ресурсного потенциала рынка социальных услуг (справка от АНО 

«Приоритет» (г. Москва) №43/26 от 20.05.2026 г.); 

представлены: рекомендации по внедрению механизма государственно-

частного партнерства (справка от регионального отделения общероссийской 

общественной организации «Ассоциация юристов России в Донецкой Народной 

Республике» №20 от 19.05.2026 г.); структурно-содержательной модели 

ресурсного потенциала сферы услуг (справка от Донецкой местной общественной 

организации поддержки образования №38/15 от 16.03.2026 г.); модели ресурсного 

потенциала (справка от ГБУСО «Центр социального обслуживания населения 

Кировского района города Макеевки» №01-163 от 25.05.2026 г.). 

Оценка достоверности результатов исследования выявила: 

теория построена на известных, проверяемых данных и фактах, 

содержащихся в фундаментальных и прикладных работах отечественных и 

зарубежных ученых по проблематике ресурсного потенциала, сферы услуг и 

рынка социальных услуг; 

идея базируется на анализе практики функционирования рынка социальных 

услуг в Российской Федерации и странах Евразийского экономического союза 

(Казахстан, Беларусь, Армения, Кыргызстан), а также на обобщении передового 

опыта развития ресурсного потенциала рынка социальных услуг, включая анализ 

деятельности государственных и негосударственных исполнителей, цифровых 

платформ и благотворительных организаций;  

использованы сравнение авторских данных и данных, полученных ранее по 

рассматриваемой тематике; 

установлено качественное и количественное совпадение авторских результатов 

с результатами, представленными в независимых источниках по данной тематике, в 

тех случаях, когда такое сравнение является обоснованным. В частности, 

подтверждены и развиты положения о доминировании государственного 

финансирования на рынке социальных услуг, о росте числа негосударственных 

исполнителей, о значимости кадрового ресурса и цифровой трансформации; 



использованы современные методики сбора и обработки исходной 

информации, включая: статистический анализ данных Федеральной службы 

государственной статистики, Единой межведомственной информационно-

статистической системы (ЕМИСС), национальных статистических служб стран 

ЕАЭС; методы экономико-математического моделирования и прогнозирования 

(полиномиальная модель, модель Монте-Карло, ARIMA, LSTM, геометрический 

метод); социологические методы (анкетирование, опрос заказчиков и 

исполнителей социальных услуг); институциональный и системный подходы; 

графический и табличный методы визуализации данных.  

Личный вклад соискателя состоит в обосновании цели, задач, методов 

исследования, связанных с разработкой научных и практических рекомендаций по 

разработке стратегии развития ресурсного потенциала рынка социальных услуг; 

систематизации, анализе и обобщении теоретического и практического материала 

по проблемам развития рынка социальных услуг; личном участии в обсуждении 

результатов исследования на научно-практических конференциях различного 

уровня; подготовке публикаций по результатам исследования.   

В ходе защиты были высказаны следующие критические замечания и 

пожелания. Доктор экономических наук, профессор Алексеев Сергей Борисович 

отметил, что желательно представленный в автореферате концептуальный подход 

к стратегическому развитию ресурсного потенциала рынка социальных услуг 

(рис. 2), дополнить блоком формирования стратегии развития ресурсного 

потенциала стратегии, в котором раскрывается процесс ее разработки, порядок 

рассмотрения альтернатив, критерии выбор и др. Доктор экономических наук, 

доцент Ткачук Петр Юрьевич указал на целесообразность обоснования методики 

расчета синергетического эффекта реализации институционального метода 

преодоления ключевых барьеров развития ресурсного потенциала рынка 

социальных услуг. Соискатель согласился с высказанными в ходе заседания 

замечаниями, отметив, что они будут учтены в дальнейших научных 

исследованиях. 

 




